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ข้อมูลท่ีสำคัญเก่ียวกับธนาคาร

5,370ล้านบาท
 2%

รายได้จากการดำเนินงาน

1,883ล้านบาท
 81%

กำไรจากการดำเนินงาน
ก่อนภาษี

224,991ล้านบาท
 20%

สินทรัพย์รวม

106,070ล้านบาท
 6%

เงินรับฝาก

0.99ล้านบาท
 0.44 ล้านบาท

กำไรต่อหุ้น



เกี่ยวกับเรา

เราเปน็ธนาคารข้ามชาติช้ันนํา
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด เปน็ธนาคารท่ีไม่เหมือนใคร เรามีเอกลักษณ์เฉพาะ 
ท้ังในแง่ตลาดท่ีเรามีการดําเนินงาน การยอมรับความหลากหลาย ศักยภาพ 
และวัฒนธรรม เหล่าน้ีทําให้เราแตกต่าง และทําให้เราสามารถสร้างโอกาส
ให้กับธุรกิจของเรา ลูกค้าของเรา และชุมชนท่ีเรามีการดําเนินงานอยู่
เปา้หมายของเรา - คือการขับเคล่ือนการค้า การลงทุนและการสร้าง
ความม่ังค่ัง ผ่านความหลากหลายท่ีเปน็เอกลักษณ์ของเรา – เปน็แนวทาง
ท่ีเรายึดม่ันในการดําเนินงาน และทําให้เราสามารถเช่ือมโยงกับตลาดท่ี
พัฒนาการอย่างรวดเร็วท่ีสุดของโลก 54 แห่ง อีกท้ังช่วยสนับสนุนสังคม
และธุรกิจซ่ึงเปน็กลไกขับเคล่ือนการเติบโตของโลก 
เรากําลังพัฒนาเศรษฐกิจใหม่ท่ีสามารถส่งมอบความม่ังค่ังท่ีย่ังยืน
ในหลายทศวรรษข้างหน้าร่วมไปกับทุกคน ตามท่ีพันธกิจของเราได้
แสดงไว้อย่างชัดเจน น่ันคือ here for good เราเคียงข้างกันตลอดไป  
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รางวัลและเกียรติคุณ
●  Best in Treasury & Working Capital – MNCs
●  Best Liquidity and Investment Solution – COATs – Thailand
●  Best Service Provider Supply Chain Finance – Thailand
●  Best Service Provider Liquidity Management – Thailand
●  Best Domestic Custodian
●  Best Sub Custodian
●  AMCHAM Corporate Impact Awards (15th consecutive year)



สารจากประธานกรรมการ

นางวัน ถ่อง เชา
ประธานกรรมการ
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ตลอดปีท่ีผ่านมา เศรษฐกิจไทยได้แสดงให้เห็นถึงความยืดหยุ่นและสามารถ
ปรับตัวได้ดี โดยได้รับปัจจัยหนุนจากการฟื้นตัวของภาคการท่องเท่ียว 
อุปสงค์ภายในประเทศท่ีขยายตัวอย่างสม่ําเสมอ รวมถึงการลงทุนอย่าง
ต่อเน่ืองในโครงสร้างพ้ืนฐานและการเปล่ียนผ่านสู่ระบบดิจิทัล ท่ามกลาง
บริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปน้ี ธนาคารยังคงมุ่งเน้นการดําเนินงานอย่างมีวินัย 
การบริหารความเส่ียงอย่างรอบคอบ และการส่งมอบคุณค่าท่ีย่ังยืน

กลยุทธ์ของเราในการผสานเครือข่ายระหว่างประเทศท่ีโดดเด่นเข้ากับ
ศักยภาพของผลิตภัณฑ์ช้ันนํา ยังคงเป็นปัจจัยหลักท่ีขับเคล่ือนความได้
เปรียบในการแข่งขัน นอกจากน้ีตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศไทย
ในการเป็นศูนย์กลางระดับภูมิภาคด้านการค้า การลงทุน และการบริหาร
ความม่ังค่ังน้ัน ยังสอดคล้องเป็นลักษณะเดียวกับการท่ีธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ดมีเครือข่ายท่ัวโลก เรายังคงมุ่งม่ันท่ีจะเช่ือมโยงลูกค้าเข้ากับโอกาส
ในระดับสากล ท้ังในเอเชีย แอฟริกา และตะวันออกกลาง พร้อมไปกับการ
ตอบสนองความต้องการทางการเงินท่ีมีความซับซ้อนมากข้ึนของลูกค้า

ในปีท่ีผ่านมา ธนาคารสามารถรักษาแรงขับเคล่ือนในการดําเนินงานท่ี
แข็งแกร่ง โดยมีรากฐานมาจากธรรมาภิบาลและการบริหารความเส่ียงท่ี
รัดกุม ฐานะเงินกองทุนและสภาพคล่องของเรายังคงมีความแข็งแกร่ง 
ซ่ึงช่วยสร้างความม่ันใจในเสถียรภาพพร้อมกับส่งเสริมการเติบโตตาม
เป้าหมาย นอกจากน้ี เราดําเนินงานตามแนวทางของหน่วยงานกํากับดูแล 
โดยยึดม่ันในหลักความรอบคอบ การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ และ
ความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด

ดิฉันได้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ ธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด (ไทย) อย่างเป็นทางการในปี 2568 ซ่ึง ดิฉันตระหนัก
ดีถึงความรับผิดชอบอันย่ิงใหญ่ในบทบาทน้ี และขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงในความไว้วางใจท่ีทุกท่านมอบให้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมคือกลไกสําคัญในความก้าวหน้าของเรา เรากําลัง
ขับเคล่ือนโครงการริเร่ิมด้านดิจิทัลอย่างต่อเน่ืองเพ่ือยกระดับประสบการณ์
ของลูกค้า เสริมสร้างประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และขยายการเข้าถึง
บริการทางการเงิน ในขณะท่ีบริการทางการเงินมีการเปล่ียนผ่านไปอย่าง
ต่อเน่ือง เราให้ความสําคัญกับการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมอย่างมีความ
รับผิดชอบ โดยสร้างสมดุลระหว่างโอกาสใหม่ๆ และการบริหารความเส่ียง
อย่างรัดกุม

ความย่ังยืนเป็นส่วนสําคัญในการดําเนินธุรกิจของเรา ธนาคารยังคงเดิน
หน้าส่งมอบโซลูชันทางการเงินเพ่ือความย่ังยืน เพ่ือสนับสนุนลูกค้าในด้าน
พลังงานหมุนเวียน การเปล่ียนผ่านสู่สังคมคาร์บอนต่ํา และการลงทุนอย่าง
รับผิดชอบ เราเช่ือม่ันว่าผลประกอบการทางการเงินในระยะยาวและผลกระทบ
เชิงบวกต่อสังคมเป็นส่ิงท่ีส่งเสริมซ่ึงกันและกัน

วัฒนธรรมองค์กรยังคงเป็นเสาหลักท่ีกําหนดความแข็งแกร่งของเรา ใน
ประเทศไทย พนักงานยังคงมุ่งม่ันดําเนินงานตามค่านิยมหลักขององค์กร
อันได้แก่ Do the right thing, Never settle และ Better together ซ่ึง
หลักการเหล่าน้ีคือเข็มทิศในการดูแลลูกค้าและการบริหารความเส่ียงของเรา

ในนามของคณะกรรมการ ดิฉันขอแสดงความขอบคุณอย่างจริงใจต่อ
ลูกค้า เพ่ือนพนักงาน และผู้ถือหุ้น สําหรับความไว้วางใจและการสนับสนุน
ท่ีมอบให้กับธนาคาร เราก้าวสู่อนาคตด้วยความเช่ือม่ันอย่างเต็มเป่ียมใน
ศักยภาพระยะยาวของประเทศไทย และในความสามารถของธนาคารท่ีจะ
ปรับตัว สร้างสรรค์นวัตกรรม และส่งมอบคุณค่าท่ีย่ังยืนสืบไป



สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ประเทศไทย และสำนักงานตัวแทน
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ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดได้ดำเนินธุรกิจในประเทศไทย
มาครบ 131 ปี เป็นการตอกย้ำความมุ่งม่ันท่ีเรามีต่อประเทศไทย 
ต่อลูกค้า และต่อชุมชนท่ีเราได้ดำเนินธุรกิจอยู่ ดิฉันรู้สึกเป็น
เกียรติอย่างยิ่งที่ได้นำพาธนาคารเดินหน้าต่อไปท่ามกลาง
ความเปล่ียนแปลง การปรับเปล่ียนเชิงโครงสร้าง และโอกาส
ใหม่ๆ ที่ปรากฏขึ้น

ในปี 2568 เศรษฐกิจไทยแสดงให้เห็นถึงการฟื้นตัวอย่างต่อเน่ือง โดย
ได้รับปัจจัยหนุนจากภาคการท่องเท่ียว การส่งออก และอุปสงค์ภายใน
ประเทศท่ียังคงรักษาระดับได้ดี แม้จะต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนของ
สภาวะเศรษฐกิจโลก ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ และความเส่ียง
อันเกิดจากสภาวะภูมิอากาศ ภายใต้บริบทดังกล่าว ธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด ประเทศไทย ยังคงความคล่องตัวในการดําเนินงานและมุ่งเน้น
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นสําคัญ ผลการดําเนินงานของเรา
สะท้อนถึงความแข็งแกร่งของธุรกิจ ซ่ึงได้รับแรงสนับสนุนจากสภาพคล่อง
ท่ีแข็งแกร่ง ระดับเงินกองทุนท่ีเข้มแข็ง และการบริหารจัดการความเส่ียง
อย่างมีวินัย

เหตุการณ์สําคัญประการหน่ึงในปีท่ีผ่านมา คือเหตุแผ่นดินไหวคร้ังใหญ่ท่ี
ส่งผลกระทบต่อพ้ืนท่ีต่างๆ ในภูมิภาค รวมถึงประเทศไทย ภารกิจเร่งด่วน
อันดับแรกของเราคือความปลอดภัยของพนักงานและการให้บริการลูกค้า
อย่างต่อเน่ือง ดิฉันรู้สึกภูมิใจเป็นอย่างย่ิงในทีมงานของเรา ท่ีช่วยกันผ่าน
ความท้าทายน้ีอย่างมืออาชีพ เราดูแลกัน อดทน และใช้มาตรการความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจ (Business Continuity Measures) เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริการทาง
การเงินท่ีสําคัญจะไม่หยุดชะงัก พร้อมท้ังให้การสนับสนุนลูกค้าและชุมชน
ท่ีได้รับผลกระทบอย่างเต็มกําลัง ความทุ่มเทเหล่าน้ีสะท้อนถึงคําม่ันสัญญา
ของเราท่ีจะ "อยู่เคียงข้างกันตลอดไป" (Here for Good)

ความเป็นเลิศด้านการดําเนินงานเชิงกลยุทธ์และการบริการของเราได้รับการ
ยกย่องผ่านรางวัลอันทรงเกียรติมากมาย อาทิ รางวัล Best in Treasury 
& Working Capital, Best Liquidity and Investment Solution, 
Best Service Provider Supply Chain Finance, Best Service 
Provider Liquidity Management ตลอดจนรางวัล Best Domestic 
Custodian และ Best Sub Custodian นอกจากน้ี เรายังได้รับเกียรติ
ให้รับรางวัล AMCHAM Corporate Impact Award ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 15

นอกเหนือจากความสําเร็จในด้านธุรกิจ เรายังคงมุ่งม่ันสร้างผลกระทบเชิง
บวกต่อสังคมตลอดปี 2568 โดยเพ่ือนพนักงานของเราได้ร่วมขับเคล่ือน
โครงการต่างๆ ท่ีสะท้อนถึงปณิธาน Here for Good อาทิ โครงการเย็บ
เต้านมเทียม เพ่ือเก้ือกูลผู้รอดชีวิตจากมะเร็งเต้านม โครงการอิฐรักษ์โลก 
(Eco-brick) เพ่ือความย่ังยืนของส่ิงแวดล้อม กิจกรรมเพ่ือสังคมด้าน
การอนุรักษ์เต่าทะเล และการบริจาคโลหิตเป็นประจําทุกไตรมาสเพ่ือช่วยชีวิต
เพ่ือนมนุษย์ ความพยายามเหล่าน้ีตอกย้ําถึงความทุ่มเทของเราในการอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมและสุขภาวะของชุมชน

ความมุ่งม่ันท่ีไม่ส่ันคลอนในการส่งมอบบริการช้ันเลิศและความสามารถใน
การตอบสนองความต้องการท่ีซับซ้อนของนักลงทุนสถาบัน ได้รับการพิสูจน์
ผ่านโครงการความร่วมมือต่างๆ อาทิเช่น เราได้รับเกียรติจากการได้รับ
แต่งต้ังโดยกองทุนบําเหน็จบํานาญข้าราชการ (กบข.) ให้เป็นผู้รับฝาทรัพย์สิน
ในประเทศ (Domestic Custodian) ซ่ึงเราได้บูรณาการขีดความสามารถ
ด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือยกระดับความปลอดภัยและการกํากับดูแล
การลงทุน นอกจากน้ี เรายังได้สนับสนุนบริษัท กัลฟ ์เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอป
เมนท์ จํากัด (มหาชน) ในการจัดหาวงเงินสินเช่ือจํานวน 60,000 ล้านบาท 
เพ่ือเร่งขับเคล่ือนโครงการพลังงานหมุนเวียน อันเป็นการตอกย้ําความเป็น
ผู้นําของเราในด้านการเงินเพ่ือความย่ังยืน

ความย่ังยืน นวัตกรรมดิจิทัล และความเป็นเลิศด้านการดําเนินงาน ยังคงเป็น
รากฐานสําคัญของกลยุทธ์เรา ภายใต้กรอบขับเคล่ือนต่างๆ เช่นโครงการ 
Fit for Growth เรายังคงมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานอย่างต่อเนือ่ง 
ลงทุนในเทคโนโลยี และยกระดับประสบการณ์ของท้ังลูกค้าและพนักงาน

ดิฉันขอขอบคุณลูกค้า พนักงาน หน่วยงานกํากับดูแล และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุก
ท่าน สําหรับความไว้วางใจและการเป็นพันธมิตรท่ีแน่นแฟน้เสมอมาจากการ
ดําเนินงานมายาวนาน และความเช่ือม่ันในอนาคตของประเทศไทยเรายังคง
มุ่งม่ันท่ีจะขับเคล่ือนการเติบโตอย่างย่ังยืนและสร้างคุณค่าท่ีย่ังยืนสืบไป
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ในปี 2568 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จํากัด (มหาชน) 
(“ธนาคาร”) ยังคงดําเนินธุรกิจในฐานะธนาคารช้ันนําสําหรับลูกค้า
องค์กรและลูกค้าวาณิชธนกิจ เพ่ือนําเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมกับ
ความต้องการของลูกค้าในประเทศไทย กําไรจากการดําเนินงานก่อน
ภาษีเงินได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 81 เทียบกับปีท่ีแล้ว โดยมีปัจจัยหลักมา
จากการกลับรายการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนซ่ึงเป็นรายการท่ี
รับรู้เพียงคร้ังเดียวและการจัดการต้นทุนท่ีดีข้ึน แม้รายได้รวมจะ
ลดลงเล็กน้อย ร้อยละ 2 เม่ือเทียบกับปีท่ีแล้วอยู่ท่ี 5,370 ล้านบาท 
เน่ืองจากการลดอัตราดอกเบ้ียนโยบาย แต่ธนาคารยังคงมีปริมาณ
ธุรกรรมท่ีสูงข้ึนจากลูกค้าใหม่และลูกค้าเดิม รวมถึงการดําเนินงาน
ด้านการธนาคารและตลาดท่ีสูงข้ึน

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานลดลง ร้อยละ 7 เม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว อยู่ท่ี 
3,656 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการตัดจําหน่ายซอฟต์แวร์ท่ีรับรู้
เพียงคร้ังเดียวและค่าใช้จ่ายในการปรับโครงสร้างธุรกิจในปี 2567 
หากไม่รวมการตัดจําหน่ายซอฟต์แวร์ ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานลดลง
ร้อยละ 1 จากปีท่ีแล้ว 

รายการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสุทธิด้านเครดิตจํานวน 
169 ล้านบาท เน่ืองจากการกลับรายการของการต้ังสํารองสําหรับลูกค้า
รายหน่ึงท่ีมีการปรับระดับความเส่ียงดีข้ึน ส่งผลให้ผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนลดลงร้อยละ 134 จากปีท่ีแล้ว 

ฐานะการเงิน
ฐานะทางการเงินของธนาคารยังคงแข็งแกร่ง โดยมีสภาพคล่องและเงินกองทุน
อยู่ในระดับสูง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์รวมของธนาคารอยู่ท่ี 
224,991 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 จากปีท่ีแล้ว สาเหตุหลักมาจากการเติบโต
ของสินเช่ือระยะส้ัน ส่วนหน้ีสินรวมของธนาคารอยู่ท่ี 200,728 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 24 โดยมีเงินรับฝากของลูกค้าเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6 เม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว 
อัตราการดํารงสินทรัพย์สภาพคล่องเพ่ือรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่อง
ท่ีมีความรุนแรงเฉล่ียของไตรมาส 4 ปี 2568 ร้อยละ 265 สะท้อนถึงความ
แข็งแกร่งด้านสภาพคล่อง ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด
ไว้ท่ีร้อยละ 100 

ความเพียงพอของเงินกองทุน
ธนาคารยังคงรักษาสถานะเงินกองทุนท่ีแข็งแกร่ง โดยมีเงินกองทุนตามกฎหมาย
ท้ังส้ินของธนาคารจํานวน 21,401 ล้านบาท และอัตราส่วนเงินกองทุนท้ังส้ินต่อ
สินทรัพย์เส่ียง (CAR) อยู่ท่ีร้อยละ 27.2 ณ ส้ินปี 2568 ลดลงจากร้อยละ 33.1 
ณ ส้ินปี 2567 สาเหตุหลักเกิดจากการลดทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้วของ
ธนาคารจากมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 7.64 บาท

กําไรต่อหุ้น
กําไรต่อหุ้นในปี 2568 เพ่ิมข้ึนเป็น 0.99 บาท จาก 0.55 บาทในปี 2567 ส่งผล
ให้มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้นอยู่ท่ี 16.35 บาทในปี 2568 เทียบกับ 17.60 บาทในปี 
2567
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ภาพรวม
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จํากัด (มหาชน) 
ถือเปน็หน่ึงในธนาคารท่ีเก่าแก่ท่ีสุดในประเทศไทย ภายหลัง
วิกฤติเศรษฐกิจเอเชีย ธนาคารได้ทําการเข้าซ้ือกิจการของ
ธนาคารพาณิชย์ไทยแห่งหน่ึง ในป ี2542 และควบรวม
ธุรกิจเข้ากับสาขาต่างชาติของธนาคาร และเปล่ียนช่ือเปน็ 
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) ในป ี2548

ประวัติศาสตร์ท่ียาวนานของธนาคารกว่า 131 ป ีเปน็รากฐาน
สําคัญในการขับเคล่ือนให้ธนาคารสนับสนุนการเติบโตท่ี
ย่ังยืนอย่างต่อเน่ืองของประเทศไทยและลูกค้าในประเทศไทย
ท่ีต้องการเติบโตธุรกิจข้ามพรมแดน เจตนารมณ์น้ีคือหัวใจ
สําคัญของการดําเนินธุรกิจของธนาคารในประเทศไทย และ
สะท้อนอยู่ในพันธสัญญาแบรนด์ Here for good



08 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จํากัด (มหาชน) |  รายงานประจําป ี2568

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

สายงานลูกค้าองค์กร และลูกค้าสถาบัน
ขณะท่ีอุตสาหกรรมการธนาคารในประเทศไทยมีพลวัตและการแข่งขันท่ีสูง
มาก ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) มีความโดดเด่นและเป็นธนาคาร
ในระดับแนวหน้าท่ีได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าองค์กรและสถาบัน 
โดยเฉพาะในแง่ของนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ ความเป็นเลิศในด้านบริการ 
เครือข่ายและการให้การสนับสนุนจากท่ัวโลก ความสําเร็จของธนาคารเป็น
ท่ียอมรับจากนิตยสารและกลุ่มองค์กรในแวดวงธุรกิจการเงินและการธนาคาร
ท้ังในและต่างประเทศ 

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) ทํางานร่วมกับเครือข่ายท่ัวโลกของ
กลุ่มธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดในการสร้างความสัมพันธ์ในการทํา
ธุรกรรมทางธนาคารท่ัวดลก ความเช่ียวชาญของธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 
(ไทย) ผนวกกับการสนับสนุนจากกลุ่มธนาคาร ทําให้ธนาคารมีศักยภาพใน
การแข่งขัน และเป็นเหตุผลท่ีลูกค้าจํานวนมากเลือกธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด (ไทย) และกลุ่มธนาคารในการให้บริการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการการทําธุรกรรมทางการเงินระดับภูมิภาคของลูกค้า 

สายงานลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน ของธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 
(ไทย) มีการจัดบุคคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ เพ่ือให้บริการ
และสนับสนุนลูกค้าอย่างเหมาะสม โดยจะมีทีมผู้จัดการลูกค้าสัมพันธ์ 
(Relationship Managers) แบ่งเป็น 2 สายงาน คือ
1. สายงานลูกค้าองค์กรและลูกค้าองค์กรระหว่างประเทศ (International 
 Corporates and Global Subsidiaries) 
 เพ่ือสนับสนุนและให้บริการลูกค้ารายใหญ่ ซ่ึงเป็นลูกค้าสัญชาติไทยและ
 ลูกค้าต่างชาติ ท่ีมีเครือข่ายการทําธุรกิจท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
2. สายงานลูกค้าสถาบันการเงิน (Financial Institutions) 
 เพ่ือสนับสนุนและให้บริการลูกค้าธนาคารและสถาบันการเงินต่างๆ 
 ซ่ึงเป็นสถาบันการเงินสัญชาติไทยและต่างชาติ ท่ีมีเครือข่ายการทํา 
 ธุรกิจท้ังในประเทศและต่างประเทศ

ทีมผู้จัดการลูกค้าสัมพันธ์ทํางานใกล้ชิดกับฝ่ายผลิตภัณฑ์ (Products) ท่ี
ดูแลด้านตลาดเงินและตลาดทุน และบริการธุรกรรม ทางการเงิน เพ่ือนํา
เสนอผลิตภัณฑ์ บริการและข้อเสนอ ด้านการธนาคารท่ีหลากหลายและเหมาะสม
กับลูกค้าแต่ละราย 

สถานภาพความเป็นผู้นําของเราในประเทศไทย ส่วนใหญ่ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความสามารถในการให้บริการท่ีเป็นคําตอบท่ีเหมาะสมเฉพาะรายแก่ลูกค้า 
เพ่ือช่วยให้ลูกค้าสามารถบริหารจัดการความเส่ียงด้านดอกเบ้ียและสกุลเงิน 
และความผันผวนของราคาของสินค้าโภคภัณฑ์ได้ดีย่ิงข้ึน นอกจากน้ี เรายัง
เป็นผู้นําในผลิตภัณฑ์ด้านการรับฝากหลักทรัพย์ต่าประเทศ ตราสารอนุพันธ์ 
การปริวรรตเงินตราต่างประเทศ และบริการแลกเปล่ียนราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
ความแข็งแกร่ง ท่ีผสมผสานกันเหล่าน้ี ช่วยให้ธนาคารมีช่ือเสียงท่ีโดดเด่น 
ในฐานะผู้สร้างสรรค์และให้บริการผลิตภัณฑ์และคําตอบ ทางการธนาคารท่ี
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ลูกค้า

ผลิตภัณฑ์ทางการเงินซ่ึงดูแลโดยสายงานลูกค้าองค์กร
และลูกค้าสถาบัน ได้แก่ 
1. ธุรกรรมด้านการธนาคารพาณิชย์ (Transaction Banking and 
 Lending Products) 
 เช่น การบริหารเงินสด (Cash Management) ธุรกรรมการค้าต่าง
 ประเทศ (Trade Financing) และการบริการด้านสินเช่ือ (Lending) 
2. ธุรกรรมด้านการบริหารเงินและตลาดทุน (Financial Markets 
 Products) 
 เช่น การค้าสกุลเงินต่างประเทศ (Foreign exchange) สัญญาสิทธิ
 ซ้ือ/ขายเงินตราต่างประเทศ (Options) ตราสารอนุพันธ์ (Interest 
 Rate & Commodity Derivatives) ตราสารหน้ีและออกพันธบัตร
 ในตลาดแรก (Debt Origination) การรับฝากและดูแลหลักทรัพย์ 
 (Securities Services)
3. ธุรกรรมการเงินธุรกิจ (Corporate Finance Products) 
 เช่น Structured Trade Finance, Project and Export Finance 
 และ Corporate Advisory 

ผลิตภัณฑ์/ธุรกรรม 

ธุรกรรมด้านการธนาคารพาณิชย์ (Transaction Banking and 
Lending Products)
บริการบริหารจัดการการเงิน (Cash Management) 
ให้บริการด้านการบริหารเงินสด การเรียกเก็บเงิน และการชําระเงิน โดยให้
ความสําคัญต่อการบริหารเงินสดหมุนเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังในด้าน
การบริหารบัญชีลูกหน้ีการค้า บัญชีเจ้าหน้ีการค้า และหาจุดสมดุลในการ
บริหารสภาพคล่อง 
ธุรกรรมการค้าต่างประเทศ (Trade Financing) 
ครอบคลุมถึงการให้บริการและสินเช่ือเพ่ือการนําเข้า - ส่งออก รวมถึง
เพ่ือการค้าภายในประเทศ นอกจากน้ีธนาคารยังมีบริการให้สินเช่ือควบคู่กับ
การบริหารความเส่ียงเพ่ือการค้าอย่างเต็มรูปแบบ ท้ังน้ีภายใต้การให้บริการ
ธุรกรรมการค้าระหว่างประเทศของธนาคารน้ัน ยังครอบคลุมไปถึงการให้
สินเช่ือเครือข่ายธนกิจเพ่ือเสริมสภาพคล่องในการดําเนินธุรกิจ (Supply 
Chain Products) เช่น บริการรับซ้ือลูกหน้ีเพ่ือการค้า การให้สินเช่ือแก่
ลูกค้าในเครือข่ายเดียวกัน จากผู้ผลิตช้ินส่วนจนถึงตัวแทนขายและบริการ
การออกหนังสือค้ําประกัน 
ธุรกรรมด้านสินเช่ือ (Lending) 
ธนาคารมีผลิตภัณฑ์สินเช่ือหลากหลายประเภท และมีศักยภาพในการระดมทุน
ผ่านธุรกรรมท่ีมีความซับซ้อน เช่น Structured-Rate Loan การระดมทุน 
เพ่ือบริหารโครงการโดยธนาคารเดียว หรือในลักษณะการให้กู้ร่วม นอกจากน้ี
ยังมีบริการเงินกู้ประเภทอ่ืนๆ เช่น เงินกู้ประเภท Asset-backed loans 
โดยมีเคร่ืองจักรกลท่ีมีมูลค่าทางการตลาดเป็นหลักประกัน เป็นต้น 
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ธุรกรรมธุรกิจการเงิน 

ธุรกรรมธุรกิจการเงิน (Corporate Finance) ให้บริการ คําแนะนําด้าน
การลงทุน (ซ้ือหรือควบรวมกิจการ) ระดมทุน บริหารโครงการ และ 
Structured Trade Finance โดยการ ประสานงานร่วมกับกลุ่มธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด

ด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย ความเช่ียวชาญด้านการตลาดในภาคสนาม 
และการบริการ และการสนับสนุนอย่างเต็มท่ีจากเครือข่ายท่ัวโลกของกลุ่ม
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดท่ีไม่เป็นสองรองใคร ปัจจัยเหล่าน้ีเอ้ือ
อํานวยให้ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) สามารถให้บริการแก่ลูกค้า
ด้วยข้อเสนอท้ังในระดับประเทศและระดับภูมิภาคท่ีเหมาะสมกับลูกค้าแต่ละ
รายได้อย่างแท้จริง

ธุรกรรมในตลาดตราสารหน้ี (Debt Capital Market) 
เสนอทางเลือกต่างๆ สําหรับการระดมทุน และการลงทุนในตลาดแรกและ
ตลาดรอง เพ่ือให้ตรงต่อความต้องการของลูกค้า ท้ังในฐานะผู้ออกตราสาร
และผู้ลงทุน รวมถึงจัดหาแหล่งเงินทุนสําหรับลูกค้ารายใหญ่ บริษัทและ 
สถาบันท้ังในประเทศและต่างประเทศ ผลิตภัณฑ์ทางการเงินท่ีธนาคารมี
ความชํานาญได้แก่ ตราสารหน้ีประเภท ดอกเบ้ียคงท่ีและดอกเบ้ียแปรผัน 
เงินร่วมให้กู้ระหว่างสถาบันการเงิน ตราสารประเภท Asset-backed, 
Loan-style FRN’s เป็นต้น 
บริการด้านหลักทรัพย์ - การรับฝากและดูแลหลักทรัพย์ (Securities 
Services : Custody and Fund Services) 
ให้บริการการรับฝากและดูแลหลักทรัพย์ทีค่รบวงจรภายใต้ Master Custody 
Arrangement เช่นเดียวกับเครือข่ายและสาขาของกลุ่มธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด ในประเทศอ่ืนๆ โดยธนาคารให้บริการด้านการรับฝากและดูแล
หลักทรัพย์ในประเทศ (Sub Custodian) สําหรับลูกค้าสถาบันประเภท 
Global Custodians และให้บริการผู้ดูแลผลประโยชน์ สําหรับกองทุนรวม
ท่ีจัดต้ังในประเทศ ด้วยประสบการณ์กว่า 20 ปี ธนาคารได้รับการยอมรับ
ว่าเป็นผู้นําในการให้บริการซ่ึงครองสัดส่วนตลาดอยู่ในระดับสูง

ธุรกรรมอนุพันธ์ด้านเครดิต (Credit Derivatives) 
ธุรกรรมท่ีใช้ในการโอนความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์อ้างอิง 
(Reference obligation) หรือสินทรัพย์อ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับผู้ออกสินทรัพย์
อ้างอิงท่ีกําหนดไว้ในสัญญา (Obligation category and Obligation 
characteristics) จากผู้โอนความเส่ียงด้านเครดิต (Protection buyer) ไปยัง
ผู้รับโอนความเส่ียงด้านเครดิต (Protection seller) โดย Protection 
seller จะได้รับผลตอบแทนหรือค่าธรรมเนียมท่ีอ้างอิงกับความสามารถ
ในการชําระหน้ีของผู้ออกสินทรัพย์อ้างอิง (Reference entity) แลกกับ
การมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายชําระเงินให้แก่ Protection buyer เม่ือเกิด
เหตุการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับความสามารถในการชําระหน้ีของผู้ออกสินทรัพย์
ตามท่ีระบุในสัญญาธุรกรรมอนุพันธ์ด้านเครดิต (Credit event)  
ธุรกรรมกู้ยืมท่ีมีอนุพันธ์แฝง (Structure Products) 
ธุรกรรมเงินกู้ยืมท่ีธนาคารทําท้ังในฐานะผู้กู้ยืมและผู้ให้กู้ยืม ซ่ึงมีลักษณะ
ดังน้ี 

ธุรกรรมเงินกู้ยืมท่ีมีการจ่ายผลตอบแทนอ้างอิงกับตัวแปรท่ีได้กําหนด
ไว้ล่วงหน้า 
ธุรกรรมเงินกู้ยืมท่ีให้สิทธิผู้กู้ยืมในการชําระคืน หรือให้สิทธิผู้ให้กู้ยืมใน
การรับชําระคืนเงินต้นหรือผลตอบแทนเป็นตราสารหน้ี ตราสารทุน หรือ
ให้สิทธิผู้กู้หรือผู้ให้กู้ยืมในการซ้ือขายหรือแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
ธุรกรรมเงินกู้ยืมท่ีให้สิทธิผู้กู้ยืมหรือผู้ให้กู้ยืมท่ีจะขยายระยะเวลาหรือ
ไถ่ถอนก่อนครบกําหนดตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ในสัญญา 
ธุรกรรมเงินกู้ยืมท่ีให้สิทธิผู้กู้ยืมหรือผู้ให้กู้ยืมท่ีจะเพ่ิมมูลค่าเงินกู้ยืม
หรือเงินให้กู้ยืมตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ในสัญญา

ธุรกรรมด้านการบริหารเงินและตลาดทุน (Financial 
Markets Products)

ธุรกรรมด้านการบริหารเงินและตลาดทุน (Financial Markets Products) 
ให้บริการทางการเงินแก่ลูกค้าเพ่ือการบริหารความเส่ียง การเพ่ิมผลตอบแทน
ในการลงทุน การบริหารสภาพคล่อง และการระดมทุนผ่านเคร่ืองมือทาง
การเงินประเภทต่างๆ ท้ังน้ี ฝ่ายการบริหารเงินและตลาดทุนมีพนักงานท่ี
มีความชํานาญและเข้าใจผลิตภัณฑ์ ทางการเงิน และสภาวะตลาดการเงิน
ในเชิงลึก ทําให้สามารถให้บริการทางการเงินท่ีมีคุณภาพและน่าเช่ือถือ 
นอกจากน้ี ด้วยความรู้และประสบการณ์ด้านผลิตภัณฑ์ และการผสม
ผสานระหว่างความชํานาญในประเทศและเครือข่ายท่ัวโลกของกลุ่มธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดท่ีครอบคลุม 70 ประเทศ ทําให้ธนาคารอยู่ในสถานภาพ
ท่ีมีความพร้อมอย่างย่ิงในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ (Foreign Exchange) ประกอบด้วย 
บริการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศตามอัตราแลกเปล่ียนเพ่ือการ
ส่งมอบโดยทันที และตามอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าเพ่ือการส่งมอบใน
อนาคต (FX spot และ FX forward) สําหรับสกุลเงินหลักและสกุลเงิน
ของประเทศท่ีกําลังพัฒนาในทวีปเอเชีย อาฟริกา และตะวันออกกลาง 
รวมถึง FX swap สัญญาสิทธิซ้ือ/ขายเงินตราต่างประเทศ (Options) 
ตราสารอนุพันธ์ประเภทข้ามสกุลเงิน (Cross currency derivatives) 
และเคร่ืองมือป้องกันความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีเป็นธุรกรรมประเภทนอกงบดุล
ธุรกรรมท่ีเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ีย (Interest Rates) โดยรวมถึง
ธุรกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกับ 
อัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจําสําหรับลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบันตราสาร
ทางการเงินระยะส้ัน การลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลและหุ้นกู้ ข้อตกลงแลก
เปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย (Interest rate swap), Forward rate agreements, 
Interest–rate options และเคร่ืองมือการลงทุนท่ีช่วยเพ่ิมผลตอบแทน
ธุรกรรมในตลาดตราสารอนุพันธ์ประเภทสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity 
Derivatives) 
นับต้ังแต่ปี 2551 กลุ่มธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดเป็นผู้ให้บริการทาง
การเงินท่ีสําคัญในตลาดตราสารอนุพันธ์ ประเภทสินค้าโภคภัณฑ์ โดยมี
ผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย นับต้ังแต่สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าจนกระท่ัง
ธุรกรรมท่ีได้รับการออกแบบเพ่ือให้ตรงต่อความต้องการเฉพาะของลูกค้า
แต่ละราย ท้ังน้ี เพ่ือช่วยลูกค้าในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากความ
ผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ และการระดมทุนผ่านเคร่ืองมือทางการ
เงินท่ีมีผลตอบแทนเปล่ียนแปลงตามราคาสินค้าโภคภัณฑ์ ครอบคลุมสินค้า
โภคภัณฑ์ประเภทโลหะมีค่า โลหะท่ัวไป สินค้าพลังงาน และสินค้าเกษตร 
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ความย่ังยืน

กลุ่มธนาคารต้ังเป้าท่ีจะบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) จากการสนับสนุน
ทางการเงินของกลุ่มธนาคาร (financed emissions) ภายในปี 2593 (2050)
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Roadmap การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ของกลุ่มธนาคาร** 
ในป ี2568 (2025) กลุ่มธนาคารบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ใน Scope 1 และ Scope 2 ของกลุ่มธนาคาร ซ่ึงถือเป็น
ก้าวสําคัญในเส้นทางของกลุ่มธนาคารในการลดการปล่อยคาร์บอนจากการดําเนินงาน กลุ่มธนาคารต้ังเปา้ท่ีจะบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น
ศูนย์ (Net Zero) จากการสนับสนุนทางการเงินของกลุ่มธนาคาร (financed emissions) ภายในป ี2593 (2050)  

เพ่ือให้สามารถดําเนินการได้ตามเปา้หมายต่อไป กลุ่มธนาคารได้กําหนดเปา้หมายระยะส้ันและระยะกลาง ตลอดจนเปา้หมายท่ีวัดได้ในเชิงปริมาณ เพ่ือจัดการ
และรายงานความคืบหน้าของกลุ่มธนาคารเป็นประจําทุกป ีในส่วนหน่ึงของเปา้หมายดังกล่าว ปัจจุบันกลุ่มธนาคารได้กําหนดเปา้หมายระหว่างทางภายในป ี
2573 (Interim 2030 Targets) สําหรับภาคธุรกิจท่ีมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูงสุดท้ังหมดในพอร์ต (portfolio) ของกลุ่มธนาคาร

**ข้อมูลแนวทางด้านความย่ังยืนของกลุ่มธนาคารในส่วนน้ีแปลมาจากรายงานประจําปี 2025 ฉบับภาษาอังกฤษของกลุ่มธนาคารในส่วนท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นข้อมูลในระดับกลุ่มธนาคาร โดยไม่ได้
เจาะจงเฉพาะธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จํากัด (มหาชน) เท่าน้ัน และรายงานประจําปี 2025 ฉบับภาษาอังกฤษของกลุ่มธนาคารในส่วนท่ีเก่ียวข้องดังกล่าวถือเป็นเอกสารฉบับทางการ 
คําแปลเป็นภาษาไทยในส่วนน้ีเป็นเพียงคําแปลเพ่ือเป็นข้อมูลอ้างอิงประกอบเอกสารฉบับภาษาอังกฤษเท่าน้ัน
 โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานประจําป ี2025 ของกลุ่มธนาคาร

https://www.sc.com/en/uploads/sites/66/content/docs/standard-chartered-plc-2025-annual-report.pdf
 ธนาคารอยู่ระหว่างการจัดทํารายงานการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินการด้านส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นคร้ังแรกตามความคาดหวังของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย และมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากล ซ่ึงจะเผยแพร่เป็นการแยกต่างหากต่อไป

2564
(2021)

2565
(2022)

2566
(2023)

2567
(2024)

2568
(2025)

2573
(2030)

2575
(2032)

2593
(2050)

• เปิดตัว Roadmap ของการต้ังเป้าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์
 ภายในปี 2593 (2050) รวมถึงเป้าหมายระหว่างทาง (Interim Targets)
 และวิธีการดําเนินการ

• พัฒนาฐานของค่าปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการสนับสนุนทางการเงิน
 ของกลุ่มธนาคาร (financed emissions baselines) และเป้าหมายภายใน
 ปี 2573 สําหรับภาคการบิน การขนส่งทางเรือ และการผลิตยานยนต์

• ประกาศเป้าหมายค่าปริมาณก๊าซเรือนกระจกสุทธิจากการสนับสนุนทางการเงิน
 (financed emissions) ของกลุ่มธนาคาร สําหรับกลุ่มธุรกิจน้ํามันและแก๊ส
• อัปเดตฐาน (baselines) และเป้าหมายสําหรับลูกค้าในกลุ่มธุรกิจพลังงานและ
 เหล็ก โดยเปลีย่นตัวช้ีวัดความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากฐาน
 รายได้ (revenue-based intensity metric) เป็นตัวช้ีวัดความเข้มข้น
 ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากฐานการผลิต (production-based 
 intensity metric)  
• พัฒนาค่าฐานปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการสนับสนุนทางการเงิน (financed 
 emissions baselines) และกําหนดเป้าหมายระหว่างทางภายในปี 2573
 (interim 2030 targets) เพ่ิมเติมสําหรับอีก 4 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ ซีเมนต์ 
 อลูมิเนียม การจํานองท่ีพักอาศัยและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ 
 ทําให้ครอบคลุมเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ท่ี
 อ้างอิงกับหลักวิทยาศาสตร์ (Science-based targets) ท่ีกําหนดไว้สําหรับ
 ภาคธุรกิจท่ีมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณสูงท้ังหมด 11 ภาคธุรกิจ

• วัดและเปิดเผยเป้าหมายและฐานข้อมูลภาคเกษตรกรรม ซ่ึงเป็นภาคธุรกิจ
 สุดท้ายท่ีมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณสูงตามท่ี Net-Zero 
 Banking Alliance (NZBA) แนะนํา
• เป็นธนาคารท่ีมีความสําคัญต่อระบบเศรษฐกิจโลกแห่งแรก (Global 
 Systemically Important Bank, GSIB) ท่ีได้ทําการวัดและเปิดเผยข้อมูล
 พ้ืนฐานและเป้าหมายสําหรับภาคส่วนท่ีมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูงท้ัง 
 12 ภาคส่วนตามท่ี NZBA แนะนํา

• ออกแผนเพ่ือการเปล่ียนผ่าน (Transition Plan) ฉบับแรกของกลุ่ม
 ธนาคาร โดยอ้างอิงกับแนวปฏิบัติของกลุ่มคณะทํางานแผนเพ่ือการ
 เปล่ียนผ่าน (Transition Plan Taskforce) และ GFANZ
• บรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ใน Scope 1 และ Scope 2 
 ของกลุ่มธนาคาร

• กลุ่มธนาคารคาดหวังจะลดความเส่ียงจากภาคอุตสาหกรรมเหมืองถ่านหิน
 ชนิดเช้ือเพลิงให้ความร้อน (Thermal Coal Mining) ให้สอดคล้องกับ 
 Position Statements ของกลุ่มธนาคาร

•  วันท่ีกําหนดให้กลุ่มธนาคารท่ัวโลกส้ินสุดการจัดหาเงินทุนสําหรับการทําเหมืองถ่านหินชนิดเช้ือเพลิงให้ความร้อน (Thermal Coal Mining)
ตามท่ีกําหนดไว้ใน Position Statements

•  ต้ังเป้าท่ีจะบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) จากการสนับสนุนทางการเงินของกลุ่มธนาคาร (financed emissions)
ภายในปี 2593 (2050)

• ประกาศแผนการระดมทุนการเงินเพ่ือความย่ังยืน (sustainable finance) 
 ให้ถึง 3 แสนล้านเหรียญสหรัฐ ภายในปี 2573 (2030)
•  เผยแพร่กรอบผลิตภัณฑ์ทางการเงินเพ่ือการเปล่ียนผ่าน (Transition 
 Finance Framework) ฉบับแรกของกลุ่มธนาคาร

• เข้าร่วมเป็นสมาชิกของ Partnership for Carbon Accounting 
 Financials (PCAF)

• ค่าฐานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการสนับสนุนทางการเงิน 
 (financed emissions baselines) และความคืบหน้าของภาคธุรกิจตาม
 เป้าหมายท่ีระบุไว้ได้รับการรับรองเป็นคร้ังแรกโดย Ernst & Young
• คํานวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการสนับสนุนทางการเงิน
 (facilitated emissions) ของกลุ่มธนาคาร จากตลาดตราสารหน้ี (debt 
 capital markets) ตามแนวปฏิบัติของ PCAF (เผยแพร่ในเดือนธันวาคม 
 2566) โดยใช้ปัจจัยถ่วงน้ําหนักท้ังแบบร้อยละ 33 และร้อยละ 100
• เผยแพร่เอกสารแนวทางของกลุ่มธนาคารในการบรรลุเป้าหมายการ
 ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ฉบับปรับปรุงล่าสุด (Net Zero 
 MethodologicalWhite Paper)

• กําหนดฐาน (baseline) และเป้าหมายสําหรับ facilitated emissions 
 ในระดับพอร์ต (portfolio) โดยเน้นกลุ่มธุรกิจน้ํามันและแก๊ส ซ่ึงปัจจุบัน
 เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากท่ีสุดในระดับพอร์ต 
 (portfolio) ของกลุ่มธนาคาร

• คํานวณความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซมีเทนจากการสนับสนุนทางการ
 เงินของกลุ่มธนาคาร (financed methane emissions intensity)
 สําหรับภาคการผลิตน้ํามันและแก๊สต้นน้ํา
• กลุ่มธนาคารทํารายได้จากภาคการเงินเพ่ือความย่ังยืน (sustainable
 finance) เกินเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างน้อย 1 พันล้านเหรียญสหรัฐต่อปี
 ภายในปี 2569 (2025) แล้ว

• ต้ังเป้าบรรลุเป้าหมายระหว่างทางของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการ
 ได้รับการสนับสนุนทางการเงิน (financed and facilitated emissions 
 interim targets) สําหรับภาคธุรกิจท่ีมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
 ปริมาณสูง
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นางเชา วัน ถ่อง (60)
ประธานกรรมการ
ประวัติ: นางเชา ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธาน
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ช่วงระหว่างพฤษภาคม พ.ศ.2533 ถึงกันยายน 
พ.ศ.2548 นางเชาเข้า ร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดตั้งแต่กุมภาพันธ์ พ.ศ.
2562 ในตำแหน่งหัวหน้าสายงานการธนาคาร
ประจำประเทศสิงคโปร์และประเทศแถบเอเซียและ
เอเซียตะวันออกเฉียงใต้ ภายหลังจากท่ีเคยร่วม
งานกับธนาคารฮ่องกง และเซี้ยงไฮ้ แบงกิ้ง 
คอร์ปอเรช่ัน ประเทศสิงคโปร์ มาเป็นเวลา 14 ปี 
ในหลายตำแหน่งงาน โดยตำแหน่งล่าสุดคือ 
หัวหน้าสายงานการธนาคารประจำประเทศสิงคโปร์ 
และหัวหน้าสายงานลูกค้าองค์กร สถาบันการเงิน 
และธนาคารข้ามชาติ ประเทศในภูมิภาคเอเซีย
ตะวันออกเฉียงใต้ นางเชา เคยดำรงตำแหน่ง
หัวหน้าฝ่ายกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม สายงานกลุ่ม
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สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดช่วงระหว่างกุมภาพันธ์ 
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บริษัทหลักทรัพย์ไอร่า จำกัด (มหาชน) ประธาน
กรรมการและกรรมการอิสระ บริษัทซัมซุงประกันชีวิต
(ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ประธานกรรมการ
และกรรมการอิสระ บริษัทไฮโดรเจน รีท แมเนจเม้นท์ 
จำกัด กรรมการอิสระ บริษัทแอดวานซ์ เมดิคอล 
เซนเตอร์ จำกัด ประธานกรรมการและกรรมการ
อิสระ บริษัทธนูลักษณ์ จำกัด (มหาชน) กรรมการ
อิสระ บริษัทสหพัฒนาอินเตอร์ โฮลด้ิง จำกัด 
(มหาชน) และกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน 
สภากาชาดไทย

การศึกษา: นายประเวช สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจด้านการเงินและ
ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจด้าน Decision 
Support Systems จากนิวแฮมเชียร์ คอลเลจ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา และปริญญาตรี สาขาบัญชี 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเทศไทย 
นอกจากน้ี ได้รับประกาศนียบัตรหลักสูตร Director 
Certificate Program (รุ่น 86/2550) และ
Director Leadership Certificate Program 
(รุ่น 0/2021) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย และประกาศนียบัตรช้ันสูง จากสถาบัน
วิทยาการตลาดทุน (วตท. รุ่น 1/2550) 
นายประเวช ยังได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
Chartered Bank EDP Auditor (ปีพ.ศ.2533) 
จาก Bank Administration Institute เมือง
ชิคาโก้ รัฐอิลลินอยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ศาสตราจารย์ ดร. วรภัทร โตธนะเกษม
(76)
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ 
ประวัติ: ศาสตราจารย์ ดร. วรภัทร ได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการเม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ พ.ศ.
2563 เคยดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ
และประเมินผลกระทรวงคมนาคม ในปีพ.ศ.2553 
ถึงปีพ.ศ.2559 กรรมการพัฒนาระบบการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ในปีพ.ศ.2541 ถึงปีพ.ศ.2542 กรรมการผู้จัดการ 
บริษัททริส เรทติ้ง จำกัด และบริษัททริส 
คอร์ปอเรช่ัน จำกัด ในปีพ.ศ.2541 ถึงปีพ.ศ.2552 
และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานลูกค้ารายย่อย 
ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) ในปีพ.ศ.2517 
ถึงปีพ.ศ.2538 นอกจากน้ี ยังเคยเป็นกรรมการ
ท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการในคณะกรรมการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี และกรรมการในคณะกรรมการด้าน
การเงิน บริษัททรู คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 
ในปีพ.ศ.2555 ถึงปีพ.ศ.2566 ศาสตราจารย์ 
ดร. วรภัทร ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กร
ภาครัฐ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
บริษัทปริญสิริ จำกัด (มหาชน) ประธานกรรมการ
บริษัทพันธวณิช จำกัด ประธานกรรมการและ
กรรมการอิสระ บริษัทโมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรช่ัน 
จำกัด (มหาชน) กรรมการอิสระ บริษัทอมตะ วีเอ็น 
จำกัด (มหาชน) กรรมการอิสระ บริษัทน้ำตาล
ขอนแก่น จำกัด (มหาชน) กรรมการอิสระ บริษัท
บูล โซลูช่ัน จำกัด ประธานคณะกรรมการจริยธรรม
ของกรมสรรพากร กรรมการมูลนิธิธารน้ำใจ และ
อนุญาโตตุลาการ สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

การศึกษา: ศาสตราจารย์ ดร. วรภัทร สำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร์
ธุรกิจ และปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ จาก
มหาวิทยาลัยอิลลินอยส์ เออร์แบนา-แชมเปญจน์ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ปริญญาโท สาขาบริหาร
ธุรกิจด้านการเงินและการตลาด จากวิทยาลัย
การจัดการเคลล็อก มหาวิทยาลัยนอร์ทเวสเทิร์น 
เอแวนสตัน อิลลินอยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์และสาขาเศรษฐศาสตร์ 
(เกียรตินิยมดีมาก) จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประเทศไทย นอกจากน้ี ศาสตราจารย์ ดร. วรภัทร 
ยังได้รับ ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (บริหาร
ธุรกิจ) จากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
ประเทศไทย
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การกำกับดูแลกิจการ



นางฤชุกร สิริโยธิน (67) 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
ประวัติ: นางฤชุกร ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการเมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ.2565 
เคยร่วมทำงานกับธนาคารแห่งประเทศไทยเป็น
เวลาหลายปี โดยดำรงตำแหน่งรองผู้ว่าการด้าน
เสถียรภาพสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย ในปีพ.ศ.2559 ถึงปีพ.ศ.2561 กรรมการ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ในปีพ.ศ. 2559 ถึงปี
พ.ศ.2561 กรรมการอิสระ ธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร ในปีพ.ศ.2562 ถึงต้นปี
พ.ศ.2565 กรรมการอิสระ บริษัทขนส่ง จำกัด 
ในปีพ.ศ.2562 ถึงปีพ.ศ.2563 กรรมการอิสระ 
องค์กรสวนพฤกษาศาสตร์ ในปีพ.ศ.2562 ถึง
ปีพ.ศ.2563 และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปีพ.ศ.2557 
ถึงปีพ.ศ.2559 นอกจากน้ี ยังเคยเป็นกรรมการ
อิสระ ในคณะกรรมการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง ในปีพ.ศ.2566 ถึงต้นปีพ.ศ. 
2567 และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
เศรษฐศาสตร์ คณะกรรมการกำกับและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ในปีพ.ศ.
2563 ถึงต้นปีพ.ศ.2567 นางฤชุกร ปัจจุบัน
ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ โรงแรมเอเซีย จำกัด 
ประธานคณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญด้านการเงิน
และเศรษฐกิจคณะที่ 1 ตาม พ.ร.บ.คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม  

การศึกษา: นางฤชุกร สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประเทศไทย และ
ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ จากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ประเทศไทย

นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล (55)
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และหัวหน้าสายงานบริหารกลุ่มลูกค้า
ประวัติ: นางสาวอัญชลี ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการเมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ.2567 
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และหัวหน้าสายงาน
บริหารกลุ่มลูกค้า ประจำประเทศไทยและ
สำนักงานตัวแทน (เมียนมาร์ กัมพูชา และลาว) 
นางสาวอัญชลี ยังเป็นกรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท
พราว เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) และเป็น
กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล บริษัท 
ไอ-เทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) อีกด้วย 
นางสาวอัญชลี มีประสบการณ์การทำงานใน
ธุรกิจการเงินและการธนาคารกว่า 30 ปี ตลอดจน
สายสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า อีกท้ังมีความรอบรู้และ
เชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์ทางการเงินต่างๆ และ
ยังเป็นที่รู้จักดีในแวดวงลูกค้า เธอร่วมงานกับ
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด 
(มหาชน) ตั้งแต่ปีพ.ศ.2555 ในตำแหน่งหัวหน้า
ฝ่ายการตลาดธุรกิจลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน 
ก่อนที่จะรับตำแหน่งหัวหน้าสายงานตลาดเงิน
และตลาดทุน ในปีพ.ศ.2558 และในปีพ.ศ.2560 
เธอได้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าสายงานการธนาคาร
ประจำประเทศไทย ซึ่งต่อมาในปีพ.ศ.2563 ได้
เปลี่ยนชื่อเป็นสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและ
ลูกค้าสถาบัน ก่อนดำรงตำแหน่งงานปัจจุบัน

การศึกษา: นางสาวอัญชลี สำเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท สาขาสาขาการเงิน จาก
มหาวิทยาลัยเซนต์หลุยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
และปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ จาก
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเทศไทย

นายออง อี โป้ (47)
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี 
ประวัติ: นายออง ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ
เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ.2568 ปัจจุบันดำรง
ตำแหน่งหัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี 
ประจำประเทศไทยและสำนักงานตัวแทน (เมียนมาร์ 
กัมพูชา และลาว) เขาเข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดในปีพ.ศ.2553 มี
ประสบการณ์การทำงานอันยาวนานและหลากหลาย
ธุรกิจกว่า 20 ปี ในระดับโลกและระดับภูมิภาค 
อาทิ สายงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดการความเสี่ยงที่ไม่ใช่
ความเส่ียงทางการเงิน สายงานการเงินและการ
บัญชี สายงานการตรวจสอบ และประสบการณ์
ตรงในตลาดโลก นอกจากน้ี เขายังเคยมีส่วนจัด
ต้ังและบริหารทีมงานหลายหน่วยท่ีต้ังอยู่ในหลาย
พ้ืนท่ีในสิงคโปร์ และสหราชอาณาจักร ก่อนย้าย
มาร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 
(ไทย) จำกัด (มหาชน) นายออง ดำรงตำแหน่ง
หัวหน้าสายงานปฏิบัติการธนาคารของธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ประเทศสิงคโปร์

การศึกษา: นายออง สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโท สาขาบริหารความเส่ียงและวิศวกรรม
ทางการเงิน จากอิมพิเรียลคอลเลจลอนดอน 
และปริญญาตรีเกียรตินิยม ด้านการบัญชี จาก
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีนันยาง ประเทศสิงคโปร์ 
เขาผ่านการสอบใบอนุญาตนักวิเคราะห์การเงิน 
จากสถาบันรับรองคุณวุฒิผู้ประกอบวิชาชีพ
วิเคราะห์การเงิน และสมาคมนักวิเคราะห์การเงิน 
ประเทศสิงคโปร์ และผ่านการสอบเป็นผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศสิงคโปร์
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คณะกรรมการ



เจ้าหน้าท่ีบริหาร

ประวัติ: นางสาวอัญชลี ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และหัวหน้าสายงานบริหารกลุ่มลูกค้าธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
และสำนักงานตัวแทนของธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด ในประเทศลาว ประเทศกัมพูชา และ
ประเทศเมียนมาร์ ซึ่งเธอได้รับการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และหัวหน้าสายงานการธนาคาร
และบริหารกลุ่มลูกค้า ประจำประเทศไทยและ
สำนักงานตัวแทน ต้ังแต่เดือนกันยายน พ.ศ.2567 
และถูกปรับเปล่ียนเป็นตำแหน่งปัจจุบันเม่ือเดือน
ตุลาคม พ.ศ.2568 นอกจากนี้ นางสาวอัญชลี
ยังเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัทพราว เรียล
เอสเตท จำกัด (มหาชน) และเป็นกรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการสรรหากำหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล บริษัทไอ-เทล คอร์ปอเรช่ัน จำกัด
(มหาชน) อีกด้วย นางสาวอัญชลี เข้าร่วมงาน
กับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด 
(มหาชน) ในปีพ.ศ.2555 ในตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย
การตลาดธุรกิจลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน 
ก่อนท่ีจะรับตำแหน่งหัวหน้าสายงานตลาดเงินและ
ตลาดทุนในปีพ.ศ.2558 และในเดือนมิถุนายน 
พ.ศ.2560 นางสาวอัญชลี ได้ดำรงตำแหน่ง
หัวหน้าสายงานการธนาคารประจำประเทศไทย 
ซ่ึงปรับเปล่ียนเป็นสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและ
ลูกค้าสถาบันในเดือนธันวาคม พ.ศ.2563 ก่อน
ดำรงตำแหน่งงานปัจจุบัน นางสาวอัญชลี มี
ประสบการณ์การทำงานในธุรกิจการเงินและการ
ธนาคารกว่า 30 ปี อีกทั้งยังมีประสบการณ์
และสายสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า และมีความรอบรู้
เชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์ทางการเงินต่างๆ โดยมี
บทบาทสำคัญในการดำเนินธุรกิจของธนาคารให้
เป็นไปตามกลยุทธ์ นับตั้งแต่การบริหารจัดการ
ลูกค้า การนำเสนอผลิตภัณฑ์ โซลูช่ันต่างๆ รวมถึง
การให้การสนับสนุนอื่นๆ

การศึกษา: ปริญญาโทสาขาการเงิน จาก
มหาวิทยาลัยเซ็นหลุยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
และปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ จาก
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเทศไทย 

ประวัติ: นายกฤตนัน เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) ใน
เดือนมิถุนายน พ.ศ.2558 ในตำแหน่งผู้อำนวยการ
อาวุโส ฝ่ายบริหารการค้าอัตราดอกเบี้ย และใน
เดือนสิงหาคม พ.ศ.2561 ได้รับการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการค้าอัตราดอกเบี้ยและฝ่าย
ปริวรรตเงินตรา ตามด้วยตำแหน่งรักษาการ
หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุน และหัวหน้า
ฝ่ายบริหารการค้าอัตราดอกเบ้ียและฝ่ายปริวรรต
เงินตราในเดือนกรกฏาคม พ.ศ.2567 ก่อนเข้ารับ
ตำแหน่งปัจจุบันในเดือนมิถุนายน พ.ศ.2568 
นายกฤตนัน ร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) มาเป็นเวลากว่า
9 ปี และได้นำพาฝ่ายบริหารการค้าอัตราดอกเบ้ีย
และฝ่ายปริวรรตเงินตราประสบความสำเร็จอย่าง
มากมาย อีกทั้งนายกฤตนัน ยังมีประสบการณ์
ด้านตลาดเงินและตลาดทุนอันหลากหลายจากการ
ท่ีเคยร่วมงานกับสถาบันการเงินระดับโลกมาก่อน 
ตลอดการทำงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 
(ไทย) จำกัด (มหาชน) นายกฤตนัน สามารถยก
ระดับความสัมพันธ์อันดีกับเพ่ือนร่วมงาน โดยการ
เป็นตัวแทนของฝ่ายเพ่ือเข้าร่วมประชุม และร่วม
เป็นคณะกรรมการในเรื่องความเสี่ยงทางธุรกิจ
การศึกษา: ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมการเงิน 
จากมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
และปริญญาตรี สาขาการวิจัยดำเนินการ และ
วิศวกรรมอุตสาหการ จากมหาวิทยาลัยคอร์เนล 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติ: นายนิธิพงศ์ เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
ในปีพ.ศ.2556 ในตำแหน่งหัวหน้าสายงานลูกค้า
บริษัทและสถาบัน และได้เข้ามาดูแลกลุ่มลูกค้า
บริษัทในสายงานพาณิชย์ธนกิจ ในปี พ.ศ.2559 
ตามด้วยรักษาการหัวหน้าสายงานพาณิชย์ธนกิจ
ในเดือนมิถุนายน พ.ศ.2560 ด้วยความรอบรู้และ
ความเข้าใจในความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี 
นายนิธิพงศ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
หัวหน้าสายงานปฏิบัติการและหัวหน้าฝ่ายลูกค้า
บริษัทในเครือท่ัวโลกในเดือนสิงหาคม พ.ศ.2562 
ซึ่งปรับเปลี่ยนเป็นหัวหน้าสายงานเทคโนโลยีและ
ปฏิบัติการและหัวหน้าฝ่ายลูกค้าบริษัทในเครือท่ัวโลก
ในเดือนเมษายน พ.ศ.2566 เพ่ือสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างธุรกิจส่วนหน้าและสายงานปฏิบัติการ 
ก่อนร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 
นายนิธิพงศ์ มีประสบการณ์และความรู้ที่สำคัญ
จากธุรกิจธนาคารทั้งต่างประเทศและในประเทศ 
รวมถึงอุตสาหกรรมด้านอื่นๆ
การศึกษา: ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ จาก
สถาบันบัณฑิตศศินทร์ ประเทศไทย และ
ปริญญาตรี สาขาการจัดการทั่วไปสาขาการเงิน
และการธนาคาร จากมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ประเทศไทย

นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล (55)
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และหัวหน้าสายงานบริหารกลุ่มลูกค้า

นายกฤตนัน เอื้อวัฒนะสกุล (42)
หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุน 
และหัวหน้าฝ่ายบริหารการค้าอัตราดอกเบ้ีย 
และฝ่ายปริวรรตเงินตรา

นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช (55)
หัวหน้าสายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการ
และหัวหน้าฝ่ายลูกค้าบริษัทในเครือทั่วโลก
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ประวัติ: นางสาวเปรมศิระ เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
ล่าสุดเมื่อเดือนมีนาคม ปีพ.ศ.2568 ในตำแหน่ง
หัวหน้าสายงานบริหารธุรกรรมทางการเงินและ
หัวหน้าฝ่ายบริหารการขายผลิตภัณฑ์ ด้านบริหาร
ธุรกรรมทางการเงิน ประจำประเทศไทย โดยมี
ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมการเงินมามากกว่า 
20 ปี พร้อมทั้งความชำนาญด้านการบริการ
ทางการเงินสำหรับลูกค้าองค์กร และการบริหาร
ความม่ังค่ัง นางสาวเปรมศิระ มีส่วนร่วมกับทุก
ธุรกรรมของลูกค้ารายสำคัญ พร้อมท้ังยังขยาย
ธุรกิจกับลูกค้ารายอ่ืนๆ นอกจากน้ันยังมีความรู้
ความสามารถด้านผลิตภัณฑ์ การบริการและการ
กำกับดูแลความเสี่ยงของกลุ่มลูกค้าองค์กรและ
ลูกค้าสถาบันเป็นอย่างดี นางสาวเปรมศิระ เคย
ร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) 
จำกัด (มหาชน) เมื่อปีพ.ศ.2557 ในตำแหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบริหารลูกค้า
องค์กรระหว่างประเทศ โดยล่าสุดก่อนหน้าท่ีจะกลับ
มาร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดน้ัน 
นางสาวเปรมศิระ ดำรงตำแหน่งเป็นรองกรรมการ
ผู้จัดการ บจก.หลักทรัพย์ไทยพาณิชย์

การศึกษา: ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์ด้าน
การเงิน จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประเทศไทย 
และปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ จาก
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ประเทศไทย 
หมายเหตุ: นางสาวเปรมศิระ เข้ารับตำแหน่งหัวหน้าสายงาน
บริหารธุรกรรมทางการเงินและหัวหน้าฝ่ายบริหารการขาย
ผลิตภัณฑ์ด้านบริหารธุรกรรมทางการเงิน แทนนางสาว
ชินานาฏ ชิตวรากร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 มีนาคม พ.ศ.
2568

ประวัติ: นายชินตัน มีประสบการณ์การทำงาน
มากกว่า 20 ปีในธุรกิจการเงินการธนาคาร 
พร้อมด้วยความชำนาญด้านการบริหารความเส่ียง 
นับตั้งแต่ร่วมงานกับทางธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ดเม่ือ 14 ปีท่ีแล้ว นายโดชิ ได้ดูแลด้าน
สินเช่ือท่ีครอบคลุมกลุ่มลูกค้าท่ีหลากหลาย รวมถึง
กลุ่มบริษัทขนาดใหญ่ และองค์กรระหว่างประเทศ 
กลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มตลาดขนาดกลาง และ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ภายใต้
หน่วยงานและภูมิภาคต่างๆ ของกลุ่มธนาคาร 
นอกจากนั้น นายโดชิ ยังมีประสบการณ์เป็น
ผู้จัดการความเสี่ยงสินเชื่ออาวุโส - ด้านการ
ควบคุมและการกำกับดูแล และล่าสุดได้ดำรง
ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายความเส่ียงด้านสินเช่ือ ประจำ
ภูมิภาคอินเดียตอนใต้และศรีลังกา ก่อนท่ีจะย้าย
มาร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) 
จำกัด (มหาชน) เมื่อเดือนเมษายน พ.ศ.2567 
ในตำแหน่งหัวหน้าสายงานบริหารความเส่ียงและ
หัวหน้าฝ่ายความเส่ียงด้านสินเช่ือ ประจำประเทศ
ไทยและสำนักงานตัวแทน
การศึกษา: ปริญญาตรี สาขาพาณิชย์ศาสตร์ 
ด้านบัญชีการเงิน จากมหาวิทยาลัยมุมไบ 
ประเทศอินเดีย และผู้สอบบัญชีแห่งประเทศอินเดีย

ประวัติ: นายออง อี โป้ เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ในปีพ.ศ.2553 โดยมี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านธุรกิจ
และการจัดการความเส่ียงในระดับสากลและระดับ
ภูมิภาคมากว่า 20 ปี ครอบคลุมการบริหารความ
เสี่ยงที่ไม่ใช่ทางการเงิน การเงิน การตรวจสอบ
ภายใน และประสบการณ์การทำงานด้านตลาดเงิน
และตลาดทุน นายออง ประสบความสำเร็จในการ
สร้างและนำหลากหลายทีมจากหลากหลายสถานท่ี
และมีประสบการณ์การทำงานที่แข็งแกร่งกับทีม
ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม จาก
ประสบการณ์การทำงานทั้งในประเทศสิงค์โปร์
และประเทศอังกฤษ โดยล่าสุดนายอองได้ดำรง
ตำแหน่ง Executive Director ในทีม Banking
Chief Operating Officer (COO) ท่ีธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ประเทศสิงคโปร์ ก่อนท่ีจะ
ย้ายมาร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 
(ไทย) จำกัด (มหาชน) ในเดือนกันยายน ปีพ.ศ.
2568 ในตำแหน่งหัวหน้าสายงานการเงินและ
การบัญชี และขยายขอบเขตความรับผิดชอบไป
ดูแลสำนักงานตัวแทนเพิ่มเติมในเดือนธันวาคม 
ปีเดียวกัน

การศึกษา: ปริญญาโท สาขาการจัดการความ
เสี่ยงและวิศวกรรมการเงิน จากมหาวิทยาลัย
อิมพีเรียล คอลเลจ ลอนดอน ประเทศอังกฤษ 
ปริญญาตรี สาขาการบัญชี จากมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีนันยาง ประเทศสิงค์โปร์ ผู้สอบบัญชี
แห่งประเทศสิงคโปร์ และ Chartered Financial 
Analyst (CFA)
หมายเหตุ: นายออง อี โป้ เข้ารับตำแหน่งหัวหน้าสายงาน
การเงินและการบัญชี แทนนางสาวโต๊ะ ต๊ก ฉิง โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน พ.ศ.2568

นายชินตัน กุนวัน โดชิ (45)
หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง
และหัวหน้าฝ่ายความเสี่ยงด้านสินเชื่อ

นายออง อี โป้ (47)  
หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี

นางสาวเปรมศิระ ศักด์ิศรีเวชกุล (48)
หัวหน้าสายงานบริหารธุรกรรมทางการเงิน
และหัวหน้าฝ่ายบริหารการขายผลิตภัณฑ์
ด้านบริหารธุรกรรมทางการเงิน 
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ประวัติ: นายรพีพร เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
ในปีพ.ศ.2552 โดยนายรพีพรได้ให้การสนับสนุน
และให้คำปรึกษาแก่หน่วยงานภาคธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่องในการผลักดันกลยุทธ์ด้านธุรกิจและ
ทรัพยากรมนุษย์ นายรพีพร มีประสบการณ์
มากกว่า 20 ปีในด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ในธุรกิจธนาคารและอุตสาหกรรมอื่นๆ รวมถึง
ได้มีส่วนร่วมในการผลักดันหลายๆ โครงการที่
เกี่ยวข้องกับการควบรวมกิจการและการเข้าซื้อ
กิจการ และการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรมนุษย์
การศึกษา: ปริญญาโท สาขาบริหารทรัพยากร
บุคคล จากมหาวิทยาลัยวอริค ประเทศอังกฤษ 
และปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ จาก
มหาวิทยาลัยมหิดล ประเทศไทย

ประวัติ: นางสาวโชติอาภา เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
เมื่อปีพ.ศ.2560 โดยมีประสบการณ์กว่า 30 ปี
ในธุรกิจการเงินและการธนาคาร โดยเคยดำรง
ตำแหน่งผู้บริหารทีม ในฝ่ายบริหารเงินสำรอง 
สายตลาดการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย และ
เป็นที่ปรึกษาที่บริษัทเอคเซนเชอร์ (ประเทศไทย) 
ล่าสุดก่อนท่ีจะมาร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด นางสาวโชติอาภา ดำรงตำแหน่ง
หัวหน้าสายงานกำกับดูแลการปฏิบัติการ ธนาคาร
บีเอ็นพี พารีบาส์ สาขากรุงเทพฯ

การศึกษา: ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจด้าน
การเงิน จากมหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลนา 
ประเทศสหรัฐอเมริกา และปริญญาตรี 
สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ จากมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ประเทศไทย

ประวัติ: นายไกรทส เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
เม่ือปีพ.ศ.2559 ก่อนท่ีจะมาร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด นายไกรทส ปฏิบัติงาน
กับธนาคารเอชเอสบีซี มาตั้งแต่ปีพ.ศ.2545 
โดยล่าสุดดำรงตำแหน่ง General Counsel 
(Head of Legal Department), Thailand  
มีหน้าที่ให้คำปรึกษาแนะนำและแก้ไขปัญหาด้าน
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงวิธีปฏิบัติ 
และมาตรฐานต่างๆ ของตลาดตราสารหนี้ที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจและการดำเนินงานของกลุ่ม
ธนาคารหรือที่เกี่ยวข้องกับประเทศไทย รวมถึง
เป็นผู้กำหนดนโยบายด้านกฎหมายและทิศทาง
เชิงกลยุทธ์สำหรับธุรกิจและการปฏิบัติงาน 
ในระหว่างการปฏิบัติงานท่ีธนาคารเอชเอสบีซีน้ัน 
นายไกรทส เคยได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติงาน
ที่ฝ่ายกฎหมายในระดับภูมิภาคที่ฮ่องกงอีกด้วย 
นอกจากนี้ นายไกรทส ยังมีประสบการณ์การ
ทำงานท่ีธนาคารในรัฐแมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐ
อเมริกาก่อน ร่วมงานกับธนาคารเอชเอสบีซี 
นายไกรทส มีความเช่ียวชาญในเร่ือง ตลาดตรา
สารหน้ี กฎระเบียบต่างๆ ธุรกรรมการค้าระหว่าง
ประเทศ งานบริการกองทุน การบริการดูแลและ
เก็บรักษาทรัพย์สินทั่วไป และธุรกรรมด้านการ
บริหารเงินและงบดุลและการบริหารสภาพคล่อง

การศึกษา: ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์
จากมหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
และปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ จาก
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเทศไทย

นางสาวโชติอาภา ส่วนพงษ์ (53)
หัวหน้าสายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

นายไกรทส เปลี่ยนบางช้าง (51)
หัวหน้าสายงานกฎหมาย

นายรพีพร แกล้วทนงค์ (48)
หัวหน้าสายงานทรัพยากรมนุษย์ การกำกับดูแลกิจการ



ประวัติ: นายฮง มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ
เป็นเวลากว่า 14 ปี พร้อมด้วยความชำนาญด้าน
การตรวจสอบภายในและความรู้ความสามารถ
ด้านธุรกิจ ของกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าวาณิช
ธนกิจเป็นเวลากว่า 12 ปีตั้งแต่ร่วมงานกับ
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด นอกจากนั้น
นายฮง ยังมีประสบการณ์การทำงานในด้านการ
บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจากองค์กรที่
เคยร่วมงานมาอีกด้วย โดยล่าสุด นายฮง ได้
ดำรงตำแหน่งผู้จัดการอาวุโสด้านการตรวจสอบ
ภายในของทีมการตลาด ภายใต้ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของกลุ่มธนาคารก่อนที่จะย้ายมาร่วมงาน
กับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด 
(มหาชน) ในเดือนมิถุนายน ปีพ.ศ.2567 ใน
ตำแหน่งหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

การศึกษา: ผู้สอบบัญชีของ Association of 
Chartered Certified Accountants (ACCA) 
และองค์กรวิชาชีพบัญชีแห่งประเทศสิงค์โปร์

ประวัติ: นางสาววรนันท์ เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
เมื่อเดือนพฤศจิกายนปีพ.ศ.2566 ในตำแหน่ง
หัวหน้าสายงานองค์กรสัมพันธ์ และบริหารภาพ
ลักษณ์ผลิตภัณฑ์และการตลาด นางสาววรนันท์
มีประสบการณ์กว่า 25 ปีในการขับเคลื่อนการ
สื่อสารเชิงกลยุทธ์และบูรณาการ รวมถึงความ
ย่ังยืนในบริษัทท้ังในและต่างประเทศ ก่อนมาร่วมงาน
กับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ นางสาววรนันท์ 
ดำรงตำแหน่ง Head of Communications 
and Corporate Sustainability ที่ธนาคาร
เอชเอสบีซี ประจำประเทศไทย มานานกว่า 15 ปี   
นางสาววรนันท์ เป็นผู้นำในการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ 
บริการ และแคมเปญสร้างเสริมแบรนด์ต่างๆ ที่
สำคัญมากมาย รวมถึงโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ของธนาคาร

การศึกษา: ปริญญาตรี สาขาการศึกษาบัณฑิต 
จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
ประเทศไทย

นายฮง ชง ไท (40)
หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

นางสาววรนันท์ ฉกามานนท์ (55)  
หัวหน้าสายงานองค์กรสัมพันธ์ และบริหาร
ภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์และการตลาด

สัดส่วนคณะกรรมการหญิง สัดส่วนผู้บริหารระดับสูงหญิง
(MD และ Band 4)

สัดส่วนพนักงานหญิงท้ังหมด

หญิง 4

ชาย 3

57%
2024

50%
2025

41%
2024

41%
2025

หญิง 3

ชาย 3

หญิง 7

ชาย 10

หญิง 7

ชาย 10

72%
2024

73%
2025

หญิง 292

ชาย 112

หญิง 296

ชาย 108

18 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จํากัด (มหาชน) |  รายงานประจําป ี2568

เจ้าหน้าท่ีบริหาร



หมายเหตุ : 1. กำกับดูแล 2 ตำแหน่ง
 2. รับผิดชอบการดำเนินงานโดยทีมระดับภูมิภาค
 3. ฝ่ายทรัพย์สินโอนย้ายจากสายงานการเงินและการบัญชีไปอยู่ภายใต้
  การรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2568

สายงานบังคับบัญชารอง
ปรับปรุงเมื่อ ธันวาคม 2568

คณะกรรมการ

สายงานตรวจสอบภายใน
นายฮง ชง ไท

สายงานกำกับดูแล
การปฏิบัติงาน

นางสาวโชติอาภา ส่วนพงษ์

สายงานองค์กรสัมพันธ์และ
บริหารภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์

และการตลาด
นางสาววรนันท์ ฉกามานนท์

สายงานทรัพยากรมนุษย์
นายรพีพร แกล้วทนงค์

สายงานกฎหมาย 
นายไกรทส เปล่ียนบางช้าง

สายงานการเงิน
และการบัญชี

นายออง อี โป้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และหัวหน้าสายงานบริหารกลุ่มลูกค้า
ประจำประเทศไทยและสำนักงานตัวแทน 1

สายงานตลาดเงิน
และตลาดทุน
นายกฤตนัน

เอื้อวัฒนะสกุล 1

สายงานบริหาร
ธุรกรรมทางการเงิน
  นางสาวเปรมศิระ
ศักดิ์ศรีเวชกุล 1

บริหารการขาย
ผลิตภัณฑ์

ด้านบริหารธุรกรรม
ทางการเงิน 1

บริหารช่องทาง
การบริการ

และวิเคราะห์ข้อมูล

ดำเนินงานด้านระบบ
และบริหารลูกค้า

บริหารธุรกรรม
ด้านหลักทรัพย์

พัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้านการค้า

ระหว่างประเทศ 
และเงินทุนหมุนเวียน

บริหารทรัพย์สิน
และหนี้สิน

การตลาดบริหารเงิน

ปริวรรตเงินตรา 1

ตลาดทุน

คณะกรรมการสินทรัพย์และหนี้สิน

คณะทำงานด้านบุคลากร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการอนุมัติสินเชื่อ

คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติผลการประเมินราคา

คณะกรรมการประเมินแบบจำลอง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาชญากรรมการเงิน

คณะกรรมการกำกับการนำส่งอัตราอ้างอิง

คณะกรรมการกำกับดูแลสินเชื่อที่มีความเสี่ยงสูง

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจากบุคคลภายนอก

พัฒนาและปฎิรูป
ระบบปฏิบัติการ

แรงงานสัมพันธ์ 2

สรรหาบุคลากร

พัฒนาองค์ความรู้ 2

ที่ปรึกษาด้าน
ทรัพยากรมนุษย์

 บริหารค่าตอบแทน
และสวัสดิการ

บริหารจัดการ
เทคโนโลยี

บริการเทคโนโลยี
และบริหารอุบัติการณ์

ปฏิบัติการเฝ้าระวัง
อาชญากรรม
ทางการเงิน

บริการสนับสนุน
ด้านระบบและ

บริการโครงสร้าง
พื้นฐานระบบ

ความปลอดภัย
ด้านข้อมูลและ
ความปลอดภัย
ด้านไซเบอร ์2

กำกับดูแลและบริหาร
การเปลี่ยนแปลง

บริหาร
วางแผนการดำเนินงาน

และบุคคลธนกิจ 

ปฏิบัติการ
ด้านการชำระเงิน
และสภาพคล่อง

ปฏิบัติการด้านการค้า
ระหว่างประเทศ

ปฎิบัติการ
ด้านตลาดเงิน
และตลาดทุน

ปฏิบัติการบริการ
หลักทรัพย์และ
บริการผู้ดูแล

ผลประโยชน์กองทุน

บริหารความเสี่ยง
สินเชื่อธุรกิจ

บริหารความเสี่ยง
ด้านการซื้อขาย

บริหารความเสี่ยง
การปฏิบัติการ

รายงานทางการเงิน
และงบการเงิน
ตามกฏระเบียบ

การควบคุมการ
ปฎิบัติงานทางการเงิน

และการชำระเงิน

บริหารการเงิน

ประเมินผล
การดำเนินงาน

บริหารการจัดซื้อ
และการให้บริการ 2

ภาษีอากร

ที่ปรึกษาการกำกับดูแล
การปฏิบัติงาน
และธรรมาภิบาล

บริหารความเสี่ยงด้าน
อาชญากรรมการเงิน

และการฟอกเงิน

บริหารธุรกรรม
ด้านบริการตัวแทน
ธนาคารต่างประเทศ

ลูกค้าสถาบันการเงิน

บริหารลูกค้า

ลูกค้าองค์กร
ระหว่างประเทศ

ลูกค้าบริษัทในเครือ
ทั่วโลก

สายงานเทคโนโลยี
และปฏิบัติการ

นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช

สายงานบริหาร
ความเสี่ยง

นายชินตัน กุนวัน โดช ิ1

พัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้านการชำระเงิน
และสภาพคล่อง

แผนผังโครงสร้างการจัดการ
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โครงสร้างการจัดการ
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1. คณะกรรมการธนาคาร
คณะกรรมการธนาคารมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการกำหนดกลยุทธ์และนโยบายที่สำคัญ กำหนดโครงสร้างองค์กรที่มีการถ่วงดุลและป็นอิสระ 
ติดตามดูแลความเสี่ยงและประเด็นสำคัญที่ส่งผลต่อฐานะการดำเนินงานและชื่อเสียงขององค์กร นอกจากนี้ ยังมีบทบาทในการขับเคลื่อนวัฒนธรรมด้าน
ความเสี่ยงขององค์กร ทั้งนี้ เพื่อให้ธนาคารดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เป็นธรรมและโปร่งใส อีกทั้งรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี 
พร้อมสร้างคุณค่าให้ธนาคารอย่างเหมาะสมในระยะยาว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการธนาคาร ประกอบด้วย 
 1. นางเชา วัน ถ่อง ประธานกรรมการธนาคาร 
 2. นายประเวช องอาจสิทธิกุล กรรมการอิสระ 
 3. ศาสตราจารย์ ดร. วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการอิสระ 
 4. นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการอิสระ
 5. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 6. นายออง อี โป้ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
เลขานุการ 
  นางสาวอรุณรัตน์ ตั้งธีรภัทรกิจ  เลขานุการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนธนาคาร มีรายนามต่อไปนี้ 
 1. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 2. นายออง อี โป้ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
โดยมีเงื่อนไขให้กรรมการ 2 ท่านลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของธนาคาร 

ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีจำนวนครั้งที่กรรมการธนาคารแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการธนาคาร
ดังต่อไปนี้ 
รายนามกรรมการ   ระยะเวลา จำนวนครั้งที่มาประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด 

นางเชา วัน ถ่อง* มกราคม – ธันวาคม 2568  05/05
นายประเวช องอาจสิทธิกุล มกราคม – ธันวาคม 2568  05/05
ศาสตราจารย์ ดร. วรภัทร โตธนะเกษม มกราคม – ธันวาคม 2568  05/05
นางฤชุกร สิริโยธิน มกราคม – ธันวาคม 2568  05/05
นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล มกราคม – ธันวาคม 2568  05/05
นายออง อี โป้** กันยายน – ธันวาคม 2568  01/05

 * ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยมีผลในเดือนมกราคม 2568
** ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารโดยมีผลในเดือนกันยายน 2568

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการธนาคาร หน้าที่และความรับผิดชอบหลักของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่การสอบทานให้ธนาคารมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ การสอบทานว่าธนาคารมี
ระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  และการสอบทานการปฏิบัติงานของธนาคารให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ธุรกิจสถาบันการเงิน รวมถึงกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของธนาคาร นอกจากนี้ ยังมีการพิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของ
ธนาคาร และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ  คณะกรรมการตรวจสอบยังพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของธนาคาร
ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน อีกทั้ง ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน และหัวหน้าสายงานกำกับดูแลการปฎิบัติงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย 
 1. นายประเวช องอาจสิทธิกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ
 2. ศาสตราจารย์ ดร. วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการตรวจสอบ 
 3. นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการตรวจสอบ
เลขานุการร่วม  
 1. นายฮง ชง ไท หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน 
 2. นางสาวอรุณรัตน์ ตั้งธีรภัทรกิจ  เลขานุการบริษัท 

ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นทางการทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีจำนวนครั้งที่กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบดังต่อไปนี้ 
รายนามกรรมการ   ระยะเวลา จำนวนครั้งที่มาประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด 
นายประเวช องอาจสิทธิกุล มกราคม – ธันวาคม 2568 04/04
ศาสตราจารย์ ดร. วรภัทร โตธนะเกษม มกราคม – ธันวาคม 2568 04/04
นางฤชุกร สิริโยธิน มกราคม – ธันวาคม 2568 04/04
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3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านซ่ึงได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการธนาคาร  หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
หลักของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้แก่การให้คําปรึกษาและวางกรอบนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหากรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไปหรือผู้ซ่ึงมีตําแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่าของธนาคาร เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ  
ทําการคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารพิจารณาแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการในณะกรรมการ
ธนาคารและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ท่ีได้รับมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการธนาคาร  ผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไปหรือผู้ซ่ึงมีตําแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่าของธนาคาร  และท่ีปรึกษาของธนาคาร ตลอดจนกําหนดนโยบายการกําหนดค่าตอบแทน
และผลประโยชน์อ่ืนรวมท้ังจํานวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีให้แก่กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไปหรือผู้อ่ืน
ซ่ึงมีตําแหน่งท่ีเทียบเท่า ท่ีสะท้อนวัตถุประสงค์ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ และความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ 
นอกจากน้ี ยังกําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ต้ังแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไปหรือผู้มีตําแหน่งอ่ืนท่ีเทียบ
เท่าของธนาคาร เพ่ือพิจารณาปรับค่าตอบแทนประจําปี โดยคํานึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงให้ความสําคัญกับการเพ่ิม
มูลค่าของส่วนผู้ถือหุ้นในระยะยาว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย 
 1. ศาสตราจารย์ ดร. วรภัทร โตธนะเกษม ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 2. นายประเวช องอาจสิทธิกุล กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
 3. นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
เลขานุการ 
  นางสาวอรุณรัตน์ ตั้งธีรภัทรกิจ เลขานุการบริษัท 

ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนท้ังส้ิน 5 คร้ัง โดยมีจํานวนคร้ังท่ีกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนแต่ละท่าน
ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนดังต่อไปน้ี

รายนามกรรมการ   ระยะเวลา จำนวนครั้งที่มาประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด 

ศาสตราจารย์ ดร. วรภัทร โตธนะเกษม มกราคม – ธันวาคม 2568 05/05
นายประเวช องอาจสิทธิกุล มกราคม – ธันวาคม 2568 05/05
นางฤชุกร สิริโยธิน มกราคม – ธันวาคม 2568 05/05

4. คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบหลักในการบริหารกิจการของธนาคารให้เป็นไปตามกลยุทธ์และนโยบายท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และหัวหน้าสายงานบริหารกลุ่มลูกค้า ทําหน้าท่ีเป็นประธาน โดยมี
ผู้บริหารอาวุโสจากสายงานตลาดเงินและตลาดทุน สายงานบริหารธุรกรรมทางการเงิน สายงานบริหารความเส่ียง สายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการ สายงาน
การเงินและการบัญชี สายงานทรัพยากรมนุษย์ สายงานกฎหมาย และสายงานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

ณ เดือน 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย
 1. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล  กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
   และหัวหน้าสายงานบริหารกลุ่มลูกค้า 
 2. นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช  หัวหน้าสายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการ 
 3. นายกฤตนัน เอื้อวัฒนะสกุล         หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุนและหัวหน้าฝ่ายบริหารการค้าอัตราดอกเบ้ีย  
   และฝ่ายปริวรรตเงินตรา
 4. นางสาวเปรมศิระ ศักดิ์ศรีเวชกุล  หัวหน้าสายงานบริหารธุรกรรมทางการเงิน
   และหัวหน้าฝ่ายบริหารการขายผลิตภัณฑ์ด้านบริหารธุรกรรมทางการเงิน
 5. นายชินตัน กุนวัน โดชิ  หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยงและหัวหน้าฝ่ายความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
 6. นายออง อี โป้                               หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี
 7. นายรพีพร แกล้วทนงค์  หัวหน้าสายงานทรัพยากรมนุษย์
 8. นายไกรทส เปลี่ยนบางช้าง  หัวหน้าสายงานกฎหมาย
 9. นางสาวโชติอาภา ส่วนพงษ์  หัวหน้าสายงานกำกับดูแลการปฎิบัติงาน
 10. นางสาววรนันท์ ฉกามานนท์  หัวหน้าสายงานองค์กรสัมพันธ์และบริหารภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์และการตลาด
 11. นายฮง ชง ไท                หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน
เลขานุการ
  นางรินรดา เศรษฐลีลา ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายวางแผนธุรกิจ
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5. คณะกรรมการสินทรัพย์และหนี้สิน
คณะกรรมการสินทรัพย์และหน้ีสิน (Asset and Liability Committee: ALCO) มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกําหนดกลยุทธ์ในการบริหารงบการเงินของ
ธนาคาร และดูแลให้ธนาคารดําเนินกลยุทธ์ภายใต้ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเงินกองทุน 
ความสามารถในการรองรับผลขาดทุน สภาพคล่อง ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพ่ือการธนาคาร ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียอ้างอิงท่ีแตกต่างกัน
และโครงสร้างฐานะเงินตราต่างประเทศ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหน้ีสินยังมีหน้าท่ีติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกําหนดเร่ืองการ
เตรียมแผนล่วงหน้ารองรับการเสริมสร้างความม่ันคงและการแก้ไขปัญหา (Recovery Plan) ของธนาคารและกลุ่มธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสินทรัพย์และหนี้สิน ประกอบด้วย
 1. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล   กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
   และหัวหน้าสายงานบริหารกลุ่มลูกค้า
 2. นายออง อี โป้           หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี
 3. นายชินตัน กุนวัน โดชิ หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยงและหัวหน้าฝ่ายความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
 4. นางพิมลพร บุญเขตพิทักษ์ ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารการเงิน
เลขานุการ
  นางพิมลพร บุญเขตพิทักษ์ ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารการเงิน 

6. คณะทำงานด้านบุคลากร
คณะทํางานด้านบุคลากรมีความรับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการคนเก่งท่ีมีศักยภาพเพ่ือเสริมสร้างองค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน อีกท้ังยังพัฒนาขีด
ความสามารถในการทํางานข้ามหน่วยงานของบุคลากรเพ่ือให้เป็นไปตามหลัก “One Bank” ขององค์กร นอกจากน้ันคณะทํางานยังทําหน้าท่ีขับเคล่ือน
การเฟน้หาและเตรียมวางบุคลากรเพ่ือรับสืบทอดตําแหน่งท่ีสําคัญ ตามวัตถุประสงค์ในการสืบทอดการบริหารงานและการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน

ณ เดือน 31 ธันวาคม 2568 คณะทำงานด้านบุคลากร ประกอบด้วย
 1. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล  กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
   และหัวหน้าสายงานบริหารกลุ่มลูกค้า 
 2. นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช  หัวหน้าสายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการ 
 3. นายกฤตนัน เอื้อวัฒนะสกุล           หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุน
   และหัวหน้าฝ่ายบริหารการค้าอัตราดอกเบี้ยและฝ่ายปริวรรตเงินตรา
 4. นางสาวเปรมศิระ ศักดิ์ศรีเวชกุล     หัวหน้าสายงานบริหารธุรกรรมทางการเงิน
   และหัวหน้าฝ่ายบริหารการขายผลิตภัณฑ์ด้านบริหารธุรกรรมทางการเงิน
 5. นายชินตัน กุนวัน โดชิ                   หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยงและหัวหน้าฝ่ายความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
 6. นายออง อี โป้                               หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี
 7. นายรพีพร แกล้วทนงค์  หัวหน้าสายงานทรัพยากรมนุษย์
 8. นายไกรทส เปลี่ยนบางช้าง  หัวหน้าสายงานกฎหมาย
 9. นางสาวโชติอาภา ส่วนพงษ์  หัวหน้าสายงานกำกับดูแลการปฎิบัติงาน
 10. นางสาววรนันท์ ฉกามานนท์  หัวหน้าสายงานองค์กรสัมพันธ์และบริหารภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์และการตลาด
 11. นายฮง ชง ไท                หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน (ผู้รับเชิญเข้าร่วมประชุม)
เลขานุการ
  นายรพีพร แกล้วทนงค์  หัวหน้าสายงานทรัพยากรมนุษย์

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Executive Risk Committee: ERC) มีหน้าท่ีหลักในการดูแลการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพของกรอบการบริหาร
ความเส่ียงสําหรับองค์กร (Enterprise Risk Management Framework) และกรอบการบริหารความเส่ียง (Risk Type Framework) ของ 9 ความ
เส่ียงหลัก ได้แก่ ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านการตลาด ความเส่ียงด้านการบริหารเงิน ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการและเทคโนโลยี ความเส่ียง
ด้านด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาลและด้านช่ือเสียง ความเส่ียงด้านการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ความเส่ียงด้านความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล
ทางไซเบอร์ ความเส่ียงด้านอาชญากรรมทางการเงิน และความเส่ียงแบบจําลอง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังทําหน้าท่ีกํากับดูแลให้ข้ันตอนและ
กระบวนการในการติดตามและควบคุมการจัดการความเส่ียงท่ีมีอยู่น้ันสอดคล้องกับมาตรฐานของกลุ่มธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด และเป็นไปตาม
นโยบายท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการธนาคาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการความเสี่ยง ประกอบด้วย
 1. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
   และหัวหน้าสายงานบริหารกลุ่มลูกค้า
 2. นายชินตัน กุนวัน โดชิ หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยงและหัวหน้าฝ่ายความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
 3. นายออง อี โป้ หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี
 4. นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช                 หัวหน้าสายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการ
 5. นางสาวโชติอาภา ส่วนพงษ์ หัวหน้าสายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
 6. นายไกรทส เปลี่ยนบางช้าง หัวหน้าสายงานกฎหมาย
 7. นายรพีพร  แกล้วทนงค์  หัวหน้าสายงานทรัพยากรมนุษย์
 8. นายกฤตนัน เอื้อวัฒนะสกุล หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุน
   และหัวหน้าฝ่ายบริหารการค้าอัตราดอกเบี้ย และฝ่ายปริวรรตเงินตรา
 9. นางสาวเปรมศิระ ศักดิ์ศรีเวชกุล  หัวหน้าสายงานบริหารธุรกรรมทางการเงิน
   และหัวหน้าฝ่ายบริหารการขายผลิตภัณฑ์ด้านบริหารธุรกรรมทางการเงิน
 10. นายภาคภูมิ สุคัมภีรานนท์ ผู้อำนวยการอาวุโส หัวหน้าฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการเทคโนโลยี 
   และไซเบอร์
เลขานุการ
  นางสิทธิ์สุดา วงศ์ถาวราวัฒน์ ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

โครงสร้างการจัดการ
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การกำกับดูแลกิจการ

8. คณะกรรมการอนุมัติสินเชื่อ
คณะกรรมการอนุมัติสินเช่ือ (Approval Committee: AC) มีหน้าท่ีกํากับดูแลและจัดการบริหารความเส่ียงด้านสินเช่ือของลูกค้าสายงานองค์กรและ
สถาบัน ซ่ึงครอบคลุมลูกค้าปกติและลูกค้าท่ีมีปัญหา ขอบเขตความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการอนุมัติสินเช่ือ ประกอบด้วยการพิจารณา ทบทวน
และอนุมัติคําขอวงเงินสินเช่ือ และเร่ืองอ่ืนๆ ตามนโยบายสินเช่ือ รวมถึงการติดตามและประเมินคุณภาพของพอร์ตสินเช่ือและระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
คณะกรรมการยังมีหน้าท่ีดูแลจัดการให้มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีข้ันตอนและกระบวนการบริหารจัดการท่ีเป็นได้มาตรฐานตาม 
"นโยบายและมาตรฐานด้านการบริหารความเส่ียง" และ "มาตรฐานด้านการบริหารสินทรัพย์ท่ีมีปัญหา" ของกลุ่มธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ซ่ึงธนาคาร
นํามาใช้ปฏิบัติตามความเหมาะสมและ สอดคล้องกับกฎระเบียบของภาครัฐท่ีกํากับดูแลภายในประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการอนุมัติสินเชื่อ ประกอบด้วย
 1. นายชินตัน กุนวัน โดชิ หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยงและหัวหน้าฝ่ายความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
 2. นายวสันต์ ผลเจริญ              ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อ
 3. นางพิมรำไพ ปันยารชุน ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อ
 4. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
   และหัวหน้าสายงานบริหารกลุ่มลูกค้า
 5. นายไกวัล พงษ์นนทกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หัวหน้าฝ่ายบริหารลูกค้าสถาบันการเงิน
 6. นายเอกพจน์ ตันศราวิพุธ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หัวหน้าฝ่ายลูกค้าบริษัทในเครือทั่วโลก
 7. นายเจน เจนวัฒนวิทย์    ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 8. นายเดชนันท์ โชติกพนิช   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 9. นางปรียา ลี้ตระกูล    ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
เลขานุการ
  นายสุนิล กุมา รัทนา ผู้จัดการฝ่ายปฎิบัติการควบคุมความเสี่ยงสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กร
   และลูกค้าสถาบัน
  นายวาดิรัช สัตยานารายานา เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการควบคุมความเสี่ยงสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กร
   และลูกค้าสถาบัน
  นางสาวเยชัชวินี สุเรช ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปฎิบัติการควบคุมความเสี่ยงสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กร
   และลูกค้าสถาบัน

9. คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติผลการประเมินราคา
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติผลการประเมินราคา (Valuation Committee: VC) ทําหน้าท่ีพิจารณาและอนุมัติการเลือกสรรผู้ประเมินราคาอิสระ
ท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ข้ันต่ําท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนดสําหรับการตีราคาหลักประกัน รวมท้ังอนุมัติผลการประเมินราคาท่ีได้กระทําข้ึนโดย
ผู้ประเมินราคาอิสระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติผลการประเมินราคา ประกอบด้วย
 1. นายชินตัน กุนวัน โดชิ หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยงและหัวหน้าฝ่ายความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
 2. นายวสันต์ ผลเจริญ ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อ
 3. นางพิมรำไพ ปันยารชุน ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อ
 4. นางสาวระวีวรรณ เรืองสิริพงศ์   ผู้อำนวยการอาวุโส หัวหน้าฝ่ายบริหารลูกค้า 
 5. นางวัชริน เต็มภูวภัทร         ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารลูกค้า
เลขานุการ
  นางบัณทิตา เปี่ยมทิพย์มนัส ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารลูกค้า

10. คณะกรรมการประเมินแบบจำลอง
คณะกรรมการประเมินแบบจําลอง (Model Assessment Committee: MAC) มีหน้าท่ีหลักในการประเมินและอนุมัติแบบจําลองความเส่ียงสําหรับใช้
ในประเทศ  การกํากับดูแลประสิทธิภาพของแบบจําลองภายใต้ขอบเขตท่ีรับผิดชอบ การอนุมัติแนวนโยบายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกับแบบจําลอง และ
การกําหนดมาตรฐานการแก้ไขปัญหาประสิทธิภาพของแบบจําลอง (รวมถึง Post-Model Adjustment ‘PMA’) ท้ังน้ี เพ่ือให้แน่ใจว่าแบบจําลองท่ีใช้มี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการประเมินแบบจำลองประกอบด้วย
 1. นายชินตัน กุนวัน โดชิ หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยงและหัวหน้าฝ่ายความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
 2. นายออง อี โป้ หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี
 3. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
   และหัวหน้าสายงานบริหารกลุ่มลูกค้า
 4. นายกฤตนัน เอื้อวัฒนะสกุล หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุน
   และหัวหน้าฝ่ายบริหารการค้าอัตราดอกเบี้ย และฝ่ายปริวรรตเงินตรา
 5. นายอดิศร บุตรฉ่ำ ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านการตลาด
เลขานุการ
  นายอมรินทร์ โพธิ์เย็น ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
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11. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาชญากรรมการเงิน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาชญากรรมการเงิน (Country Financial Crime Risk Committee: CFCRC) ได้รับมอบหมายให้ดูแลเร่ืองความเส่ียง
อาชญากรรมการเงินของประเทศไทยและสํานักงานตัวแทนในภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขง (กัมพูชา ลาว และเมียนมาร์) ภายใต้กรอบความเส่ียงท่ีได้รับอนุมัติ 
ตลอดจนข้อจํากัดและนโยบายซ่ึงกําหนดโดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบของกลุ่ม โดยมีความรับผิดชอบหลักคือ ทบทวนและประเมินการควบคุมความเส่ียง 
การยอมรับความเส่ียง และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตาม Financial Crime Principal Risk Type เพ่ือให้แน่ใจว่ามีมาตรการท่ีเหมาะ
สมรองรับเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบ รวมถึงประเด็นความเส่ียงด้านอาชญากรรมทางการเงิน และสาระสําคัญท่ีอยู่ในขอบเขตการดูแลของคณะกรรมการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาชญากรรมการเงินประกอบด้วย:
 1. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
   และหัวหน้าสายงานบริหารกลุ่มลูกค้า
 2. นายชินตัน กุนวัน โดชิ หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยงและหัวหน้าฝ่ายความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
 3. นางสาวโชติอาภา ส่วนพงษ์ หัวหน้าสายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
 4. นายอัครกิตติ์ กีรติธนาไชยยศ ผู้อำนวยการอาวุโส หัวหน้าฝ่ายบริหารความเสี่ยงอาชญากรรมการเงิน
   และการฟอกเงิน
 5. นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช                 หัวหน้าสายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการ 
 6. นายภาคภูมิ สุคัมภีรานนท์ ผู้อำนวยการอาวุโส หัวหน้าฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการเทคโนโลยี 
   และไซเบอร์
 7. นางวิลัสนา วีสกุล ผู้อำนวยการอาวุโส หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงอาชญากรรม
   ทางการเงิน
เลขานุการ
  นายพรชัย อุบลสิน ผู้อำนวยการ ฝ่ายที่ปรึกษาการกำกับดูแลการปฏิบัติงานและธรรมาภิบาล

12. คณะกรรมการกำกับการนำส่งอัตราอ้างอิง
คณะกรรมการกํากับการนําส่งอัตราอ้างอิง (Thailand Benchmark Rates Review Committee: TBRRC) จัดต้ังข้ึนเพ่ือดูแลการส่งอัตราอ้างอิง 
เช่น อัตราอ้างอิง BIBOR ให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของธนาคารแห่งประเทศไทย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการกำกับการนำส่งอัตราอ้างอิง ประกอบด้วย
 1. นายกฤตนัน เอื้อวัฒนะสกุล      หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุน
   และหัวหน้าฝ่ายบริหารการค้าอัตราดอกเบี้ยและฝ่ายปริวรรตเงินตรา
 2. นางสาวสรณันท์ พัวศิริรัตน์สกุล ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายที่ปรึกษาการกำกับดูแลการปฏิบัติงานและธรรมาภิบาล
 3. นายอดิศร บุตรฉ่ำ          ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านการตลาด
เลขานุการ
  นางสาวปุณณิศา เจริญทอง  ผู้อำนวยการอาวุโส สายงานตลาดเงินและตลาดทุน

13. คณะกรรมการกำกับดูแลสินเชื่อที่มีความเสี่ยงสูง
คณะกรรมการกํากับดูแลสินเช่ือท่ีมีความเส่ียงสูงสําหรับลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน และการบริหารสินทรัพย์ท่ีมีปัญหา (Credit Issues Committee: CIC) 
มีหน้าท่ี 3 ส่วนหลักคือ ส่วนท่ีหน่ึงสอบทานคุณภาพสินทรัพย์ของกลุ่มลูกหน้ี ประเมิน และวางแผนนโยบายการบริหารสินเช่ือท่ีสอดคล้องกับความเส่ียงท่ีอาจจะ
เพ่ิมสูงข้ึน ส่วนท่ีสอง สอบทานคุณภาพสินทรัพย์กลุ่มลูกหน้ีท่ีมีความเส่ียงด้านสินเช่ือสูงและนําเสนอนโยบายในการบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ส่วนสุดท้ายสอบทาน ติดตามนโยบายและการดําเนินงานในการบริหารและ แก้ไขสินเช่ือกลุ่มท่ีมีปัญหาด้านคุณภาพสินเช่ือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการกำกับดูแลสินเชื่อที่มีความเสี่ยงสูง ประกอบด้วย
 1. นายชินตัน กุนวัน โดชิ หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยงและหัวหน้าฝ่ายความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
 2. นายวสันต์ ผลเจริญ ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อ
 3. นางพิมรำไพ ปันยารชุน ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อ
 4. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
   และหัวหน้าสายงานบริหารกลุ่มลูกค้า
 5. นายไกวัล พงษ์นนทกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หัวหน้าฝ่ายบริหารลูกค้าสถาบันการเงิน
 6. นายเอกพจน์ ตันศราวิพุธ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หัวหน้าฝ่ายลูกค้าบริษัทในเครือทั่วโลก
 7. นายริชาร์ด อัลเลน   หัวหน้าฝ่ายสินทรัพย์กลุ่มพิเศษ (Head, Stressed Assets Group) 
 8. นายนาตราจาน รัมสุบรามานิ     รักษาการหัวหน้า ฝ่ายความเสี่ยงด้านสินทรัพย์พิเศษ (Senior Manager,   
   Stressed Assets Risk)
เลขานุการร่วม
  นายสุนิล กุมา รัทนา ผู้จัดการฝ่ายปฎิบัติการควบคุมความเสี่ยงสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้า
   สถาบัน
  นายวาดิรัช สัตยานารายานา เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการควบคุมความเสี่ยงสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้า
   สถาบัน
  นางสาวเยชัชวินี สุเรช ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายปฎิบัติการควบคุมความเสี่ยงสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กร
   และลูกค้าสถาบัน

โครงสร้างการจัดการ



ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จํากัด (มหาชน) |  รายงานประจําป ี2568 25

การกำกับดูแลกิจการ

14. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจากบุคคลภายนอก
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงจากบุคคลภายนอก (Third Party Risk Management Committee: TPRMC) ทําหน้าท่ีควบคุมการบริหาร
จัดการความเส่ียงจากบุคคลภายนอกตามนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงจากบุคคลภายนอกของกลุ่มธนาคารและภาคผนวกของประเทศไทย เพ่ือ
ให้ม่ันใจว่าสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับของธนาคารกลางประเทศสิงคโปร์และในประเทศ (ธนาคารแห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะ 
กรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจากบุคคลภายนอก ประกอบด้วย
 1. นายชินตัน กุนวัน โดชิ หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยงและหัวหน้าฝ่ายความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
 2. นายออง อี โป้ หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี
 3. นายร่มไทร ตัณฑโกไศย ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายวิเคราะห์สินเชื่อ 
 4. นายกฤตนัน เอื้อวัฒนะสกุล หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุนและหัวหน้าฝ่ายบริหารการค้าอัตราดอกเบ้ีย
   และฝ่ายปริวรรตเงินตรา
 5. นางสาวเปรมศิระ ศักดิ์ศรีเวชกุล  หัวหน้าสายงานบริหารธุรกรรมทางการเงินและหัวหน้าฝ่ายบริหารการขาย
   ผลิตภัณฑ์ด้านบริหารธุรกรรมทางการเงิน
 6. นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช              หัวหน้าสายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการ 
 7. นางสาวโชติอาภา ส่วนพงษ์ หัวหน้าสายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
 8. นายดาร์เรล ยง เจ้าหน้าที่ควบคุมความเสี่ยงด้านความปลอดภัยสารสนเทศ ประเทศสิงคโปร์ 
   ไทย และเวียดนาม
 9. นางสาวเจสซี่ เตียว หัวหน้าฝ่ายบริหารการจัดซื้อและการให้บริการ ด้านจัดการความเสี่ยงจากบุคคล
   ภายนอก สิงคโปร์ คลัสเตอร์
 10. นายภาคภูมิ สุคัมภีรานนท์ ผู้อำนวยการอาวุโส หัวหน้าฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการเทคโนโลยีและ
   ไซเบอร์
เลขานุการ
  นายภาคภูมิ สุคัมภีรานนท์ ผู้อำนวยการอาวุโส หัวหน้าฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการเทคโนโลยีและ
   ไซเบอร์



การควบคุมภายใน

คณะกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง และสายงานตรวจสอบ
ภายในของธนาคาร หรือ GIA ได้มีการตรวจสอบทบทวนประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายในของธนาคารอย่างสม่ำเสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบติดตามความถูกต้องสมบูรณ์ของรายงานทาง
การเงินของธนาคาร การปฏิบัติตามกฎระเบียบและสภาวะแวดล้อมด้านการ
ควบคุมภายใน รวมท้ังรับผิดชอบในการกำกับดูแลสายงานตรวจสอบภายใน

GIA เป็นหน่วยงานอิสระซ่ึงมีหน้าท่ีหลักในการช่วยคณะกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงในการปกป้องทรัพย์สิน ช่ือเสียง และความย่ังยืนของ
กลุ่มธนาคาร GIA มุ่งเสริมสร้างศักยภาพขององค์กรในการสร้าง ปกป้อง
และรักษาคุณค่า โดยการให้ความเช่ือม่ัน คำแนะนำ มุมมองเชิงลึก และ
ประมาณการในอนาคตท่ีเป็นอิสระ มุ่งเน้นความเส่ียง (risk-based) ทัน
ต่อสถานการณ์ และไม่มีอคติ ให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

GIA เป็นหน่วยงานแนวป้องกันระดับท่ีสาม (third line function) 
ทําหน้าท่ีให้ความเช่ือม่ันอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมภายใน ซ่ึงช่วยสนับสนุนงานของหน่วยงานต่างๆ ในแนว
ป้องกันระดับท่ีหน่ึงและสอง ขอบเขตการตรวจสอบของ GIA รวมถึง

 • การประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของการกํากับดูแล
  การบริหารความเส่ียง และกระบวนการควบคุมของกลุ่มธนาคาร
  อย่างเป็นอิสระ ซ่ึงรวมถึง การพิจารณาว่ากลุ่มธนาคารได้กําหนด
  เพดานระดับความเส่ียง (Risk Appetite) และดําเนินกลยุทธ์
  และ/หรือนํากรอบการบริหารความเส่ียงมาใช้เพ่ือให้สอดคล้องกับ
  เพดานความเส่ียงท่ีกําหนดดังกล่าว

 • การประเมินความเหมาะสมของการระบุและบริหารจัดการความเส่ียง
  ท่ีจะส่งผลต่อความสําเร็จตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มธนาคาร 
  รวมท้ังประเมินผลการดําเนินงานหรือโครงการต่างๆ สอดคล้อง
  กับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้

 • การประเมินการดําเนินการของฝ่ายบริหาร พนักงาน และผู้รับจ้าง
  ของกลุ่มธนาคาร เป็นไปตามนโยบาย ข้ันตอน กฎหมาย และ
  ระเบียบข้อบังคับต่างๆ

 • การประเมินวัฒนธรรมด้านความเส่ียงและการควบคุมขององค์กร
  โดยประเมินข้ันตอน การดําเนินการ และพฤติกรรมต่างๆ สอดคล้อง
  กับวัฒนธรรมองค์กร เพดานความเส่ียง (Risk Appetite) และ
  นโยบาย

GIA สร้างความสัมพันธ์ท่ีดี และทํางานร่วมกับหน่วยงานแนวป้องกันระดับท่ี 1 
และ 2 อย่างสม่ําเสมอในเร่ือง การกํากับดูแล การบริหารความเส่ียง และกระบวน
การควบคุม รวมท้ังทํางานร่วมกับหน่วยงานควบคุมภายในอ่ืนๆ (เช่น หน่วยงาน
ด้านการเงิน หน่วยงานบริหารความเส่ียง และหน่วยงานกํากับการปฏิบัติตามฏ
เกณฑ์) รวมถึงผู้ให้บริการงานให้ความเช่ือม่ันภายนอก เพ่ือแบ่งปันข้อมูลและลด
ความซ้ําซ้อนในการทํางาน ท้ังน้ี GIA จะไม่ใช้ผลงานจากบุคคลอ่ืนโดยปราศจาก
การตรวจสอบอย่างรอบคอบ การให้ความเช่ือม่ันท่ีสําคัญของ GIA คือการตรวจ
สอบ โดยผลผลิตหลักคือรายงานการตรวจสอบท่ีให้คะแนน (graded report) 
พร้อมความเห็นในด้านสภาพแวดล้อมการควบคุมและความเห็นอ่ืนๆ นอกจากน้ี 
GIA ยังมีงานสร้างความเช่ือม่ันด้านอ่ืน เช่น การตรวจสอบท่ีไม่ได้ให้คะแนน 
(ungraded report) การประเมินความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและการตรวจสอบอ่ืนๆ 
เพ่ือให้ทันกับความเส่ียงท่ีมีการเปล่ียนแปลง

หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบเป็นการเฉพาะ 
รวมถึงการประชุมท่ีไม่มีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมตามความจําเป็นและเหมาะสม โดย
อย่างน้อยท่ีสุดสายงานตรวจสอบภายในจะรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นระยะในเร่ืองกฎบัตรการตรวจสอบ จํานวนบุคลากร แผนงานการตรวจสอบ 
(รวมถึงการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยยะสําคัญ) การเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยยะสําคัญต่อแนว
ทางการตรวจสอบภายใน (audit methodology) และผลการสอบทานคุณภาพ
ของงานตรวจสอบ

จากงานตรวจสอบท่ีได้ดําเนินการเสร็จส้ิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะ
กรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารเก่ียวกับประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายใน และไม่มีประเด็นใดท่ีต้องเปิดเผยเป็นรายการต่างหาก
แยกจากรายการปกติ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยได้สอบทาน
และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปี 2569 ติดตามสถานะของงานตรวจสอบ
ท่ีอยู่ในระหว่างการดําเนินการ และสอบทานผลการตรวจสอบในประเด็นสําคัญ
และข้อสังเกตตามท่ี GIA เสนอ ท้ังน้ี ธนาคารเชิญผู้สอบบัญชีภายนอกมาประเมิน
สภาวะแวดล้อมการควบคุม โดยเฉพาะอย่างย่ิงในส่วนงานบริหารความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยี รวมท้ังการจัดเตรียมและการสอบทานงบการเงิน

26 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จํากัด (มหาชน) |  รายงานประจําป ี2568



การกำกับดูแลกิจการท่ีดี

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จํากัด (มหาชน) |  รายงานประจําป ี2568 27

ธนาคารตระหนักว่าการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นรากฐานสําคัญต่อความสําเร็จในการดําเนินงาน 
ช่วยเสริมสร้างให้เกิดท้ังประสิทธิภาพแก่องค์กรและประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เก่ียวข้องท้ังหลาย 
อันรวมถึงบรรดาผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ระบบการธนาคารของประเทศ และสังคมโดยรวม

ในการนําหลักการไปสู่การปฏิบัติ ธนาคารมุ่งม่ันบริหารงานและกํากับ
ดูแลกิจการด้วยความระมัดระวัง ยึดม่ันในความซ่ือสัตย์ ยุติธรรม 
โปร่งใส รวมท้ังมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ระยะยาว มุ่งสู่การเติบโตท่ี
ย่ังยืน และสร้างวิสัยทัศน์การดําเนินงานอย่างมืออาชีพท่ีเสริมความ
สามารถในการแข่งขันภายใต้จรรยาบรรธุรกิจและวิชาชีพ ท้ังน้ี เพ่ือเพ่ิม
มูลค่าสูงสุดทางเศรษฐกิจแก่ผู้ถือหุ้นและพัฒนาธนาคาร สู่สากลด้วย
การดําเนินธุรกรรมการเงินท่ีได้มาตรฐานและการให้บริการท่ีมีคุณภาพ

นอกจากน้ี ธนาคารยังเน้นการมีโครงสร้างและกระบวนการท่ีเสริม
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้น 
เพ่ือเพ่ิมความเช่ือม่ันและสร้างความม่ันใจแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มี
ส่วนได้เสียและผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ท้ังน้ี ธนาคารให้ความสําคัญ
สูงสุดต่อบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร
และคณะกรรมการกํากับดูแลด้านต่างๆ รวมถึงกรอบการทํางานด้าน
การตรวจสอบควบคุมภายในท่ีสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติว่าด้วย
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีท้ังของธนาคารแห่งประเทศไทย สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกลุ่ม
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ท้ังน้ี เพ่ือให้แน่ใจว่าผู้มีส่วนได้เสียล้วนได้รับ
การปกปอ้งผลประโยชน์

ธนาคารได้กําหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และข้ันตอนพิจารณา
อนุมัติรายการธุรกรรมระหว่างกัน ตามข้อกําหนดธนาคารแห่งประเทศ
ไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
โดยมีจุดประสงค์หลักเพ่ือให้การทํารายการระหว่างกันของธนาคาร
กับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง และบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง เปน็ไปตามหลักเกณฑ์ กระบวนการท่ีสมเหตุสมผลโดยมีราคา
หรือเง่ือนไขของรายการท่ีเปน็ธรรม ท้ังน้ี เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อ
ธนาคารและผู้ถือหุ้น รวมท้ังปอ้งกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์

ธนาคารจัดทําและเผยแพร่คู่มือจรรยาบรรณพนักงานธนาคารซ่ึง
ปรับใช้มาจากกลุ่มสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดและได้รับอนุมัติโดยคณะ
กรรมการธนาคารเพ่ือเปน็จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงานทุกคน 
หลักจรรยาบรรณฉบับน้ีได้กําหนดเร่ืองมาตราฐานความซ่ือสัตย์ไว้ใน
ข้ันสูง ว่าด้วยเร่ืองความประพฤติท่ีชอบด้วยกฎหมายและจรรยาบรรณ
ในการดําเนินธุรกิจของพนักงานธนาคาร ในการดําเนินการต่างๆ 
ท้ังภายในธนาคาร ด้วยกันเองและต่อบุคคลภายนอก นอกจากน้ี 
หลักจรรยาบรรณดังกล่าวยังครอบคลุมถึงการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ
การลงทุนในหลักทรัพย์ การให้และการรับสินบนและคอร์รัปช่ัน การจัด
การเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนการ Speak Up 
(แจ้งเบาะแส)

การกำกับดูแลกิจการ
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โครงสร้างคณะกรรมการ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของธนาคารประกอบด้วย
กรรมการ 6 ท่าน โดย 2 ท่านมีบทบาทเก่ียวกับการบริหารงานของธนาคาร
3 ท่านเป็นกรรมการอิสระ และ 1 ท่านเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและมี
ถ่ินพํานักในประเทศสิงคโปร์

ในการถ่วงดุลอํานาจ ปัจจุบันธนาคารมีกรรมการอิสระ 3 ท่านซ่ึงเป็นไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของธนาคารแห่งประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ีกําหนดให้มีจํานวน
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และต้องไม่น้อย
กว่า 3 ท่าน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่านของธนาคารเป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากน้ัน ในปัจจุบันกรรมการ
ธนาคารแต่ละท่านดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ หรือกรรมการท่ีเป็นผู้
บริหารในบริษัทอ่ืนได้ไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ และกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ท้ังในประเทศและต่างประเทศได้ไม่เกิน 5 บริษัท ซ่ึงเป็น
ไปตามหลักเกณฑ์เร่ืองธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ท้ังน้ี ก็เพ่ือรักษาประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ
กรรมการบริษัท และเพ่ือหลีกเล่ียงการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับธนาคาร ตําแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของ
ธนาคารก็เป็นตําแหน่งท่ีแยกจากกัน อีกท้ัง เป็นบุคคลคนละคนกันประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารงยังดํารงตําแหน่งกรรมการของธนาคารท่ีมีหน้าท่ีบริหาร
งานประจําของธนาคาร อีกด้วย

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน
ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการธนาคาร โดยประธานกรรมการมี
ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน เลขานุการบริษัทและ
หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีเลขานุการร่วม

หน้าท่ีและความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่การ
สอบทานให้ธนาคารมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผย
อย่างเพียงพอ การสอบทานว่าธนาคารมีระบบควบคุมภายในและตรวจสอบ
ภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และการสอบทานการปฏิบัติงาน
ของธนาคารให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน รวมถึง
กฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของธนาคาร นอกจากน้ี ยัง
พิจารณาและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีภายนอกของธนาคาร และเสนอ
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีตามความเหมาะสมให้คณะกรรมการธนาคาร
พิจารณาอนุมัติ พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของธนาคารในกรณีท่ีเกิด
รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน อีกท้ัง ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานของหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในและหัวหน้าสายงาน
กํากับดูแลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ปฏิบัติหน้าท่ี
อันควรอย่างครบถ้วนตามขอบเขตความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดโดย
ธนาคารแห่งประเทศไทย และภายใต้กฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจธนาคาร

คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมไม่น้อยกว่าปีละ 4 คร้ัง โดยต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 ท่านจึงจะครบองค์ประชุม และคณะ
กรรมการตรวจสอบสามารถขอให้มีการจัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและหัวหน้าสายงานหลักของธนาคาร เช่น สายงานการเงินและ
การบัญชี และ/หรือ สายงานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน หากเห็นว่าจําเป็น
และสมควร

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
3 ท่าน ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการธนาคาร

หน้าท่ีและความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่า
ตอบแทน ได้แก่การวางกรอบนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการ
สรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ข้ึนไปหรือผู้ซ่ึงมีตําแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่าของธนาคาร เพ่ือเสนอให้คณะ
กรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ ทําการคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาแต่งต้ังให้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการในคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
ท่ีได้รับมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะ
กรรมการธนาคาร รวมถึงผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ข้ึนไปหรือผู้ซ่ึงมีตําแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่าของธนาคาร และท่ีปรึกษาของ
ธนาคาร ตลอดจนกําหนดนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน 
รวมท้ังจํานวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีให้แก่กรรมการ และผู้บริหาร
ระดับสูงต้ังแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไปหรือผู้อ่ืนซ่ึงมีตําแหน่ง
ท่ีเทียบเท่า ท่ีสะท้อนวัตถุประสงค์ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ และความเส่ียง
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ นอกจากน้ี 
ยังกําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ต้ังแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไปหรือผู้มีตําแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่า
ของธนาคาร เพ่ือพิจารณาปรับค่าตอบแทนประจําปี โดยคํานึงถึงหน้าท่ี
ความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงให้ความสําคัญกับการ
เพ่ิมมูลค่าของส่วนผู้ถือหุ้นในระยะยาว คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนยังได้ปฏิบัติหน้าท่ีอันควรอย่างครบถ้วนตามขอบเขตความ
รับผิดชอบตามท่ีกําหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย และภายใต้กฎหมาย
และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจธนาคาร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยผู้บริหารของธนาคาร 10 ท่าน 
ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าท่ีหลักของคณะกรรมการความเส่ียง 
ประกอบด้วยการคาดการณ์ถึงประเด็นความเส่ียงในด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิด
ข้ึนต่อธนาคาร ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้าน
การซ้ือขาย ความเส่ียงด้านการบริหารเงิน ความเส่ียงด้านปฏิบัติการและ
เทคโนโลยี ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาลและด้านช่ือ
เสียง ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ ความเส่ียงด้านการรักษา
ความปลอดภัยทางข้อมูลและไซเบอร์ ความเส่ียงด้านอาชญากรรมทาง
การเงิน และความเส่ียงแบบจําลอง เป็นต้น ตลอดจนกํากับดูแลให้ข้ันตอน
และกระบวนการในการติดตามและควบคุมการจัดการความเส่ียงท่ีมีอยู่น้ัน
สอดคล้องกับมาตรฐานของกลุ่มธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด และเป็น
ไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการธนาคาร
กําหนด 

คณะกรรมการพิเศษอ่ืนๆ นอกจากน้ี คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการ
พิเศษอ่ืนๆ เพ่ือช่วยคณะกรรมการธนาคาร ในการตรวจตราการกํากับ
ดูแลกิจการ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมการสินทรัพย์และหน้ีสิน (Asset & Liability Committee) 
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร (People Development Committee) 
คณะกรรมการกํากับดูแลสินเช่ือท่ีมีความเส่ียงสูง (Credit Issue 
Committee) คณะกรรมการประเมินแบบจําลอง (Model Assessment 
Committee) คณะกรรมการอนุมัติสินเช่ือ (Approval Committee) 
คณะกรรมการกํากับการนําส่งอัตราอ้างอิง (Thailand Benchmark Rates 
Review Committee) คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติผลการประเมิน
ราคา (Valuation Committee) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงด้าน
อาชญากรรมทางการเงิน (Country Financial Crime Risk Committee) 
และคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงจากบุคคลภายนอก (Third 
Party Risk Management Committee) รายละเอียดเร่ืองบทบาทหน้าท่ี
และการดําเนินการของคณะกรรมการพิเศษเหล่าน้ีปรากฏอยู่ในหัวข้อโครง 
สร้างการจัดการ

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี
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บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ธนาคาร
คณะกรรมการธนาคารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลักในการกําหนดกลยุทธ์
และนโยบายท่ีสําคัญ ดูแลให้ธนาคารมีกลไกในการควบคุม กํากับ และตรวจ
สอบท่ีมีประสิทธิผล และติดตามดูแลการดําเนินงานของธนาคารอย่างต่อเน่ือง
ท้ังน้ี เพ่ือให้ธนาคารดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีดี พร้อมสร้างคุณค่าให้ธนาคาร
อย่างเหมาะสมในระยะยาว 

ธนาคารตระหนักว่าหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะช่วยให้องค์กรสามารถ
กําหนดโครงสร้างและบทบาทท่ีเหมาะสมให้กับคณะกรรมการของธนาคาร 
อีกท้ัง ยังเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และ
เป็นกรอบการควบคุมตรวจสอบการดําเนินงานภายในองค์กร ดังน้ัน ความ
รับผิดชอบของธนาคาร ท่ีมีต่อการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจึงเป็นพันธกิจท่ี
สําคัญอย่างย่ิงโดยได้ยึดม่ันปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ตลอดจนกฎบัตรและข้อพึงปฏิบัติของคณะกรรมการชุดต่างๆ ท้ังน้ี เพ่ือ
เป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อบรรดาผู้ถือหุ้น ธนาคารได้แบ่งแยกหน้าท่ี
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน คณะ
กรรมการของธนาคารมีความเป็นอิสระในการวางนโยบายการดําเนินงานท่ี
จะเอ้ือประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรและผู้ถือหุ้น รวมท้ังมีบทบาทในการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานและความสําเร็จของฝ่ายบริหารอย่างสม่ําเสมอ

นโยบายของกลุ่มสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดในการดําเนินธุรกิจและการประกอบ
การในทุกๆ ด้านจะอยู่ภายใต้ระบบการมอบหมายอํานาจการอนุมัติและตัด
สินใจทางการเงินท่ีมีรายละเอียดครบถ้วนชัดเจน ท้ังกรรมการและพนักงาน
ของธนาคาร ต่างได้รับมอบหมายระดับอํานาจการอนุมัติและตัดสินใจท่ีจําเป็น
สําหรับการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ

ธนาคารมุ่งม่ันต่อการบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมดูแลการประกอบ 
กิจกรรมทางการเงินเพ่ือสร้างโอกาสในการทํากําไรทางธุรกิจ และหลีกเล่ียง 
หรือลดความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดผลขาดทุนหรือความเสียหายต่อช่ือเสียง 
รวมท้ัง สร้างความเช่ือม่ันว่าธนาคารได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อกําหนด 
ทางกฎหมายและสามารถปรับตัวตอบสนองการเปล่ียนแปลงภายนอก 
ด้วยเหตุน้ี ธนาคารจึงจัดต้ังระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
เพ่ือกํากับดูแลการบริหารงานของฝ่ายบริหาร อํานาจอนุมัติ รวมท้ังการ 
ประเมินความเส่ียงในด้านต่างๆ เช่น ธุรกรรมธนาคาร การปฏิบัติงาน 
คุณภาพสินเช่ือ และรายงานทางการเงิน ฯลฯ คณะกรรมการดําเนินการ 
สอดส่อง ตรวจตรา กระบวนการควบคุมและตรวจสอบภายในของธนาคาร 
เป็นประจําเพ่ือให้แน่ใจว่าได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี ธนาคารยังจัดทํารายละเอียดสําหรับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ของทุกตําแหน่งงาน รวมถึงแผนผังข้ันตอนการรายงานตามสายงาน เพ่ือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ในการกําหนดระดับอํานาจการอนุมัติและตัดสินใจน้ัน ธนาคารได้กําหนด
หลักการและข้ันตอนไว้อย่างชัดเจนในคู่มือการมอบอํานาจ (Delegated 
Authority Manual) ซ่ึงใช้เป็นแม่บทในการถือปฏิบัติ ส่วนระดับอํานาจ
การอนุมัติและตัดสินใจของพนักงานของธนาคารแต่ละรายตามท่ีได้รับ
มอบหมายน้ันจะมีการยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษรซ่ึงจัดว่าเป็นการปฏิบัติ
ท่ีเหมาะสม พร้อมท้ังมีการทบทวนขอบเขตอํานาจท่ีมอบหมายเป็นระยะ 

ดังน้ัน จึงเห็นได้ว่าธนาคารมีการวางระบบการควบคุมภายในและกรอบการ
ทํางานด้านการตรวจสอบภายในท่ีรัดกุมและมีกลไกท่ีสอบทานว่าการดําเนิน
งานเป็นไปตามข้อกําหนด กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติและหลักจริยธรรมอันดี
งาม ท้ังยังส่งเสริมวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในหมู่คณะกรรมการ
ผู้บริหารและพนักงาน โดยการให้ความรู้ในด้านท่ีสําคัญอย่างสม่ําเสมอและ
ให้ยึดม่ันในค่านิยมและหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของธนาคาร 
ตลอดจนส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและมีจรรยาบรรณ

การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการของธนาคาร มีกําหนดการประชุมอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี 
ซ่ึงกรรมการทุกท่านท้ังท่ีมีถ่ินพํานักในประเทศไทยและมีถ่ินพํานักในต่าง
ประเทศจะต้องเข้าร่วมการประชุม โดยกรณีท่ีมีเหตุสุดวิสัยหรือมีเหตุจําเป็น
ซ่ึงไม่อาจหลีกเล่ียงทําให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม ณ ท่ีประชุมได้ ก็สามารถ
เข้าร่วมประชุมผ่านระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพหรือทางโทรศัพท์ได้ 

ธนาคารจะแจ้งกําหนดการประชุมคณะกรรมการไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังปี โดย
การประชุมในแต่ละคร้ังจะมีการกําหนดวาระท่ีชัดเจนและมีการจัดส่งหนังสือ
นัดประชุม พร้อมวาระการประชุมและเอกสารประกอบวาระเป็นการล่วงหน้า
ให้แก่กรรมการทุกท่านเพ่ือศึกษาก่อนวันประชุม ท้ังน้ีเพ่ือให้กรรมการทุกท่าน
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในการตรวจตรากลยุทธ์การดําเนินงาน การติดตามผล
การดําเนินงานตลอดจนการปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการประชุมแต่ละคร้ัง ผู้บริหารระดับสูงจะได้รับเชิญให้เข้า
ร่วมประชุมเพ่ือนําเสนอรายงานและให้คณะกรรมการได้มีโอกาสซักถามถึง
ประเด็นสําคัญต่างๆ ซ่ึงจะช่วยให้คณะกรรมการสามารถให้ความเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหาร และปรึกษาหารือกันในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เพ่ือท่ีจะพิจารณา ตัดสินใจในเร่ืองสําคัญต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง ประธาน
กรรมการมีบทบาทในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการอภิปรายอย่างเปิด
กว้างในท่ีประชุมและความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร เลขานุการบริษัทจะทําการจดบันทึกและจัดทํา
รายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรทุกคร้ัง และมีการนําเสนอรายงาน
การประชุมดังกล่าวแก่คณะกรรมการของธนาคาร เพ่ือพิจารณารับรอง
ในการประชุมคร้ังถัดไป รวมท้ัง มีการจัดเก็บรายงานการประชุมของคณะ
กรรมการท่ีผ่านการรับรองแล้วไว้ทุกคร้ัง เพ่ือการตรวจสอบโดยคณะ
กรรมการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ค่าตอบแทน
การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการได้รับอนุมัติโดยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นซ่ึง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงท้ังหมด
ของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ธนาคารสอดส่องประเด็นเร่ือง
ค่าตอบแทนการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการเป็นประจําผ่านการพิจารณา
ทบทวนและให้คําแนะนําโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ท้ังน้ี เพ่ือให้แน่ใจว่าอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 

กรรมการจํานวน 3 ท่าน ซ่ึงมีฐานะเป็นพนักงานของธนาคาร และกลุ่ม
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไม่รับค่าตอบแทนในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของ
ธนาคาร

รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับนโยบายเร่ืองค่าตอบแทนสําหรับกรรมการ
ปรากฏอยู่ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการในรายงานประจําปีฉบับน้ี

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
เม่ือมีกรรมการเข้าใหม่ ธนาคารจัดให้มีการแนะนําและทําความรู้จักกับ
กรรมการร่วมคณะ ให้ข้อมูลและเอกสารเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของธนาคาร 
ข้อบังคับของธนาคาร หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการธนาคาร
ตามข้อบังคับและข้อกําหนดของทางการ เพ่ือให้กรรมการเข้าใหม่มีความ
เข้าใจในธุรกิจของธนาคารและบทบาทหน้าท่ีของการเป็นกรรมการธนาคาร

ธนาคารสนับสนุนกรรมการธนาคารให้เข้ารับการอบรมหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์
ในการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการธนาคาร นอกจากน้ี ธนาคารได้สนับสนุน
โครงการพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับต่างๆ อย่างสม่ําเสมอ เช่น 
การฝึกอบรม การสัมมนา และกิจกรรมบรรยายโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ
จากภายนอก เป็นต้น

การกำกับดูแลกิจการ
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แผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหาร
ธนาคารทบทวนแผนสืบทอดงานสําหรับผู้บริหารในตําแหน่งท่ีสําคัญอย่าง
สม่ําเสมอ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทําหน้าท่ีพิจารณา
และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับ
สูงต้ังแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไป หรือผู้ซ่ึงมีตําแหน่งอ่ืนท่ี
เทียบเท่า เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการธนาคารอนุมัติ

การดูแลข้อมูลภายในและข้อมูลท่ีเป็นความลับ 
• ธนาคารมีมาตรฐานการป้องกันการร่ัวไหลของข้อมูล ภายใต้นโยบายข้อมูล
 และความปลอดภัยทางไซเบอร์ของกลุ่มธนาคาร (Group Information 
 and Cyber Security Policy) เพ่ือป้องกันการร่ัวไหลของข้อมูลและ
 ปกป้องข้อมูลท่ีละเอียดอ่อน เช่น ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลการ ชําระเงิน ฯลฯ 

• นอกจากน้ี ธนาคารยังได้นําระบบป้องกันข้อมูลร่ัวไหล (Data Leakage 
 Prevention System) มาใช้เพ่ือตรวจจับการละเมิดนโยบาย/มาตรฐาน 
 โดยการส่งข้อมูลท่ีเป็นความลับของธนาคารออกไปยังผู้รับท่ีไม่ได้รับ 
 อนุญาตนอกธนาคารหรือส่งข้อมูลในลักษณะท่ีขัดต่อระเบียบของธนาคาร

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการธนาคารได้แต่งต้ัง นางสาวอรุณรัตน์ ต้ังธีรภัทรกิจ 
ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสนับสนุน
คณะกรรมการธนาคารในด้านท่ีเก่ียวข้องกับกฎระเบียบและการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีกฎหมายกําหนดไว้ รวมถึง ทําหน้าท่ีเป็นศูนย์กลาง
ในการจัดเก็บเอกสารของธนาคาร เช่น หนังสือจดทะเบียนนิติบุคคล 
หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับบริษัท รวมถึงทําหน้าท่ีในการส่ือสาร
กับผู้ถือหุ้นท่ัวไป  

ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และประวัติการเข้ารับการ
อบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง มีดังต่อไปน้ี
นางสาวอรุณรัตน์ ร่วมงานกับธนาคาร เม่ือปี 2568 โดยมีประสบการณ์
ด้านกฎหมายและเลขานุการบริษัทกว่า 23 ปี ครอบคลุมภาคธุรกิจธนาคาร 
ประกันชีวิต องค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ และสํานักงานกฎหมาย ก่อนร่วมงาน
กับธนาคาร นางสาวอรุณรัตน์ เคยดํารงตําแหน่งเลขานุการธนาคารของ
ธนาคารยูโอบี จํากัด (มหาชน) และตําแหน่งผู้อํานวยการอาวุโส ฝ่ายนิติกรรม
สัญญา บริษัทเมืองไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)

นางสาวอรุณรัตน์ สําเร็จการศึกษาระดับปริญาโทนิติศาสตร์ จากมหาวิทยาลัย 
Case Western Reserve University เมืองคลีฟแลนด์ รัฐโอไฮโอ
ประเทศสหรัฐอเมริกา และปริญญาตรีนิติศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ประเทศไทย นางสาวอรุณรัตน์ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทนายความ
จากสภาทนายความแห่งประเทศไทยในปี 2541 นอกจากน้ี ยังผ่านการอบรม
หลักสูตรประกาศนียบัตรสําหรับเลขานุการบริษัทจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี
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การบริหารความเส่ียง

กรอบการบริหารความเส่ียงสําหรับองค์กร (ERMF) 
กําหนดหลักการและข้อกําหนดข้ันต่ําสําหรับการบริหารความเส่ียงและการกํากับดูแลภายในธนาคาร

วัฒนธรรมความเส่ียง
• การบริหารความเส่ียงถือเป็นหัวใจสําคัญในการปฏิบัติงานของ

ธนาคาร โดยการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพคือวิธีท่ี
ธนาคารใช้ในการขับเคล่ือนธุรกิจการค้าและความเจริญรุ่งเรือง
ให้กับลูกค้าและชุมชนของเรา และเป็นวิธีท่ีธนาคารจะเติบโตได้
อย่างย่ังยืนและมีผลกําไร

• วัฒนธรรมความเส่ียงครอบคลุมถึงความตระหนักรู้ท่ัวไป ทัศนคติ 
และการประพฤติปฏิบัติของธนาคารท่ีมีต่อความเส่ียง รวมถึงวิธี
การบริหารความเส่ียงในธนาคาร

• วัฒนธรรมความเส่ียงท่ีเข้มแข็งคือการท่ีทุกคนรับผิดชอบใน
การระบุและประเมิน พูดคุยอย่างเปิดเผย และดําเนินการอย่าง
ทันท่วงที เพ่ือจัดการกับความเส่ียงท่ีมีอยู่และความเส่ียงท่ีเกิด
ข้ึนใหม่ ธนาคารคาดหวังให้หน่วยงานควบคุม มีการกํากับดูแล 
และทักท้วงอย่างสร้างสรรค์ด้วยความร่วมมือกันอย่างรวดเร็ว

• ธนาคารต้ังรับความเส่ียงท่ีพัฒนาไปอย่างต่อเน่ือง และต้องหา
วิธีบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ 
ท้ังน้ีการบริหารดังกล่าวอาจไม่ถูกต้องเสมอไป และอาจมีผลลัพธ์
ท่ีไม่พึงประสงค์เกิดข้ึนได้เป็นคร้ังคราว วัฒนธรรมความเส่ียง
ท่ีเข้มแข็งจึงรวมถึงการที่ ธนาคารสามารถตอบสนองต่อ
สถานการณ์เหล่าน้ันได้อย่างรวดเร็วและโปร่งใส และใช้เป็นโอกาส
ในการเรียนรู้จากประสบการณ์และกําหนดเป็นแนวทางเพ่ือปรับ
ปรุงให้ดีข้ึน

• ทุกสถาบันการเงินควรส่งเสริมวัฒนธรรมความเส่ียงท่ีเข้มแข็ง 
ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสําคัญสําหรับธนาคารเป็นอย่างย่ิง โดยช่วยให้ธนาคาร
ได้รับประโยชน์จากความหลากหลายอันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะได้
อย่างปลอดภัยท่ามกลางตลาดท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ท่ีสุดแห่งหน่ึงในโลก ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์ของพนักงาน ลูกค้า และ
ชุมชน ความพยายามน้ีสะท้อนให้เห็นถึงการประพฤติปฏิบัติท่ีมี
คุณค่า ภายใต้หลักจรรยาบรรณและจริยธรรมของธนาคาร ท้ังยัง
ได้รับการสนับสนุนผ่านวิธีสรรหาบุคคลากร พัฒนาและให้รางวัล
แก่พนักงาน บริการลูกค้าและสนันสนุนชุมชนท่ัวโลก

การกำกับดูแลกิจการ
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ประเภทความเส่ียงหลัก
ประเภทความเส่ียงหลัก (PRT) คือความเส่ียงท่ีมีอยู่ในกลยุทธ์และรูปแบบธุรกิจของธนาคาร โดยได้รับการจัดการผ่านกรอบการบริหารความเส่ียง 
(Risk Type Framework “RTF”) ท่ีบันทึกภาพรวมของแนวทางในการบริหารความเส่ียงแต่ละ PRT ประกาศความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีเก่ียวข้องของ
ธนาคารได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร

ตารางด้านล่างแสดงภาพรวมของความเส่ียงหลักของธนาคาร
ความเส่ียงหลัก (Principal Risk Types) คําจํากัดความ
ด้านเครดิต (Credit) ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดการสูญเสียเน่ืองจากคู่สัญญาไม่สามารถจ่ายเงินให้กับ
  กลุ่มธนาคารได้ตามข้อผูกพันท่ีตกลงกันไว้

ด้านการซ้ือขาย (Traded) ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดการสูญเสียอันเป็นผลมาจากกิจกรรมท่ีธนาคารดําเนินการ
  ในตลาดการเงิน

ด้านการบริหารเงิน (Treasury) ความเป็นไปได้ท่ีเงินทุนไม่เพียงพอ ขาดสสภาพคล่อง หรือไม่เพียงพอท่ีจะ
  สนับสนุนการดําเนินงานของธนาคาร ตลอดจนความเส่ียงในการลดลงของ
  รายได้หรือมูลค่าเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียท่ีส่งผลกระทบ
  ต่อรายการในบัญชีเพ่ือการธนาคารและโอกาสในการขาดทุนจากการขาดแคลน
  แผนเงินบําเหน็จบํานาญของธนาคาร

ด้านการปฏิบัติการและเทคโนโลยี  ความเป็นไปได้ท่ีอาจเกิดการสูญเสียอันเน่ืองมาจากความไม่เพียงพอหรือ
(Operational and Technology) ความบกพร่องของกระบวนการภายใน ระบบเทคโนโลยี บุคลากร หรือจาก
  เหตุการณ์ภายนอก (รวมถึงความเส่ียงด้านกฎหมาย) 

ด้านอาชญากรรมทางการเงิน (Financial Crime) ความเป็นไปได้ท่ีอาจจะถูกลงโทษทางกฎหมายหรือจากหน่วยงานกํากับดูแล 
  ความสูญเสียทางการเงินอันเป็นสาระสําคัญ หรือการเสียช่ือเส่ียง อันเป็นผลจาก
  การไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีบังคับใช้เก่ียวกับมาตรการ
  คว่ําบาตรระหว่างประเทศ การต่อต้านการฟอกเงิน และการต่อต้านการติดสินบน
  และการทุจริต

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) ความเป็นไปได้ท่ีธนาคารอาจถูกลงโทษหรือเกิดความสูญเสีย หรือความเป็นไปได้
  ท่ีจะเกิดผลกระทบต่อลูกค้าของธนาคาร ผู้มีส่วนได้เสียหรือต่อบูรณภาพของ
  ตลาดท่ีธนาคารดําเนินธุรกิจอยู่ อันเป็นผลจากการท่ีธนาคารไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
  หรือกฎระเบียบ

ด้านการรักษาความปลอดภัยทางข้อมูลและไซเบอร์  ความเส่ียงท่ีอาจเกิดกับทรัพย์สิน การปฏิบัติการ และบุคคล อันเน่ืองมาจาก
(Information and Cyber Security) ความเป็นไปได้ของการเข้าถึงท่ีไม่ได้รับอนุญาติ การใช้ การเปิดเผย การดัดแปลง 
  หรือการทําลายของทรัพย์สินทางข้อมูล และหรือระบบงาน

ด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาลและด้านช่ือเสียง ผลกระทบเชิงลบท่ีอาจเกิดข้ึนหรือผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจริงต่อส่ิงแวดล้อม 
(Environmental, Social and Governance and  และ/หรือสังคม ต่อผลการดําเนินงานทางการเงินของธนาคาร ต่อการปฏิบัติงาน 
Reputational) หรือช่ือแบรนด์หรือฐานะของธนาคาร อันเกิดจากปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 
  หรือการกํากับดูแล หรือเป็นผลจากการกระทํา หรือการรับรู้ว่ามีการกระทํา
  หรือการเพิกเฉยของธนาคาร

ด้านแบบจําลอง (Model) ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดการสูญเสียจากผลการตัดสินใจหรือความเส่ียงของการ
  ประมาณการท่ีผิดพลาดโดยยึดตามผลลัพธ์ของแบบจําลองเป็นหลัก รวมถึง
  ข้อผิดพลาดในการพัฒนา การนําไปใช้ หรือการใข้แบบจําลองดังกล่าว

แนวป้องกันสามช้ัน 
ธนาคารใช้แนวทางแนวป้องกัน 3 ช้ันกับกิจกรรมในแต่ละวันเพ่ือการบริหารความเส่ียง การกํากับดูแล และสภาพแวดล้อมการควบคุมท่ีมีประสิทธผล

21

แนวป้องกันท่ีช้ันท่ี 1

แนวป้องกันท่ีช้ันท่ี 2

แนวป้องกันท่ีช้ันท่ี 3

• ธุรกิจและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องหรือสนับสนุนกิจกรรมสร้างรายได้ท่ีเป็นเจ้าของและ
จัดการความเส่ียงถือเป็นแนวป้องกันท่ีช้ันแรก

• หน่วยงานควบคุมท่ีเป็นอิสระจากแนวป้องกันช้ันแรก ท่ีให้การกํากับดูแลและความท้าทาย
ของกิจกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับหัวหน้าสายงานบริหาร
ความเส่ียง (Chief Risk Officer “CRO”) ฝ่ายบริหารอาวุโส/ฝ่ายบริหารระดับสูง และ
คณะกรรมการบริหาร โดยทําหน้าท่ีเป็นแนวป้องกันช้ันท่ีสอง

• หน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีเป็นแนวป้องกันช้ันท่ีสาม ซ่ึงให้การรับรองท่ีเป็นอิสระ
เก่ียวกับประสิทธิผลของการควบคุมซ่ึงสนับสนุนการบริหารความเส่ียงของกิจกรรมทางธุรกิจ
ของแนวป้องกันช้ันแรก และกระบวนการท่ีแนวป้องกันช้ันท่ีสองดูแล

การบริหารความเส่ียง
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ความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง “ขอบเขตท่ีได้รับ
อนุมัติสําหรับความเส่ียงท่ีธนาคารยินดีท่ีจะรับเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์และแผนองค์กร” ซ่ึงถูกกําหนดภายใต้ ความสามารถในการ
รับความเส่ียง (Risk Capacity) ซ่ึงหมายถึง “ระดับความเส่ียงสูงสุด
ท่ีธนาคารสามารถรับได้ โดยพิจารณาจากศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีอยู่
ในปัจจุบัน ก่อนท่ีจะเกินขอบเขตข้อจํากัดท่ีกําหนด ภายใต้ข้อกําหนดด้าน
เงินทุนและสภาพคล่อง ความสามารถในการดําเนินงานภายใน หรือมิฉะน้ัน
ก็จะไม่สามารถปฏิบัติตามความคาดหวังของหน่วยงานกํากับดูแลและ
หน่วยงานบังคับใช้กฏหมายได้”

คณะกรรมการธนาคารอนุมัติประกาศความเส่ียงท่ียอมรับได้ของธนาคาร  
ซ่ึงได้รับการสนับสนุนโดยชุดการควบคุมทางการเงินและการดําเนินงานท่ี
เรียกว่าตัวช้ีวัดระดับความเส่ียง (Risk Appetite Metrics) และเกณฑ์
ความเส่ียง (Thresholds) ท่ีเก่ียวข้อง ปัจจัยเหล่าน้ีจํากัดความเส่ียงโดย
รวมท่ีธนาคารสามารถรับได้

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ของธนาคารได้รับการทบทวนอย่างน้อยปีละหน่ึง
คร้ัง เพ่ือให้แน่ใจว่าเหมาะสมกับวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
และให้ความสําคัญกับความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่หรือความเส่ียงใหม่

การทดสอบภาวะวิกฤต
การทดสอบภาวะวิกฤต เป็นองค์ประกอบสําคัญของกลยุทธ์และการบริหาร
ความเส่ียงของธนาคาร วัตถุประสงค์ในการทดสอบภาวะวิกฤต เป็นการ
ช่วยประเมินว่าธนาคาร

 •  ไม่มีพอร์ตสินเช่ือท่ีมีความเส่ียงจากการกระจุกตัวมากจนเกินไป ซ่ึง
  อาจก่อให้เกิดความเสียหายท่ีสูงเกินกว่าจะยอมรับได้ภายใต้สถานการณ์
  รุนแรงและมีโอกาสเกิดข้ึนได้;
 • มีทรัพยากรทางการเงินเพียงพอท่ีจะทนต่อสถานการณ์รุนแรงและ
  มีโอกาสเกิดข้ึนได้;
 • มีความยืดหยุ่นทางการเงินเพ่ือตอบสนองต่อสถานการณ์รุนแรงและ
  มีโอกาสเกิดข้ึนได้; และ
 • มีความเข้าใจถึงรูปแบบการดําเนินธุรกิจหลักของธนาคารและกลุ่ม
  ธนาคาร ตระหนักถึงรูปแบบจําลองความเส่ียงของธุรกิจท่ีสําคัญของ
  ธนาคารและกลุ่มธนาคาร โดยพิจารณาถึงประเภทของเหตุการณ์ท่ีอาจ
  ช้ีให้เห็นความเส่ียงต่างๆ ได้อย่างชัดเจน ถึงแม้ว่าความเส่ียงสูงน้ัน
  อาจจะมีโอกาสเกิดข้ึนน้อยก็ตาม รวมถึงการระบุการกระทําตามท่ีจําเป็น
  เพ่ือลดโอกาสและ/หรือผลกระทบจากเหตุการณ์น้ันๆ และ
 • พิจารณาถึงผลลัพธ์ของความเป็นไปได้ในการเกิดเหตุการณ์วิกฤต ซ่ึง
  อาจกระทบต่อความเพียงพอของสภาพคล่องและเงินทุน

ธนาคารต้องส่งมอบผลการทดสอบภาวะวิกฤตท้ังหมดท่ีมีการร้องขอจาก
หน่วยงานราชการ โดยหัวหน้าสายงานบริหารความเส่ียงต้องตรวจสอบ
และยืนยันเพ่ือให้ม่ันใจว่าธนาคารได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดของหน่วยงาน
ราชการท้ังหมด

ในปี 2568 ธนาคารได้ดําเนินการทดสอบภาวะวิกฤตเก่ียวกับความเพียงพอ
ของเงินทุนได้แก่ 

 • กระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนท่ีสอดคล้องกับ
  ระดับความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญท่ีธนาคารมีอยู่ 

 • การทดสอบภาวะวิกฤตตามสถานการณ์จําลองท่ีธนาคารแห่งประเทศ
  ไทยกําหนด

ผลการทดสอบภาวะวิกฤตข้างต้นได้มีการหารือในคณะทํางานทดสอบภาวะ
วิกฤต คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการธนาคาร โดย
ธนาคารไม่ต้องดําเนินการใด ๆ ต่อเน่ืองจากผลการทดสอบพบกว่าเงินทุน
ของธนาคารมีความเพียงพอและเป็นท่ียอมได้รับภายใต้ภาวะวิกฤต

ธนาคารได้จัดให้มีการทดสอบสภาวะวิกฤติทางด้านสภาพคล่องสําหรับ
วิกฤต ในกรณีท่ีเกิดข้ึนเฉพาะธนาคาร (Bank-specific scenario) และ
สําหรับกรณีวิกฤตท้ังระบบ (Market-wide scenario) เป็นรายเดือน 
และสําหรับสถานการณ์จําลองท่ีเป็นผลรวมของท้ัง สองกรณี (Combined 
scenarios) เป็นรายวัน ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ธนาคารได้
ทําการทดสอบสภาวะวิกฤติทางด้านสภาพคล่องของธนาคาร โดยผ่าน
การทดสอบท้ังหมดและได้รายงานต่อคณะกรรมการสินทรัพย์และหน้ีสิน 
การทดสอบภาวะวิกฤตด้านความเส่ียงจากภาวะตลาด คือการประเมิน
ความสูญเสียท่ีอาจทําให้เกิดผลขาดทุนอย่างรุนแรงแม้มีโอกาสเกิดข้ึนได้
น้อย โดยมีการทดสอบภาวะวิกฤติอย่างสม่ําเสมอเป็นรายสัปดาห์เพ่ือเทียบ
กับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ ซ่ึงพิจารณาจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในอดีต 
ควบคู่กับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต ท้ังในบัญชีเพ่ือค้า (Trading 
books) และบัญชีท่ีมิได้มีไว้เพ่ือค้า (Non-trading fair value books) 
การทดสอบภาวะวิกฤติจะกําหนดให้ขอบเขตการดําเนินธุรกรรมสามารถ
กระทําได้อย่างจํากัดในช่วงท่ีเกิดภาวะวิกฤติ เพ่ือสะท้อนสภาพคล่องท่ีจะ
ลดลงในภาวะวิกฤติ 

การกำกับดูแลกิจการ
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การสรรหาและการกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ต้ังแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไป
หรือผู้มีตำแหน่งเทียบเท่า

การสรรหา
ธนาคารมีนโยบายและกระบวนการสรรหากรรมการในคณะกรรมการธนาคาร 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการธนาคาร และผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไป หรือผู้มีตำแหน่งเทียบเท่า สาระสำคัญ
ของนโยบายและกระบวนการดังกล่าวคือการเปิดโอกาสให้มีการเสนอชื่อ
บุคคลที่มีความเหมาะสม โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติทางด้านการศึกษา 
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินงานในระยะยาว และเหมาะสมกับทิศทางและกลยุทธ์ของธนาคาร เพ่ือ
ให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปรึกษาหารือกันอย่าง
กว้างขวางถึงคุณสมบัติต่างๆ ของบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือ และนำเสนอบุคคล
ที่มีความเหมาะสมที่สุดให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง
ต่อไป นอกเหนือจากการพิจารณาคุณสมบัติโดยทั่วไปแล้ว หลักเกณฑ์
สำคัญหนึ่งที่ใช้ในกระบวนการสรรหาคือขั้นตอนการพิจารณาคุณสมบัติ
ของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อว่าไม่มีคุณสมบัติข้อใดขัดต่อกฎหมายและกฎ
ระเบียบต่างๆ ที่กำกับดูแลธนาคารพาณิชย์ เช่น พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน เป็นต้น สำหรับผู้
บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป หรือผู้อื่น
ซึ่งมีตำแหน่งที่เทียบเท่า หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกยังมุ่งเน้นถึง
ความรู้และความสามารถอย่างมืออาชีพในด้านต่างๆ ของการธนาคาร 
รวมทั้งภาวะความเป็นผู้นำของแต่ละท่าน นอกจากนี้ ยังมีความคาดหวัง
ให้เป็นผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กรและกลยุทธ์ในการ
ดำเนินธุรกิจของกลุ่มสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดอย่างดียิ่งอีกด้วย  

อนึ่ง ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกปี จะมีกรรมการของธนาคาร
ที่ครบกำหนดออกตามวาระจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
ซึ่งธนาคารได้จัดให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการทดแทนกรรมการ
ที่ครบกำหนดออกตามวาระดังกล่าวเป็นรายบุคคล โดยในการลงคะแนน
เสียงเลือกต้ังกรรมการให้นับว่าผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวน
หุ้นที่ตนถือคูณด้วยจำนวนกรรมการที่จะเลือกตั้ง ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้
คะแนนเสียงของตนที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน
เป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้บุคคลใดมากน้อยเพียงใดก็ได้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียง
สูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

การกำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะทบทวนนโยบายและมาตรฐาน
การบริหารค่าตอบแทน เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายไทยท่ีเก่ียวข้อง สอดคล้อง
กับแนวทางปฏิบัติที่ได้รับการยอมรับ รวมทั้งตามประกาศธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ที่ สนส.3/2566 เรื่องบทบาทหน้าที่และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงของสถาบันการเงินและบริษัท
แม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
จะดูแลให้ธนาคารมีโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีสะท้อนวัฒนธรรมองค์กรท่ีคำนึง
เร่ืองความเส่ียง โดยธนาคารจะใช้เคร่ืองมือและวิธีการท่ีสนับสนุนนโยบาย
ค่าตอบแทนดังกล่าวตามความเหมาะสม เช่น การทยอยจ่ายผลตอบแทน
ผันแปร (deferred variable pay) การลดจำนวนโบนัส (Malus) เป็นต้น 
รวมท้ังมีการทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนเป็นระยะเพ่ือให้เกิดความม่ันใจ
ว่าโครงสร้างดังกล่าวจะสนับสนุนการดำเนินงานของธนาคารภายใต้กรอบ
การกำกับดูแลความเสี่ยงที่ดี

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนของกรรมการธนาคารและผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป หรือผู้อื่นซึ่งมีตำแหน่งเทียบเท่า จะเป็นดังนี้คือ 

กรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้รับผลตอบแทนทั้งสิ้นเป็นจำนวนเงิน 
6.70 ล้านบาท ในปี 2568 โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้

รายนามกรรมการ ได้รับค่าตอบแทนจำนวนเงิน (บาท)
 1. นายประเวช องอาจสิทธิกุล 2,650,000.00
 2. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม 2,100,000.00
 3. นางฤชุกร สิริโยธิน 1,950,000.00
รวมเป็นเงิน 6,700,000.00

ทั้งนี้ ไม่รวมถึงกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่านและกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารอีก 1 ท่านซึ่งไม่รับผลตอบแทนในฐานะกรรมการจากธนาคาร
ในปี 2568 ตามนโยบายของกลุ่มสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ได้แก่
 1. นางเชา วัน ถ่อง กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
 2. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
 3. นายออง อี โป้*  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

*ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารโดยมีผลในเดือนกันยายน 2568

ในปี 2568 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับตั้งแต่รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปจำนวน 3 ท่าน (ในระหว่างปีมีจำนวน 4 ท่าน) เป็น
จำนวนเงินท้ังส้ิน 43.10 ล้านบาท และค่าตอบแทนรวมของผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ข้ึนไป หรือผู้ซ่ึงมีตำแหน่งเทียบเท่าท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนจำนวน 
17 ท่าน เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 175.98 ล้านบาท 

ค่าตอบแทนอื่น 
ค่าตอบแทนอื่น ซึ่งรวมถึงเงินที่ธนาคารสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
ให้แก่ผู้บริหารระดับตั้งแต่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปจำนวน 3 ท่าน 
(ในระหว่างปีมีจำนวน 4 ท่าน) ในปี 2568 เป็นจำนวนเงินท้ังส้ิน 6.77 ล้าน
บาท และเงินท่ีธนาคารสมทบเข้ากองทุนสำรองเล้ียงชีพให้แก่ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป หรือผู้ซึ่งมีตำแหน่งเทียบเท่าที่เรียกชื่ออย่างอื่น
จำนวน 17 ท่าน ในปี 2568 เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 32.85 ล้านบาท 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
การจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามข้อบังคับของธนาคาร ข้อ 51 ซึ่งสรุปสาระ
สำคัญคือ ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินกำไร ในกรณี
ที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล
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ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร โตธนะเกษม
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน เพื่อให้การทำหน้าที่มีความเป็นอิสระ
อย่างแท้จริง  

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้

 1) ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร โตธนะเกษม ประธานกรรมการ

 2) นายประเวช องอาจสิทธิกุล กรรมการ

 3) นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารซึ่งระบุไว้ในบทบาทและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ในระหว่างปี 2568  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีการ
ประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ และมีการ
รายงานผลประชุมให้คณะกรรมการธนาคารทราบทุกครั้ง

พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการท่ีออกตามวาระและผลการปฏิบัติงาน
ที่ผ่านมาเพื่อเสนอกลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
และสรรหาผู้ท่ีเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีออก
ตามวาระ และลาออกตามกระบวนการสรรหาและคํานึงถึงคุณสมบัติที่
เหมาะสม ประสบการณ์ทำงาน และความสามารถที่เป็นประโยชน์และ
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของธนาคาร รวมถึง ความหลากหลายของ
องค์ประกอบ ของคณะกรรมการที่เหมาะสมในด้านต่างๆ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการธนาคาร พิจารณาและเสนอต่อที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือ
หุ้นเลือกตั้งต่อไป

ในการพิจารณาคัดเลือกกรรมการธนาคาร คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน ยังคำนึงถึงความเหมาะสมของขนาด โครงสร้าง 
องค์ประกอบของคณะกรรมการธนาคาร และความเหมาะสมของแต่ละ
บุคคลอีกด้วย ทั้งนี้ เป็นการส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี และให้
การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  เพื่อให้
สอดคล้องกับข้อกำหนดของทางการและตอบสนองสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจการธนาคารที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

พิจารณาผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปหรือผู้ซึ่งมีตำแหน่งเทียบเท่าไม่ว่าจะ
เรียกชื่อตำแหน่งใดก็ตาม รวมทั้งรักษาการหัวหน้าสายงาน โดยคำนึง
ถึงคุณสมบัติเฉพาะ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความ
เช่ียวชาญของแต่ละบุคคล และภาวะผู้นำ ตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนคติ
ที่ดีต่อองค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของธนาคาร

พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปหรือผู้ซึ่งมีตำแหน่งเทียบเท่าไม่ว่าจะเรียก
ชื่อตำแหน่งใดก็ตาม โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
จะคำนึงถึงความเหมาะสมระหว่างค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่ได้รับ 
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง อัตราเงินเฟ้อ และอัตราค่าตอบแทนโดยรวมใน
ธุรกิจการธนาคารของไทย รวมถึงผลประกอบการโดยรวมของธนาคาร 
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจธนาคาร
หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ยังพิจารณา
รับรองการนำแนวทางการบริหารค่าตอบแทนฉบับของกลุ่มฯ และนโยบาย
และมาตรฐานการบริหารค่าตอบแทนของกลุ่มสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดฉบับ
ล่าสุดมาประยุกต์ใช้กับธนาคารเพื่อการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนที่สะท้อน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ท่ีกรรมการธนาคารและผู้บริหารระดับสูง
ได้รับในปี 2568 ได้แสดงไว้ในหัวข้อ "โครงสร้างการจัดการ" ของ
รายงานประจำปีฉบับนี้ (หน้า 20) 
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(ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร โตธนะเกษม)
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

ทบทวน พิจารณาการปรับขึ้นเงินเดือนและโบนัสประจำปีโดยรวมของ
พนักงานธนาคาร รวมท้ังแผนสวัสดิการให้หุ้นแก่พนักงาน และนำเสนอ
ให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

ให้คำแนะนำฝ่ายบริหารในการพิจารณาเร่ืองท่ีเก่ียวกับการรักษาพนักงาน 
การสรรหาพนักงาน การพัฒนาศักยภาพพนักงาน ค่าตอบแทนท่ีให้แก่
พนักงาน รวมท้ังดำเนินการให้มีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน
ท่ีเหมาะสมเพ่ือความต่อเน่ืองในการบริหารงานสำหรับตำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของธนาคารและการ
บริหารจัดการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ทบทวนการปรับสัดส่วนงานและขอบเขตความรับผิดชอบ และเวลาการ
ปฎิบัติงานจริงของผู้บริหารระดับสูงบางรายท่ีรับผิดชอบการกำกับดูแล
ในระดับภูมิภาค เพ่ือให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบและ
การใช้เวลาที่แท้จริง และสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาย
ของผู้บริหาร

พิจารณาปรับโครงสร้างหัวหน้าสายงานธุรกิจให้เหมาะสม สอดคล้องกับ
แนวทางล่าสุดของกลุ่มธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด เพ่ือตอบสนอง
สภาพแวดล้อมของตลาดในปัจจุบันและการเติบโตของธุรกิจ

กำหนดแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคารและ
คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี รวมทั้ง
พิจารณาแผนเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน

ทบทวนบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

นายประเวช องอาจสิทธิกุล
ประธานกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จำนวน 3 ท่าน โดยมีเลขานุการบริษัทและหัวหน้าสายงานตรวจสอบ
ภายใน ร่วมกันทำหน้าที่เลขานุการ  

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้

 1) นายประเวช องอาจสิทธิกุล ประธานกรรมการ

 2) ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการ

 3) นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการ

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมข้ึนเป็น
จำนวน 4 คร้ัง ซึ่งได้มีการพิจารณาเรื่องต่างๆ ดังต่อไนี้
รายงานทางการเงิน
 1) สอบทานและรับรองงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
  2567 และงบการเงินระหว่างกาลสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 
  30 มิถุนายน 2568 พร้อมท้ังรายงานของผู้สอบบัญชีอิสระท่ีได้รับ
  อนุญาตสำหรับงบการเงินดังกล่าวและหนังสือรับรองจากฝ่ายบริหาร 
  ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการจัดทำงบการเงินสอดคล้องกับมาตรฐาน
  ทางบัญชีท่ีเป็นท่ียอมรับและมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอเหมาะสม 
  ก่อนที่จะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา
  อนุมัติและจัดส่งให้แก่หน่วยงานทางการต่อไป
 2) รับทราบรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินรายไตรมาส และการ
  ควบคุมทางการเงิน
 3) พิจารณาอนุมัติจ่ายค่าใช้จ่ายท่ีเรียกเก็บโดยกลุ่มธนาคารสแตนดาร์ด
  ชาร์เตอร์ด ("กลุ่มฯ") สำหรับไตรมาสที่สี่ของปี 2567 ครึ่งปีแรก
  ของปี 2568 และไตรมาสที่สามของปี 2568
 ผู้สอบบัญชีภายนอก
 4) พิจารณาเสนอแนะการแต่งตั้งพร้อมทั้งกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบ
  บัญชีภายนอกสำหรับปี 2568 ต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อ
  พิจารณา
 5) รับทราบแผนการตรวจสอบประจำปี 2568 ของผู้สอบบัญชีภายนอก

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
 6) พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบการปฏิบัติงานของปี 2568 และ
  การปรับแผนการตรวจสอบการปฏิบัติงานของปี 2568 สำหรับ
  ประเทศไทย และรับทราบผลการตรวจสอบและประเด็นข้อสังเกตท่ีอยู่
  ระหว่างการแก้ไขรายไตรมาส รวมท้ังติดตาม สอบถาม และให้ความ
  เห็นเพ่ิมเติมเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขประเด็นท่ีตรวจพบ
  โดยเฉพาะประเด็นที่มีความเสี่ยงสูง ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการ 
  ควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจของ
  ธนาคาร
 7) รับทราบมาตรฐานใหม่ของสถาบันผู้ตรวจสอบภายใน และการเปล่ียน
  แปลงในระเบียบวิธีการตรวจสอบ
 8) รับทราบและพิจารณาอนุมัติรายงานความคืบหน้าการตรวจสอบ
 9) พิจารณาอนุมัติการนำกฏบัตรการตรวจสอบภายในของกลุ่มฯ ฉบับ
  ปรับปรุงมาปรับใช้กับประเทศไทย
 10) พิจารณาอนุมัติการนำส่งรายงานการตรวจสอบที่เกี่ยวข้องกับการ
  กำกับดูแลความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้แก่ธนาคารแห่ง
  ประเทศไทย
 11) รับทราบรายงานความคืบหน้าการติดตามตรวจสอบการวิเคราะห์
  ประเมินความเสี่ยง (Risk Radars) ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
  หน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่มฯ
 12) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
  ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศและการนำส่งรายงาน
  ดังกล่าวให้แก่ธนาคารแห่งประเทศไทย
 13) รับทราบแผนการพัฒนาบุคลากรของสายงานตรวจสอบภายใน 
  สำหรับครึ่งหลังของปี 2568
` 14) รับทราบรายงานผลการสอบทานคุณภาพการปฏิบัติงานเก่ียวกับการ
  รายงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่มฯ ต่อคณะกรรมการ
  ตรวจสอบของกลุ่มฯ และบริษัทย่อย
 15) รับทราบการปรับเปล่ียนแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและ
  การยืนยันความเป็นอิสระในการตรวจสอบ

การกำกับดูแลกิจการ
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(นายประเวช องอาจสิทธิกุล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
 16) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบปี 2568 โดยธนาคารแห่งประเทศ
  ไทยและสำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 17) พิจารณาอนุมัติรายงานการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ประจำปี 
  2567 และการทบทวนประจำปีนโยบายและกฏบัตรการกำกับการปฏิบัติ
  ตามกฎเกณฑ์ รวมท้ังรับทราบรายงานการปฏิบัติไม่เป็นไปตามหลัก
  เกณฑ์ท่ีทางการกำหนดและประเด็นสำคัญรายไตรมาส และมาตรการ
  แก้ไขของธนาคาร 
 18) รับทราบรายงานรายไตรมาสเรื่องการสอบทานการกำกับการปฏิบัติ
  ตามกฎเกณฑ์สำหรับแนวป้องกันระดับที่สองที่ส่งผลกระทบต่อ
  ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ประเทศไทย รวมถึงประเด็นที่อยู่
  ระหว่างการแก้ไข แผนกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์สำหรับแนว
  ป้องกันระดับที่สอง (One Plan) และแนวทางการปฏิบัติงาน
 19) รับทราบรายงานกฎเกณฑ์และกฎระเบียบที่สำคัญของทางการใน
  ประเทศรายไตรมาส
 20) รับทราบรายงานกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของทางการต่างประเทศที่
  มีผลกระทบต่อธนาคาร
 21) รับทราบรายงานเรื่องร้องเรียน
 22) รับทราบรายงานประจำปีการบริหารความเสี่ยงด้านการป้องกันการ
  ฟอกเงินและอาชญากรรมทางการเงิน

การบริหารความเสี่ยง
 23) รับทราบประเด็นเรื่องความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่มีการนำเสนอในการ
  ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 24) รับทราบรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินแบบจำลอง  
 25) รับทราบรายงานรายไตรมาสสำหรับสินเชื่อที่อนุมัติให้ลูกค้าที่มีนัย
  สำคัญ และรายงานคู่สัญญาท่ีมียอดสินเช่ือสุทธิสูงสุดสิบอันดับแรก
 26) รับทราบรายงานธุรกรรมทุจริตและธุรกรรมความเส่ียงด้านการปฏิบัติ
  การในครึ่งหลังของปี 2567 และครึ่งแรกของปี 2568 รวมถึง
  มาตรการที่ดำเนินการโดยธนาคาร 
 27) รับทราบการประเมินการทบทวนสินเชื่อปี 2568 พิจารณาอนุมัติ
  แผนการทบทวนสินเชื่อ ปี 2568 พิจารณาอนุมัติการขยายเวลา
  นำเสนอรายงานการทบทวนสินเชื่อรายไตรมาสสำหรับปี 2568 และ 
  รับทราบรายงานความคืบหน้าการทบทวนสินเช่ือรายไตรมาส ตามลำดับ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
 28) รับทราบผลการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  สำหรับปี 2567
 29) รับทราบรายงานการตรวจสอบการบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยี
  สารสนเทศของธนาคาร โดยบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
 30) รับทราบรายงานการตรวจสอบการใช้บริการงานด้านเทคโนโลยี
  สารสนเทศจากกลุ่มฯ รวมทั้งบริษัทในเครือ โดยบริษัทสำนักงาน
  อีวาย จำกัด
 31) รับทราบรายงานการตรวจสอบเกี่ยวกับการใช้บริการงานด้าน
  เทคโนโลยีสารสนเทศจากบริษัทอาโทส อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี 
  ฮ่องกง จำกัด โดยบริษัทไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์
 32) พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
  สารสนเทศ สำหรับปี 2568
 33) รับทราบการรายงานการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
  สารสนเทศ ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
  ประจำปี 2567
 34) พิจารณาอนุมัติการชำระค่าใช้จ่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เรียก
  เก็บโดยกลุ่มธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด สำหรับไตรมาสแรก
  ของปี 2568 
 35) พิจารณาอนุมัติการชำระค่าใช้จ่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวกับ
  การใช้บริการข้อมูลตลาด ซึ่งเรียกเก็บโดยกลุ่มธนาคารสแตนดาร์ด
  ชาร์เตอร์ด สำหรับไตรมาสแรกของปี 2568 

อื่นๆ  
 36) รับทราบมาตรการแก้ไขประเด็นการไม่บันทึกรายการเข้าระบบและ
  การไม่ได้รายงานตามกำหนดเวลาของสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย
  ในครึ่งหลังของปี 2567 และครึ่งแรกของปี 2568 
 37) พิจารณาอนุมัติรายงานคณะกรรมการตรวจสอบท่ีนำเสนอในรายงาน
  ประจำปี 2567 ของธนาคาร
 38) พิจารณาอนุมัติการทบทวนประจำปีโดยไม่มีการเปล่ียนแปลงใดสำหรับ
  บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 39) รับทราบผลการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
  ตรวจสอบประจำปี 2567 และพิจารณาอนุมัติแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ
  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 40) รับทราบรายงานข้อพิพาททางกฎหมาย 
 41) พิจารณาอนุมัติการทบทวนประจำปีความเหมาะสมของอัตราค่าบริการ
  บริหารธุรกรรมด้านหลักทรัพย์ท่ีธนาคารเรียกเก็บจากบริษัทในกลุ่มฯ   
 42) รับทราบความคืบหน้าเกี่ยวกับมาตรการด้านอาชีวอนามัยและความ
  ปลอดภัยในที่ทำงาน 
 43) รับทราบการยกเลิกต่ออายุประกาศนียบัตรรับรองสมาชิกแนวร่วม
  ต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชน
 44) รับทราบกำหนดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและวาระการ
  ประชุม สำหรับปี 2569

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการธนาคาร โดยยึดม่ันบนหลักการของความถูกต้องและชอบธรรม 
ระมัดระวังรอบคอบ โปร่งใส มีความเป็นอิสระ และถือประโยชน์สูงสุด
ของธนาคารเป็นสำคัญ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำการสอบทานรายงานการเงิน ระบบควบคุม
ภายใน และติดตามดูแลการดำเนินธุรกิจของธนาคาร เพื่อให้มั่นใจว่า
ธนาคารได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบท้ังหลายท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ
ของธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบจึงเชื่อว่าข้อมูลที่เปิดเผยในเรื่อง
ดังกล่าวมีความเพียงพอ โปร่งใส เชื่อถือได้ และสอดคล้องกับหลัก
ธรรมาภิบาล
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ



ชื่อ

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่

ประเภทธุรกิจ

ทะเบียนเลขที่

โทรศัพท์

โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

ทุนชำระแล้ว

Homepage

นายทะเบียนหุ้นสามัญ

สถานที่ตั้ง

โทรศัพท์

ผู้สอบบัญชี

สถานที่ตั้ง

โทรศัพท์

Homepage

ที่ปรึกษากฎหมาย

สถานที่ตั้ง

โทรศัพท์

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน)

140 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

กิจการธนาคารพาณิชย์

0107536000498 

(02) 106 1000

(02) 106 1111

11,339,767,043.28 บาท

11,335,502,746.72 บาท 

หุ้นสามัญ 1,483,704,548 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 7.64 บาท

www.sc.com/th-en

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน)

สำนักเลขานุการบริษัท ชั้น 14 
140 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

(02) 106 1370-72

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

1875 อาคารวัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้นที่ 34-37 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

(02) 264-9090  

www.ey.com/en_th

นายไกรทส เปลี่ยนบางช้าง หัวหน้าสายงานกฎหมาย

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
สายงานกฎหมาย
140 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

(02) 106-1183

ข้อมูลทั่วไป
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การถือหุ้นหรือหุ้นกู้ของกรรมการในธนาคาร และบริษัทในเครือของธนาคาร
- ไม่มี
การมีส่วนได้เสียของกรรมการไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อมในสัญญาใดๆ ที่ธนาคารทำขึ้นในระหว่างรอบปีบัญชี
- ไม่มี

รายชื่อผู้ถือหุ้น ร้อยละของทุน
ชำระแล้ว

จำนวนหุ้น
ที่ถือมูลค่าหุ้นละ 
10 บาท (หุ้น)

1 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (สิงคโปร์) จำกัด 1,481,795,116 99.8713

2 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พนักงานธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 1,750,753 0.1180

3 Morgan Stanley & Co. International Plc 50,452 0.0034

4 Mrs. Lin Mei-Jen 12,867 0.0009

5 นางสาวอุรวีณ์ กนกพฤกษ ์ 5,517 0.0004

6 นายไมตรี ตรีประเสริฐพจน ์ 4,783 0.0003

7 นายอมร เตชอัครกุล 4,435 0.0003

8 นางขจาริน ซอโสตถิกุล 3,279 0.0002

9 นางเพ็ญนิภา ตวงสิทธิสมบัต ิ 3,027 0.0002

10 บริษัท ไชยพร อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 2,971 0.0002

11 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ วอลล์สตรีท จำกัด (มหาชน) 2,971 0.0002

โครงสร้างการถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 11 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

40 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จํากัด (มหาชน) |  รายงานประจําป ี2568



อัตรา
ดอกเบี้ย

ตามอัตรา
ตลาด

รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

• เงินให้สินเชื่อและภาระผูกพันต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และนิติบุคคลที่ธนาคารถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป(2)

ความสมเหตุสมผล
ของรายการรายชื่อบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง

ประเภท
ธุรกิจ

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ขั้นตอน
การอนุมัติ

ความ
สมเหตุสมผล
ของรายการ

อนุมัติ

นโยบายและ
แนวโน้ม

ในการทำรายการ
ในอนาคต

กลุ่มธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด

ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ

ธนาคาร

เป็นการดำเนิน
ธุรกิจตามปกติ

เป็นการดำเนิน
ธุรกิจตามปกติ

สถาบัน
การเงิน

เงินให้
สินเชื่อ

1,068,219(1)

ณ 31 ธันวาคม 2568
จำนวนเงิน (หน่วย: พันบาท)

ภาระ
ผูกพัน

486,681,271
กลุ่มผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ

ธนาคาร

หมายเหตุ 
(1) รายการนี้เป็นส่วนหนึ่งในสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนในงบการเงิน
(2) ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายการระหว่างกันของธนาคารฯ ปรากฏอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินในข้อ 31 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ของงบการเงินของธนาคารฯ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
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ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน)

140 ชั้นที่ 11, 12, 14 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 
+66(0) 2106 1000

โทรสาร
+66(0) 2106 1111

www.sc.com/th


