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เกี่ยวกับเรา

เราเป็นธนาคารข้ามชาติชั้นนำ

สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด เป็นธนาคารที่ไม่เหมือนใคร 
เรามีเอกลักษณ์เฉพาะ ทั้งในแง่ตลาดที่เรามีการดำเนินงาน 
การยอมรับความหลากหลาย ศักยภาพ และวัฒนธรรม 
เหล่านี้ทำให้เราแตกต่าง และทำให้เราสามารถสร้างโอกาสให้กับธุรกิจของเรา 
ลูกค้าของเรา และชุมชนที่เรามีการดำเนินงานอยู่

เป้าหมายของเรา - คือการขับเคลื่อนการค้า การลงทุน และการสร้างความมั่งคั่ง 
ผ่านความหลากหลายท่ีเป็นเอกลักษณ์ของเรา – เป็นแนวทางท่ีเรายึดม่ันในการดำเนินงาน 
และทำให้เราสามารถเช่ือมโยงกับตลาดท่ีมีพัฒนาการอย่างรวดเร็วท่ีสุดของโลก 59 แห่ง 
อีกทั้งช่วยสนับสนุนสังคมและธุรกิจ ซึ่งเป็นกลไกขับเคลื่อนการเติบโตของโลก 

เรากำลังพัฒนาเศรษฐกิจใหม่ที่สามารถส่งมอบความมั่งคั่งที่ยั่งยืน
ในหลายทศวรรษข้างหน้าร่วมไปกับทุกคน ตามที่พันธกิจของเรา
ได้แสดงไว้อย่างชัดเจน นั่นคือ here for good เราเคียงข้างกันตลอดไป  

ข้อมูลที่สำคัญเกี่ยวกับธนาคาร

รายได้รวม 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 27                     

เป็น 4,074* ล้านบาท
จากปี 2564   3,213 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายรวม 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10

เป็น 3,279 ล้านบาท
จากปี 2564   2,989 ล้านบาท

ผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกลับรายการ

321 ล้านบาท
ปี 2564 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 608 ล้านบาท

กำไร/ขาดทุน จากการดำเนินงาน
ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล
เพิ่มขึ้นร้อยละ 391

เป็นกำไร 1,117* ล้านบาท
ปี 2564  ขาดทุน 384 ล้านบาท

สินทรัพย์รวม
ลดลงร้อยละ 1

เป็น 165,737 ล้านบาท
จากปี 2564   168,051 ล้านบาท

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง
ลดลงร้อยละ 1                      

เป็น ร้อยละ 33.5
จากปี 2564   ร้อยละ 34.5

* ไม่รวมรายการกำไรที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวจำนวน 703 ล้านบาทจากการขายทรัพย์สิน



We support clients in Europe and the 
Americas through hubs in London and 
New York and have a strong presence  
in several European and Latin  
American markets.

Argentina
Brazil
Colombia
Falkland Islands
France

Germany
Ireland
Jersey
Poland
Sweden

Turkey
UK
US

We have a deep-rooted heritage in  
Africa and the Middle East and have 
been in the region for 160 years. We are 
present in the largest number of  
sub-Saharan African markets of any 

Angola
Bahrain
Botswana
Cameroon
Côte d’Ivoire
Egypt
The Gambia
Ghana

Iraq
Jordan
Kenya
Lebanon

Oman

Mauritius
Nigeria

Pakistan
Qatar

Saudi Arabia
Sierra Leone
South Africa
Tanzania
UAE
Uganda
Zambia
Zimbabwe

We have a long-standing and deep 
franchise across some of the world’s 
fastest-growing economies in Asia with  
the region generating two-thirds of  

the highest income are Hong Kong  
and Singapore.

Australia
Bangladesh
Brunei
Cambodia
India
Indonesia
Laos

Malaysia
Myanmar
Nepal

Singapore
Philippines

Sri Lanka
Thailand

Vietnam
Mainland China
Hong Kong
Japan
Korea
Macau
Taiwan

Asia Africa and the Middle East Europe and the Americas

Where we operate
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รับรางวัลดีเด่นด้านกิจกรรมท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมของหอการค้า
อเมริกันในประเทศไทย 12 ปีต่อเนื่อง และเข้ารอบสุดท้ายรางวัลพิเศษ
ประจำปี 2565

The Asset Triple A Awards 2022
Best Domestic Custodian (Thailand) - Winner (Retained)
Best Subcustodian (Thailand) - Highly Commended (Retained)

ABF Wholesale Banking Awards
Thailand Cash Management Bank of the Year
(Category - Cash Management)
Thailand Digital Solutions Bank of the Year
(Category - Initiative Award)

The Asset Benchmark Research -  the region’s best local currency 
bond individuals in research, sales and trading for 2022

Standard Chartered Thailand 
Awards 2022
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สารจากประธานกรรมการ

สารจาก
ประธานกรรมการ

นางไฮดี้ โทริบิโอ
ประธานกรรมการ

ธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด (ไทย) 
จำกัด (มหาชน) 
ได้รับความไว้วางใจ
และเติบโตได้อย่าง
ต่อเนื่องในปี 2565

ª

º
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สารจากประธานกรรมการ

นางไฮดี้ โทริบิโอ
ประธานกรรมการ

จากการที่ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
มุ่งเน้นไปที่ธุรกิจกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน ทำให้เราได้
รับความไว้วางใจและเติบโตได้อย่างต่อเน่ืองในปี 2565 ศักยภาพ
ของเราที่ครอบคลุมเครือข่ายตลาดต่างๆ กว่า 59 แห่งทั่วโลก
ทำให้เราสามารถเชื่อมโยงโอกาสการเติบโตให้กับลูกค้าทั้งในและ
ต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการดำเนินงานของธนาคารปรับตัวดีข้ึนสอดคล้องกับการกลับ
เข้าสู่ภาวะปรกติของธุรกิจต่างๆ ทั่วโลก ในขณะที่สถานการณ์
โควิด-19 ค่อยๆ คลี่คลายลง ในปีที่ผ่านมา รายได้รวมของเรา
เติบโตขึ้นร้อยละ 49 มาอยู่ที่ 4,777 ล้านบาท และกำไรจากการ
ดำเนินงานก่อนหักภาษีอยู่ท่ี 1,820 ล้านบาท จากกลยุทธ์ท่ีชัดเจน
ของธนาคาร เราสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างต่อเน่ืองด้วยแนว
คิดการมองลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ซ่ึงสอดคล้องกับกรอบจุดยืนหลัก
ของธนาคารที่ตั้งเป้าหมายระยะยาวในการจะยังประโยชน์ให้กับ
ตลาดต่างๆ ที่เป็นบ้านของเรา อันได้แก่ Accelerating Zero 
(เร่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์), Resetting 
Globalisation (ปรับกลยุทธ์ด้านโลกาภิวัฒน์ใหม่) และ Lifting 
Participation (ยกระดับการมีส่วนร่วม)  

ในด้านการเร่งการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ ธนาคาร
กำลังดำเนินตามพันธกิจในการให้สินเชื่อโครงการที่มีการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ภายในปี 2593 ในด้านการปรับกลยุทธ์
ด้านโลกาภิวัฒน์ใหม่ เราใช้ประโยชน์จากเครือข่ายและบทบาทของ
เราในฐานะหน่ึงในธนาคารท่ีมีการค้าท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก ในการสร้าง
ต้นแบบการเติบโตทั่วโลกที่มีความเที่ยงธรรมและยอมรับความ
แตกต่าง รวมทั้งสร้างความยืดหยุ่นให้กับห่วงโซ่อุปทานทั่วโลก
ผ่านความหลากหลายในแต่ละประเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล ส่วนใน
ด้านการยกระดับการมีส่วนร่วม เราเดินหน้าขยายการเข้าถึงบริการ
ทางการเงินและริเริ่มโครงการพิเศษเพื่อช่วยชุมชนด้อยโอกาสใน
ตลาดต่างๆ ท่ีธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด มีการดำเนินงานอยู่ 

สร้างรอยยิ้มให้ชาวไทยด้วยการมาเยือนของสโมสรลิเวอร์พูล 

ในปี 2565 ขณะท่ีประเทศไทยกำลังเร่ิมผ่อนคลายมาตรการโควิด-19 
และเปิดประเทศมากยิ่งขึ้น การพบปะแบบเจอตัวกันเริ่มกลับเข้าสู่
ภาวะปรกติ ธนาคารมีความยินดีที่ได้เป็นส่วนหนึ่งในการมาเยือน
ของสโมสรลิเวอร์พูล ซึ่งนับเป็นการกลับมาอีกครั้งของสโมสร
หลังจากท่ีมาเยือนกรุงเทพฯคร้ังล่าสุดในปี 2556 โดยการกลับมา
ในคร้ังน้ีนำมาซ่ึงความยินดีและความบันเทิงท่ีถูกบดบังไปในช่วง
ท่ีมีการแพร่ระบาดของโควิด-19 นับเป็นโอกาสท่ีดีในการได้ผูก
สัมพันธ์กับลูกค้าและชุมชนอีกคร้ัง นอกจากแมทช์การแข่งขันแล้ว 
ธนาคารยังได้จัดคลินิกฟุตบอล เปิดโอกาสให้นักฟุตบอลรุ่นเยาว์ใน
ประเทศไทยได้ฝึกฝนทักษะจากโค้ชของสโมสรลิเวอร์พูลอีกด้วย 

ยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลและสานต่อวัฒนธรรมองค์กร 

ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของ ASEAN hub หรือศูนย์อาเซียน ซึ่ง
อยู่ภายใต้การดูแลของธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (สิงคโปร์) 
จำกัด ธนาคารต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎระเบียบของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย และธนาคารกลางสิงคโปร์ (Monetary 
Authority of Singapore) การดำเนินงานภายใต้การกำกับดูแล
ที่เข้มงวดเช่นนี้ส่งเสริมขั้นตอนการกำกับดูแลของธนาคาร เสริม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน และยกระดับผลิตภัณฑ์และบริการให้
ได้มาตรฐานเดียวกัน  

ธนาคารยังคงให้ความสำคัญในเรื่องความหลากหลายของคณะ
กรรมการธนาคาร ในช่วงเดือนเมษายน 2565 ธนาคารได้ต้อนรับ
คุณฤชุกร สิริโยธิน เข้ารับตำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการใน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และกรรมการใน
คณะกรรมการตรวจสอบ แทนคุณปกรณ์ มาลากุล ณ อยุธยา 
ซึ่งเกษียณอายุ ทำให้สัดส่วนของผู้หญิงในคณะกรรมการอยู่ที่
ร้อยละ 43

การทำงานที่ยืดหยุ่นตามนโยบาย Future Workplace, Now 
และการย้ายที่ตั้งสำนักงานใหม่

ธนาคารได้ย้ายที่ตั้งสำนักงานใหม่ ซึ่งออกแบบมาเพื่อรองรับการ
ทำงานแบบประสานงานกันและสอดคล้องกับการทำงานที่ยืดหยุ่น
ตามนโยบาย Future Workplace, Now (FWN) ธนาคารเป็น
หน่ึงในองค์กรระดับแนวหน้าท่ีเร่ิมใช้นโยบายยืดหยุ่นในการทำงาน
ตั้งแต่ก่อนมีการแพร่ระบาดของโควิด-19 อย่างไรก็ตาม เมื่อเกิด
สถานการณ์แพร่ระบาด จึงมีการเร่งดำเนินแผนตามนโยบายนี้
และสร้างความคุ้นเคยให้กับพนักงานในการทำงานนอกสำนักงาน 
รวมทั้งปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงอื่นๆ 

ที่สำนักงานใหม่นี้ ธนาคารได้เตรียมอุปกรณ์ เฟอร์นิเจอร์ และ
เทคโนโลยีที่ส่งเสริมการยศาสตร์ และสนับสนุนการทำงานวิถีใหม่ 
ท้ังน้ีเป็นเพราะธนาคารให้ความสำคัญกับสุขภาพและความปลอดภัย
ของพนักงานอยู่เสมอ 

มองไปข้างหน้า

ภูมิภาคเอเชียมีแนวโน้มว่าจะเป็นภูมิภาคท่ีมีการเติบโตเร็วท่ีสุด และ
ประเทศไทยจะมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการเติบโตนี้ 

อย่างไรก็ตาม ยังมีความไม่แน่นอนอยู่ข้างหน้า และธนาคารให้คำม่ัน
ในการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนในระยะยาวให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
ธนาคาร ในนามของคณะกรรมการธนาคาร ดิฉันขอขอบคุณอย่าง
จริงใจสำหรับความไว้วางใจและความร่วมมือที่ท่านมอบให้ตลอด
ระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา ธนาคารดำเนินธุรกิจในประเทศไทยมาแล้ว 
128 ปี และธนาคารจะเดินเคียงข้างประเทศไทยต่อไป



ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) — รายงานประจำปี 256506

สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายพลากร หวั่งหลี 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประเทศไทยและสำนักงานตัวแทน

ธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด (ไทย) 
มีผลประกอบการ
ท่ีแข็งแกร่ง
ในปี 2565
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สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ
่

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายพลากร หวั่งหลี 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประเทศไทยและสำนักงานตัวแทน

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) มีผลประกอบการที่แข็งแกร่ง
ในปี 2565 โดยในปีที่ผ่านมา เราได้สร้างเรื่องราวดีๆ ร่วมกับลูกค้า 
พนักงาน ชุมชน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับธนาคาร แม้ว่าสถานการณ์
แวดล้อมยังคงมีความท้าทายอยู่ก็ตาม
 
ปีที่แล้ว ผลประกอบการของธนาคารปรับตัวดีขึ้นอย่างมากเนื่องจาก
ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียท่ีเพ่ิมข้ึน ธุรกรรมทางธุรกิจท่ีเพ่ิมข้ึน และรายได้
จากการกลับรายการของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจาก
เครือข่ายท่ัวโลกและความเช่ียวชาญของกลุ่มธนาคาร ทำให้ธุรกิจกลุ่ม
ลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบันซึ่งเป็นจุดแข็งและเป็นธุรกิจที่ธนาคาร
มุ่งเน้น ยังคงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ 
โดยเราไม่เพียงแต่ช่วยลูกค้าของเราให้เติบโตด้วยผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่ครบวงจร แต่เรายังนำแนวทางการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
(Environmental, Social, and Governance : ESG) ผสมผสาน
เป็นผลิตภัณฑ์และบริการให้ลูกค้า ซ่ึงแนวทางน้ีสอดคล้องกับพันธกิจ
ของกลุ่มธนาคารในการส่งเสริมการจัดการการเงินอย่างย่ังยืนในตลาด
ท่ีธนาคารมีการดำเนินงาน ธนาคารมุ่งม่ันในการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
และสังคมอย่างยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกเป็นศูนย์ และการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ 
 
การดำเนินงานที่โดดเด่น
ในปี 2565 รายได้รวมของธนาคารเติบโตข้ึนร้อยละ 49 มาอยู่ท่ี 4,777 
ล้านบาท โดยมีกำไรก่อนหักภาษีที่ 1,820 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานของเราเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 10 ท้ังน้ีเน่ืองจากการลงทุน
ในโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี การเพ่ิมค่าตอบแทนให้กับพนักงาน
จากการท่ีธุรกิจเติบโตได้ดี และค่าใช้จ่ายในการย้ายสำนักงานใหม่ไปยัง
อาคาร 140 บนถนนวิทยุ 

ในปีที่ผ่านมา ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
ในฐานะผู้ร่วมจัดจำหน่ายพันธบัตร ประสบความสำเร็จในการจัดจำหน่าย
พันธบัตรรัฐบาลเพ่ือความย่ังยืนของประเทศไทยโดยกระทรวงการคลัง 
มูลค่า 3.5 หม่ืนล้านบาท (ราว 954 ร้อยล้านเหรียญสหรัฐ) อายุ 14.75 ปี 
โดยก่อนหน้าน้ี ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดได้เป็นผู้ร่วมจัดจำหน่าย
พันธบัตรรัฐบาลเพื่อความยั่งยืน ซึ่งออกและเสนอขายเป็นครั้งแรก
ของประเทศไทยในปี 2563 รวมถึงพันธบัตรรัฐบาลเพื่อความยั่งยืน
ที่มีการเสนอขายอย่างต่อเนื่องผ่านผู้ร่วมจัดจำหน่ายพันธบัตร 
นอกจากนี้ ธนาคารยังมีบทบาทสำคัญในการวางกรอบการระดมทุน
หุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมให้กับบริษัทโกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี 
จำกัด (มหาชน) หรือ GPSC โดยผนวกกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนและ
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ในการออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันมูลค่า 1.2 หมื่นล้านบาท  

เรายังคงผสานเทคโนโลยีในการดำเนินงานของเรา โดยในปีที่ผ่านมา 
เราประสบความสำเร็จในการผลักดันผลิตภัณฑ์ใหม่ อาทิเช่น บริการ
พร้อมเพย์ (PromptPay), บริการพร้อมเพย์รองรับการชำระเงิน
ค่าสินค้าและบริการ (PromptPay Bill payment), บริการหักและ
นำส่งภาษีหัก ณ ที่จ่ายอิเล็กทรอนิกส์ (e-Withholding Tax), 
บริการ S2BPay, บริการ e-Excise, บริการ e-SSO, บริการ Bill 
Placement, บริการ USD cross border pooling, บริการ cross 
bank pooling และอ่ืนๆ อีกหลายรายการ นอกจากน้ีเรายกเลิกการ
ใช้กระดาษในการดำเนินธุรกรรมและลดปริมาณการออกเช็คลงได้ร้อยละ 
18.9 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

หน่วยธุรกิจของเรายังคงคว้ารางวัลในการประกวดที่สำคัญต่างๆ 
อาทิเช่น รางวัล The Asset Triple A Awards, รางวัล ABF 
Wholesale Banking Awards, และรางวัล the Asset Benchmark 
Research

ก้าวผ่าน COVID-19 - กระชับความสัมพันธ์ผ่านการประชุม Townhall, 
การมาเยือนของสโมสรลิเวอร์พูล และการย้ายสำนักงานใหม่  
แม้ว่าเรายังคงมาตรการป้องกัน COVID-19 เพื่อสุขภาพและความ
ปลอดภัยของลูกค้า พนักงาน ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องกับธนาคาร 
แต่เราไม่เคยหยุดน่ิงท่ีจะก้าวไปข้างหน้า ธนาคารดูแลความเป็นอยู่ท่ีดี
ของพนักงาน โดยติดต่อสื่อสารกับพนักงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ใน
ช่วงคร่ึงปีแรกท่ียังอยู่ในระหว่างเฝ้าระวัง เรายังคงใช้การส่ือสารผ่าน
ระบบออนไลน์เป็นหลัก อย่างไรก็ตาม เมื่อสถานการณ์โควิด-19 เริ่ม
คลี่คลายลงในช่วงกลางปี ธนาคารเริ่มปรับรูปแบบการพบปะ โดยได้
จัดประชุมพนักงาน (Townhall) แบบผสม ซึ่งเปิดโอกาสให้พนักงาน
ได้พบเจอตัวกันเป็นคร้ังแรกในรอบสองปีเน่ืองจากสถานการณ์โควิด-19 
กำหนดให้มีมาตรการการหลีกเลี่ยงการรวมกลุ่ม  

ต่อมาในเดือนกรกฎาคม เราได้ต้อนรับสโมสรลิเวอร์พูล ซึ่งเดินทาง
มายังประเทศไทยเป็นคร้ังแรกนับต้ังแต่ปี 2558 ธนาคารได้จัดกิจกรรม
ให้กับลูกค้า พนักงาน และชุมชน ตลอด 3 วันที่สโมสรลิเวอร์พูลอยู่
ในประเทศไทย

ต่อมาในช่วงปลายเดือนกันยายน ธนาคารได้ทำการย้ายสำนักงานไปยัง
อาคาร 140 ถนนวิทยุ ซ่ึงเป็นสำนักงานท่ีทันสมัย ผนวกแนวคิดความ
ยั่งยืนในการออกแบบและการใช้งาน โดยพื้นที่สำนักงานแบบเปิด 
ประกอบกับห้องประชุมรูปแบบต่างๆ และพื้นที่พักผ่อน ได้รับการ
ออกแบบมาเพื่อสร้างเสริมประสิทธิภาพ การประสานการทำงานและ
การส่งเสริมความสร้างสรรค์ 

หัวใจจิตอาสา
ทุกๆ ปี ธนาคารสนับสนุนให้พนักงานมอบส่ิงดีๆ คืนแก่สังคม จากการ
ที่สถานการณ์โควิด-19 คลี่คลายลง ธนาคารได้จัดกิจกรรมจิตอาสา
รูปแบบผสมเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในโครงการ 
Employee Volunteering โดยในปี 2565 มีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ อาทิเช่น กิจกรรมสร้างอิฐรักษ์โลก (Eco-Bricks), กิจกรรม
สร้างส่ือการเรียน วงล้อมหาสนุก, กิจกรรมประกอบอาหารมอบให้กับ
ผู้ขาดแคลน, และกิจกรรมบริจาคโลหิต นอกจากน้ี ธนาคารยังได้ร่วม
กับองค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) ในการดำเนินโครงการ 
“เยาวชนคนสร้างอนาคต-การส่งเสริมความสามารถในการมีงานทำ
ของเยาวชนในประเทศไทย” ด้วยงบประมาณสนับสนุนจากมูลนิธิ
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด โดยได้ใช้กระบวนการท่ีเป็นระบบในการสนับสนุน
ให้เยาวชนด้อยโอกาสโดยเฉพาะอย่างย่ิงเยาวชนสตรีและเยาวชนพิการ
ให้ได้รับการฝึกอบรมด้านเทคนิคที่ตรงกับความต้องการในตลาด
แรงงาน เรียนรู้ทักษะในการทำงาน ให้คำแนะนำด้านอาชีพและช่วยหา
แหล่งงานหรือตำแหน่งงานให้ โดยโครงการได้ทำงานร่วมกับนายจ้าง 
องค์กรทางสังคม องค์กรดูแลคนพิการ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในการ
พัฒนาแนวปฏิบัติเพื่อสร้างงานให้แก่กลุ่มคนที่ขาดการเข้าถึงงาน  

ท้ังน้ี การอุทิศเพ่ือสังคมดังกล่าวได้รับการยอมรับจากหอการค้าอเมริกัน
ในประเทศไทย โดยในปี 2565 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) 
ได้รับรางวัล AMCHAM CSR Excellence เป็นปีที่ 12 ติดต่อกัน 
และโครงการ “เยาวชนคนสร้างอนาคต-การส่งเสริมความสามารถใน
การมีงานทำของเยาวชนในประเทศไทย” ผ่านเข้ารอบสุดท้ายในการ
ประกวดประเภท 2022 AMCHAM CSR Special Awards 

มองไปข้างหน้า 
จากผลประกอบการท่ีแข็งแกร่งในปี 2565 ผมเช่ือว่าเราจะสามารถสานต่อ
การเติบโตนี้ในปี 2566 และปีต่อๆ ไป ความไม่แน่นอนจะยังคงเป็น
ส่วนหน่ึงในชีวิตของเราเสมอ ดังน้ัน เราได้พิสูจน์แล้วว่า เม่ือเราร่วมมือ
กัน เราสามารถปรับตัวและสร้างผลการดำเนินงานได้เป็นอย่างดีแม้ว่า
จะต้องเผชิญกับช่วงเวลาท่ีท้าทายก็ตาม ผมขอขอบคุณลูกค้า หน่วยงาน
กำกับดูแล คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้นที่มอบความไว้วางใจและความ
เชื่อมั่นให้กับธนาคารด้วยดีเสมอมา นอกจากนี้ ผมขอขอบคุณคณะ
กรรมการของธนาคารสำหรับคำแนะนำอันมีค่าและการควบคุมดูแลท่ีมี
ประสิทธิภาพ สุดท้ายน้ี ผมภูมิใจในเพ่ือนพนักงานทุกคน และขอขอบคุณ
ในความทุ่มเทของทุกคนในปีท่ีผ่านมา ทำให้เราสามารถให้บริการลูกค้า
และดูแลชุมชนของเราได้เป็นอย่างดี เป็นการตอกย้ำพันธสัญญาของ
ธนาคารท่ีจะเคียงข้างกันตลอดไป มองไปข้างหน้า ผมหวังจะได้ทำงาน
ร่วมกับทุกฝ่ายและเติบโตอย่างแข็งแกร่งไปด้วยกันต่อไป



ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) — รายงานประจำปี 256508

การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ผลการดำเนินงาน
และฐานะทางการเงิน

ในปี 2565 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) ยังคง
ดำเนินธุรกิจในฐานะธนาคารช้ันนำสำหรับกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน  
เพ่ือนำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าในประเทศไทย 
ธนาคารมีผลประกอบการที่ดีเยี่ยมในปี 2565 ซึ่งมีเหตุผลหลักจากการ
เพ่ิมข้ึนของรายได้จากการดำเนินงานสุทธิ เน่ืองจากการปรับอัตราดอกเบ้ีย
เพิ่มขึ้น การขยายตัวทางกิจกรรมทางธุรกิจจากภาวะเศรษฐกิจที่เปิดรับ
มากขึ้น ตลอดจนรายได้จากการกลับรายการของผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น สุทธิจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนบางส่วน

รายได้รวมจำนวน 4,777 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 49 เม่ือเทียบกับปีก่อน 
โดยสาเหตุหลักเน่ืองจากการขยายตัวทางธุรกิจ ซ่ึงส่งผลให้รายได้จากการ
ดำเนินงานสุทธิเพิ่มขึ้น ตลอดจนการปรับอัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น รวมทั้ง
รายได้อ่ืนท่ีเกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียวจากการขายทรัพย์สินจำนวน 703 ล้าน
บาท หากไม่รวมรายการขายทรัพย์สินดังกล่าว รายได้รวมของธนาคาร
ยังคงเพิ่มขึ้น ร้อยละ 27 เมื่อเทียบกับปีก่อน

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานจำนวน 3,279 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
เม่ือเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักเน่ืองจากธนาคารมีการลงทุนพัฒนาระบบ
โครงสร้างทางด้านเทคนิค รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการเพิ่มประสิทธิภาพของ
ระบบงานเพ่ือรองรับการประกอบธุรกิจท่ีแข็งแกร่งข้ึน ณ สถานประกอบการ
แห่งใหม่ ซึ่งตั้งอยู่ที่อาคาร 140 ถนนวิทยุ

ธนาคารกลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำนวน 321 
ล้านบาท  จากการล้างรายการเงินสำรองสำหรับลูกหนี้ภายใต้สินทรัพย์
บริหารกลุ่มพิเศษ เน่ืองจากธุรกรรมโอนลูกหน้ีและการตัดรายการจากการ
จำหน่าย

ธนาคารมีกำไรจากการดำเนินงานก่อนภาษีเงินได้จำนวน 1,820 ล้านบาท 
ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 391 จากปีก่อนหากไม่รวมรายการขายทรัพย์สิน

กำไรต่อหุ้น
หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของธนาคารในปี 2565 
มีจำนวน 1,484 ล้านหุ้น 

โดยในปี 2565 ธนาคารมีกำไรต่อหุ้นจำนวน 0.99 บาท
(เปรียบเทียบกับขาดทุนต่อหุ้นจำนวน 0.27 บาท ในปี 2564)
และราคาตามบัญชีต่อหุ้นในปี 2565 เท่ากับ 18.14 บาท เทียบกับ
17.20 บาท ในปี 2564

ธนาคารยังคง
ดำเนินธุรกิจในฐานะ
ธนาคารช้ันนำสำหรับ
กลุ่มลูกค้าองค์กร
และลูกค้าสถาบัน

ª

º

ฐานะการเงิน
งบแสดงฐานะการเงินของธนาคารยังคงมีความแข็งแกร่ง โดย
ดำรงสภาพคล่องและเงินกองทุนอยู่ในระดับสูง

สภาพคล่อง
ธนาคารดำรงนโยบายในการดูแลรักษาสภาพคล่องโดยมีความ
ยืดหยุ่น และมีความแข็งแกร่ง โดยธนาคารมุ่งเน้นในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและการกระจายความเส่ียงในการบริหารเงินทุนแบบผสม
เพื่อรองรับการทำธุรกรรมกับลูกค้า

ลดลงร้อยละ 3 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

เปลี่ยนแปลงในระดับคงที่โดยลดลงร้อยละ 1 จากปี 2564

ยอดสินทรัพย์รวมของธนาคาร

ยอดหนี้สินรวมของธนาคาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 165,737 ล้านบาท %-1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 138,817 ล้านบาท %-3

ณ สิ้นปี 2565 ธนาคารมีอัตราส่วน
เงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝาก ร้อยละ 41

และอัตราการดำรงสินทรัพย์สภาพคล่อง
เพื่อรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่อง
ที่มีความรุนแรง ร้อยละ 175 
ซึ่งสะท้อนถึงความแข็งแกร่งด้านสภาพคล่อง

41%

175%
ความเพียงพอของเงินกองทุน
ธนาคารดำรงความแข็งแกร่งของเงินกองทุนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ
รองรับธุรกรรมการดำเนินงาน เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต 
และเพื่อการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยใน
เร่ืองความเพียงพอของเงินกองทุน รวมท้ังเพ่ือรักษาอันดับเครดิต
ของธนาคารที่เหมาะสม

ณ สิ้นปี 2565
เงินกองทุนตามกฎหมาย
ทั้งสิ้นของธนาคารมีจำนวน      23,662 ล้านบาท
และอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (CAR)
อยู่ท่ีร้อยละ 33.5 เทียบกับอัตราส่วนร้อยละ 34.5 ณ ส้ินปี 2564
โดยอัตราส่วนดังกล่าวสะท้อนถึงความแข็งแกร่งของเงินกองทุน 
ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ข้ันต่ำของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีกำหนดไว้ท่ี
ร้อยละ 11.0
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ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ

การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ภาพรวม

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) ถือเป็นหน่ึงในธนาคาร
ที่เก่าแก่ที่สุดในประเทศไทย ภายหลังวิกฤติิเศรษฐกิจเอเชีย ธนาคารได้
ทำการเข้าซื้อกิจการของธนาคารพาณิชย์ไทยแห่งหนึ่งในปี 2542 และ
ควบรวมธุรกิจเข้ากับสาขาต่างชาติของธนาคาร และเปล่ียนช่ือเป็นธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) ในปี 2548 

ประวัติศาสตร์ท่ียาวนานของธนาคารกว่า 128 ปี เป็นรากฐานสำคัญในการ
ขับเคล่ือนให้ธนาคารสนับสนุนการเติบโตท่ีย่ังยืนอย่างต่อเน่ืองของประเทศ
ไทยและลูกค้าในประเทศไทยท่ีต้องการเติบโตธุรกิจข้ามพรมแดน เจตนารมณ์
นี้คือหัวใจสำคัญของการดำเนินธุรกิจของธนาคารในประเทศไทย และ
สะท้อนอยู่ในพันธสัญญาแบรนด์ here for good

สายงานลูกค้าองค์กร และลูกค้าสถาบัน
ขณะท่ีอุตสาหกรรมการธนาคารในประเทศไทยมีพลวัตและการแข่งขันท่ีสูง
มาก ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) มีความโดดเด่นและเป็นธนาคาร
ในระดับแนวหน้าที่ได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้า
สถาบัน โดยเฉพาะในแง่ของนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ ความเป็นเลิศใน
ด้านบริการเครือข่ายและการให้การสนับสนุนจากทั่วโลก ความสำเร็จของ
ธนาคารเป็นท่ียอมรับจากนิตยสารและกลุ่มองค์กรในแวดวงธุรกิจการเงิน
และการธนาคารทั้งในและต่างประเทศ

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) ทำงานร่วมกับเครือข่ายทั่วโลก
ของกลุ่มธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดในการสร้างความสัมพันธ์ในการ
ทำธุรกรรมทางธนาคารท่ัวโลก  ความเช่ียวชาญของธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด (ไทย) ผนวกกับการสนับสนุนจากกลุ่มธนาคาร  ทำให้ธนาคาร
มีศักยภาพในการแข่งขัน และเป็นเหตุผลท่ีลูกค้าจำนวนมากเลือกธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) และกลุ่มธนาคารในการให้บริการเพื่อตอบ
สนองความต้องการการทำธุรกรรมทางการเงินระดับภูมิภาคของลูกค้า

สายงานลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบันของธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 
(ไทย) มีการจัดบุคคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์  เพื่อให้บริการและ
สนับสนุนลูกค้าอย่างเหมาะสม โดยจะมีทีมผู้จัดการลูกค้าสัมพันธ์ 
(Relationship Managers) แบ่งเป็น 2 สายงาน คือ

 1. สายงานลูกค้าองค์กรและลูกค้าองค์กรระหว่างประเทศ (International 
  Corporates and Global Subsidiaries) เพื่อสนับสนุนและให้บริการ
  ลูกค้ารายใหญ่ ซึ่งเป็นลูกค้าสัญชาติไทยและลูกค้าต่างชาติที่มีเครือข่าย
  การทำธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ
 2. สายงานลูกค้าสถาบันการเงิน (Financial Institutions) เพื่อสนับสนุน 
  และให้บริการลูกค้าธนาคารและสถาบันการเงินต่างๆ ซึ่งเป็นสถาบันการเงิน
  สัญชาติไทยและต่างชาติ ที่มีเครือข่ายการทำธุรกิจทั้งในประเทศและต่าง
  ประเทศ

ทีมผู้จัดการลูกค้าสัมพันธ์ทำงานใกล้ชิดกับฝ่ายผลิตภัณฑ์ (Products) 
ที่ดูแลด้านตลาดเงินและตลาดทุน และบริการธุรกรรมทางการเงิน เพื่อ
นำเสนอผลิตภัณฑ์ บริการ และข้อเสนอ ด้านการธนาคารที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับลูกค้าแต่ละราย

สถานภาพความเป็นผู้นำของเราในประเทศไทย ส่วนใหญ่ต้ังอยู่บนพ้ืนฐาน
ของความสามารถในการให้บริการที่เป็นคำตอบที่เหมาะสมเฉพาะรายแก่
ลูกค้า เพื่อช่วยให้ลูกค้าสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงด้านดอกเบี้ย
และสกุลเงิน และความผันผวนของราคาของสินค้าโภคภัณฑ์ได้ดียิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ เรายังเป็นผู้นำในผลิตภัณฑ์ด้านการรับฝากหลักทรัพย์ต่าง
ประเทศ ตราสารอนุพันธ์ การปริวรรตเงินตราต่างประเทศ และบริการ
แลกเปลี่ยนราคาสินค้าโภคภัณฑ์ ความแข็งแกร่งที่ผสมผสานกันเหล่านี้
ช่วยให้ธนาคารมีชื่อเสียงที่โดดเด่นในฐานะผู้สร้างสรรค์และให้บริการ
ผลิตภัณฑ์และคำตอบทางการธนาคาร ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ลูกค้า

ผลิตภัณฑ์/ธุรกรรม 

ธุรกรรมด้านการธนาคารพาณิชย์ (Transaction Banking and Lending 
Products)

บริการบริหารจัดการการเงิน (Cash Management) 
ให้บริการด้านการบริหารเงินสด การเรียกเก็บเงิน และการชำระเงิน 
โดยให้ความสำคัญต่อการบริหารเงินสดหมุนเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ท้ังในด้านการบริหาร บัญชีลูกหน้ีการค้า บัญชีเจ้าหน้ีการค้า และหาจุด 
สมดุลในการบริหารสภาพคล่อง 

ธุรกรรมการค้าต่างประเทศ (Trade Financing) 
ครอบคลุมถึงการให้บริการและสินเช่ือเพ่ือการนำเข้า - ส่งออก รวมถึง
เพ่ือการค้าภายในประเทศ นอกจากน้ีธนาคารยังมีบริการให้สินเช่ือควบคู่
กับการบริหารความเส่ียงเพ่ือการค้าอย่างเต็มรูปแบบ ท้ังน้ีภายใต้การ
ให้บริการธุรกรรมการค้าระหว่างประเทศของธนาคารน้ัน ยังครอบคลุม
ไปถึงการให้สินเช่ือเครือข่ายธนกิจเพ่ือเสริมสภาพคล่องในการดำเนิน
ธุรกิจ (Supply Chain Products) เช่น บริการรับซ้ือลูกหน้ีเพ่ือการค้า 
การให้สินเชื่อแก่ลูกค้าในเครือข่ายเดียวกันจากผู้ผลิตชิ้นส่วนจนถึง
ตัวแทนขาย และบริการการออกหนังสือค้ำประกัน

บริการด้านหลักทรัพย์ - การรับฝากและดูแลหลักทรัพย์ 
(Securities Services : Custody and Fund Services) 
ให้บริการการรับฝากและดูแลหลักทรัพย์ที่ครบวงจร ภายใต้ Master 
Custody Arrangement เช่นเดียวกับเครือข่ายของกลุ่มธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดในประเทศอื่นๆ โดยธนาคารให้บริการด้านการ
รับฝากและดูแลหลักทรัพย์ในประเทศสำหรับ global custodians 
และให้บริการผู้ดูแลผลประโยชน์ สำหรับกองทุนรวมในประเทศด้วย

ธุรกรรมด้านสินเชื่อ (Lending) 
ธนาคารมีผลิตภัณฑ์สินเชื่อหลากหลายประเภท และมีศักยภาพในการ
ระดมทุนผ่านธุรกรรมท่ีมีความซับซ้อน เช่น Structured-Rate Loan 
การระดมทุน เพ่ือบริหารโครงการโดยธนาคารเดียวหรือในลักษณะการ
ให้กู้ร่วม นอกจากนี้ยังมีบริการเงินกู้ประเภทอื่นๆ เช่น เงินกู้ประเภท 
Asset-backed loans โดยมีเครื่องจักรกลที่มีมูลค่าทางการตลาด
เป็นหลักประกัน เป็นต้น

ธุรกรรมด้านการบริหารเงินและตลาดทุน (Financial Markets 
Products)
ธุรกรรมด้านการบริหารเงินและตลาดทุน (Financial Markets Products) 
ให้บริการทางการเงินแก่ลูกค้าเพ่ือการบริหารความเส่ียง การเพ่ิมผลตอบแทน
ในการลงทุน การบริหารสภาพคล่อง และการระดมทุนผ่านเคร่ืองมือทาง
การเงินประเภทต่างๆ ท้ังน้ี ฝ่ายการบริหารเงินและตลาดทุนมีพนักงาน
ท่ีมีความชำนาญและเข้าใจผลิตภัณฑ์ทางการเงินและสภาวะตลาดการเงิน
ในเชิงลึก ทำให้สามารถให้บริการทางการเงินท่ีมีคุณภาพและน่าเช่ือถือ 
นอกจากน้ีด้วยความรู้และประสบการณ์ด้านผลิตภัณฑ์ และการผสมผสาน
ระหว่างความชำนาญในประเทศ และเครือข่ายท่ัวโลกของกลุ่มธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดท่ีครอบคลุม 59 ประเทศ ทำให้ธนาคารอยู่ในสถานภาพ
ท่ีมีความพร้อมอย่างย่ิงในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ผลิตภัณฑ์ทางการเงินซึ่งดูแลโดยสายงานลูกค้าองค์กรและลูกค้า
สถาบัน ได้แก่ 
 1. ธุรกรรมด้านการธนาคารพาณิชย์ (Transaction Banking and 
  Lending Products) เช่น การบริหารเงินสด (Cash Management) 
  ธุรกรรมการค้าต่างประเทศ (Trade Financing) การรับฝากและดูแล
  หลักทรัพย์ (Securities Services) และการบริการด้านสินเชื่อ 
  (Lending)
 2. ธุรกรรมด้านการบริหารเงินและตลาดทุน (Financial Markets 
  Products) เช่น การค้าสกุลเงินต่างประเทศ (Foreign exchange) 
  สัญญาสิทธิซ้ือ/ขายเงินตราต่างประเทศ (Options) ตราสารอนุพันธ์ 
  (Interest Rate & Commodity Derivatives) ตราสารหนี้และ
  ออกพันธบัตรในตลาดแรก (Debt Origination)
 3. ธุรกรรมการเงินธุรกิจ (Corporate Finance Products) เช่น 
  Structured Trade Finance, Project and Export Finance 
  และ Corporate Advisory
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การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความยั่งยืน

ธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ (Foreign Exchange) ประกอบด้วย 
บริการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศตามอัตราแลกเปลี่ยนเพื่อการ
ส่งมอบโดยทันทีและตามอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าเพ่ือการส่งมอบใน
อนาคต (FX spot และ FX forward) สำหรับสกุลเงินหลักและสกุลเงิน
ของประเทศท่ีกำลังพัฒนาในทวีปเอเชีย อาฟริกา และตะวันออกกลาง 
รวมถึง FX swap สัญญาสิทธิซ้ือ/ขายเงินตราต่างประเทศ (Options) 
ตราสารอนุพันธ์ประเภทข้ามสกุลเงิน (Cross currency derivatives) 
และเคร่ืองมือป้องกันความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีเป็นธุรกรรมประเภทนอกงบดุล

ธุรกรรมที่เกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย (Interest Rates) โดยรวมถึง
ธุรกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำสำหรับลูกค้า
องค์กรและลูกค้าสถาบัน ตราสารทางการเงินระยะสั้น การลงทุนใน
พันธบัตรรัฐบาลและหุ้นกู้ ข้อตกลงแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย (Interest 
rate swap), Forward rate agreements, Interest–rate options 
และเครื่องมือการลงทุนที่ช่วยเพิ่มผลตอบแทน
ธุรกรรมในตลาดตราสารอนุพันธ์ประเภทสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity 
Derivatives) นับต้ังแต่ปี 2551 กลุ่มธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด
เป็นผู้ให้บริการทางการเงินท่ีสำคัญในตลาดตราสารอนุพันธ์ ประเภท
สินค้าโภคภัณฑ์ โดยมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย นับต้ังแต่สัญญาซ้ือขาย
ล่วงหน้าจนกระทั่งธุรกรรมที่ได้รับการออกแบบเพื่อให้ตรงต่อความ
ต้องการเฉพาะของลูกค้าแต่ละราย ท้ังน้ี เพ่ือช่วยลูกค้าในการบริหาร
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ และ
การระดมทุนผ่านเครื่องมือทางการเงินที่มีผลตอบแทนเปลี่ยนแปลง
ตามราคาสินค้าโภคภัณฑ์ ครอบคลุมสินค้าโภคภัณฑ์ประเภทโลหะมีค่า
โลหะทั่วไป สินค้าพลังงานและสินค้าเกษตร

ธุรกรรมอนุพันธ์ด้านเครดิต (Credit Derivatives) 
ธุรกรรมที่ใช้ในการโอนความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์อ้างอิง 
(Reference obligation) หรือสินทรัพย์อื่นที่เกี่ยวข้องกับผู้ออก
สินทรัพย์อ้างอิงท่ีกําหนดไว้ในสัญญา (Obligation category and 
Obligation characteristics) จากผู้โอนความเสี่ยงด้านเครดิต 
(Protection buyer) ไปยังผู้รับโอนความเส่ียงด้านเครดิต (Protection 
seller) โดย Protection seller จะได้รับผลตอบแทนหรือค่าธรรมเนียม
ที่อ้างอิงกับความสามารถในการชําระหนี้ของผู้ออกสินทรัพย์อ้างอิง 
(Reference entity) แลกกับการมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายชําระเงิน
ให้แก่ Protection buyer เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับความ
สามารถในการชําระหน้ีของผู้ออกสินทรัพย์ตามท่ีระบุในสัญญาธุรกรรม
อนุพันธ์ด้านเครดิต (Credit event)  

ธุรกรรมกู้ยืมที่มีอนุพันธ์แฝง (Structure Products) 
ธุรกรรมเงินกู้ยืมท่ีธนาคารทําท้ังในฐานะผู้กู้ยืมและผู้ให้กู้ยืม ซ่ึงมีลักษณะ
ดังนี้ ธุรกรรมเงินกู้ยืมที่มีการจ่ายผลตอบแทนอ้างอิงกับตัวแปรที่ได้
กําหนดไว้ล่วงหน้า ธุรกรรมเงินกู้ยืมท่ีให้สิทธิผู้กู้ยืมในการชําระคืน หรือ
ให้สิทธิผู้ให้กู้ยืมในการรับชําระคืนเงินต้นหรือผลตอบแทนเป็นตราสารหน้ี 
ตราสารทุน หรือให้สิทธิผู้กู้หรือผู้ให้กู้ยืมในการซื้อขายหรือแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ ธุรกรรมเงินกู้ยืมท่ีให้สิทธิผู้กู้ยืมหรือผู้ให้กู้ยืมท่ีจะ
ขยายระยะเวลาหรือไถ่ถอนก่อนครบกําหนดตามเงื่อนไขที่กําหนดไว้ใน
สัญญา ธุรกรรมเงินกู้ยืมที่ให้สิทธิผู้กู้ยืมหรือผู้ให้กู้ยืมที่จะเพิ่มมูลค่า
เงินกู้ยืมหรือเงินให้กู้ยืมตามเงื่อนไขที่กําหนดไว้ในสัญญา

ธุรกรรมในตลาดตราสารหนี้ (Debt Capital Market) 
เสนอทางเลือกต่างๆ สำหรับการระดมทุน และการลงทุนในตลาดแรก
และตลาดรอง เพ่ือให้ตรงต่อความต้องการของลูกค้า ท้ังในฐานะผู้ออก
ตราสารและผู้ลงทุน รวมถึงจัดหาแหล่งเงินทุนสำหรับลูกค้ารายใหญ่ 
บริษัทและสถาบันท้ังในประเทศและต่างประเทศ ผลิตภัณฑ์ทางการเงิน
ที่ธนาคารมีความชำนาญได้แก่ ตราสารหนี้ประเภทดอกเบี้ยคงที่และ
ดอกเบ้ียแปรผัน เงินร่วมให้กู้ระหว่างสถาบันการเงิน ตราสารประเภท 
Asset-backed, Loan-style FRN’s เป็นต้น 

บริการด้านหลักทรัพย์ - การรับฝากและดูแลหลักทรัพย์ (Securities 
Services : Custody and Fund Services) 
บริการการรับฝากและดูแลหลักทรัพย์ที่ครบวงจรภายใต้ Master 
Custody Arrangement เช่นเดียวกับเครือข่ายของกลุ่มธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดในประเทศอื่นๆ โดยธนาคารให้บริการด้านการ
รับฝากและดูแลหลักทรัพย์ในประเทศสำหรับ Global custodians และ
เป็นให้บริการผู้ดูแลผลประโยชน์สำหรับกองทุนรวมในประเทศด้วย

ธุรกรรมธุรกิจการเงิน 
ธุรกรรมธุรกิจการเงิน (Corporate Finance) ให้บริการคำแนะนำด้าน
การลงทุน (ซ้ือหรือควบรวมกิจการ) ระดมทุน บริหารโครงการ และ 
Structured Trade Finance โดยการประสานงานร่วมกับกลุ่มธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด

ด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย ความเช่ียวชาญด้านการตลาดในภาคสนาม 
และการบริการและการสนับสนุนอย่างเต็มที่จากเครือข่ายทั่วโลกของ 
กลุ่มธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดที่ไม่เป็นสองรองใคร ปัจจัยเหล่านี้
เอื้ออำนวยให้ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) สามารถให้บริการ
แก่ลูกค้าด้วยข้อเสนอทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาคที่เหมาะสมกับ
ลูกค้าแต่ละรายได้อย่างแท้จริง
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การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ความยั่งยืน

ธุรกิจ

ชุมชน การดำเนินงาน

แนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

เรามุ่งม่ันท่ีจะสนับสนุนการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน รวมถึง
การบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์และเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ

เรามีส่วนสนับสนุนการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจอย่างย่ังยืนและเท่าเทียม
กัน ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรและค่านิยม 3 ด้าน คือ 
“Never settle” “Better together” และ “Do the right thing” ซึ่ง
ปรัชญาด้านความย่ังยืนน้ีเป็นกรอบกำหนดการผนวกแนวคิดความย่ังยืน
เข้าสู่การตัดสินใจในองค์กร

การเติบโตของประเทศนำไปสู่การขยายตัวอย่างรวดเร็วของสังคมเมือง
และการเร่งตัวของความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยี
เราเช่ือว่าการเงินมีส่วนสำคัญในการผลักดันให้ความต้องการเหล่าน้ีบรรลุผล  
การสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนและรับผิดชอบ อันรวมถึงการบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ นำมาซ่ึงโอกาส
ท่ีมีนัยสำคัญสำหรับเรา โดยเราอิงแนวทางของพันธะสัญญาของแบรนด์
เราคือ here for good ในการดำเนินการเพื่อให้บรรลุโอกาสเหล่านี้ 

สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดมีความเชี่ยวชาญทางการเงิน แนวปฏิบัติด้าน
ธรรมาภิบาล เทคโนโลยี และความครอบคลุมของเครือข่ายธนาคารในหลาย
ภูมิภาค ซึ่งจะอำนวยให้เกิดกระแสเงินทุนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน
พื้นที่ซึ่งมีความต้องการมากที่สุด

เราดำเนินการอย่างสอดคล้องกับเสาหลักด้านความยั่งยืนของธนาคาร 
3 ด้าน คือ ด้านธุรกิจ (Business) ด้านการดำเนินงาน (Operations) 
และการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน (Communities)

เราได้เพ่ิมความย่ังยืนเข้าเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์หลักเม่ือปี พ.ศ. 2564   
โดยกำหนดบทบาทของเราในเป้าหมายระยะยาวเพ่ือการรับมือกับผลกระทบ
ที่รุนแรงของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปัญหาช่องว่างในสังคม
และปัญหาความไม่เท่าเทียมที่เกิดจากโลกาภิวัฒน์ซึ่งกระทบต่อผู้คนและ
โลกของเรา 

มุมมองน้ี ทำให้เรามุ่งม่ันท่ีจะกำหนดประเด็นความย่ังยืนอยู่ในการตัดสินใจ
ทางธุรกิจและการดำเนินธุรกิจของเรา ควบคุมโดยระบบธรรมาภิบาลจาก
คณะกรรมการ คณะผู้บริหารรวมถึงคณะกรรมการย่อยคณะต่างๆ ในองค์กร

มิติที่ 1  ธุรกิจ 

ผลกระทบหลักต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมของธนาคารมาจากกิจกรรมทางธุรกิจท่ีเราสนับสนุนด้านการเงิน เราจึงส่งเสริมการเงินอย่างย่ังยืน (Sustainable 
Finance) ในประเทศต่างๆ รวมถึงการขยาย ให้เงินกู้ยืมและการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ีท่ีมีความจำเป็นมากท่ีสุด เราต้องการ
สร้างโลกนี้ให้เป็นพื้นที่ที่ดีขึ้น สะอาดขึ้นและปลอดภัยขึ้น รวมถึงลดผลกระทบเชิงลบจากกิจกรรมทางการเงิน หรืออีกนัยหนึ่งคือการทำดีมากขึ้นและ
ลดภัยคุกคามลง 

ทำดีย่ิงข้ีนผ่านการเงินอย่างย่ังยืน

เราสรรค์สร้างและนำเสนอผลิตภัณฑ์ทางการเงิน
ท่ีย่ังยืนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
การเติบโตทางเศรษฐกิจและการสร้างงาน 
แนวทางผลิตภัณฑ์สีเขียวเพ่ือความย่ังยืนของ
เรามีการพัฒนาร่วมกับ Sustainalytics นัก
วิจัยช้ันนำด้านความเส่ียงต่อส่ิงแวดล้อม สังคม
และธรรมาภิบาล  เพ่ือกำหนดแนวทางในการ
กำหนดคำนิยามประเภทสินทรัพย์ด้านความย่ังยืน
ท่ีเหมาะสม

แนวทางการเงินเพ่ือการเปล่ียนผ่านสู่ความย่ังยืน
หรือ Transition Finance ของเรากำหนดกิจกรรม
ทางการเงินท่ีเราจะให้คำจำกัดความว่า “transition” 
รวมถึงเป็นแนวทางเพ่ือสนับสนุนลูกค้าของเราใน
การมุ่งสู่การเป็นองค์กรคาร์บอนต่ำในอนาคต

ลดภัยคุกคามผ่านการจัดการความเส่ียง
ด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม

เรามีแนวปฏิบัติท่ีเข้มข้นในการจัดการความเส่ียง
ด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมจากการให้สินเช่ือ โดย
เราประสานกับผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือลดผลกระทบจาก
การตัดสินใจทางการเงินของเรา

เรามีถ้อยแถลงจุดยืน (Position Statements) 
กำหนดมาตรฐานท่ีเรามีความคาดหวังจากลูกค้า
ของเรา ซ่ึงอยู่บนเกณฑ์เปรียบเทียบ (benchmark)
ในอุตสาหกรรมการเงิน เช่น International 
Finance Corporation และ Equator Principles

เรากำหนดกิจกรรมต้องห้ามท่ีเราจะไม่ให้การสนับสนุน
ทางการเงิน เราไม่ให้บริการทางการเงินแก่ลูกค้า
ท่ีไม่ปฏิบัติตามหรือไม่มีความคืบหน้าท่ีมากพอในการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับ Position Statements 
ของเรา

แนวทางต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

เราเช่ือว่าการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็น
ความท้าทายท่ีย่ิงใหญ่ประการหน่ึงท่ีโลกเราเผชิญ
อยู่ทุกวันน้ี ซ่ึงจะมีผลกระทบร้ายแรงกับชุมชน
และประเทศท่ีเราดำเนินงานอยู่ ได้แก่ เอเชีย 
ตะวันออกกลางและแอฟริกา  

กลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศของเรากำหนดไว้ 3 
แนวทางคือ การยกระดับการเงินอย่างย่ังยืน  
การลดคาร์บอนท้ังทางตรงและผ่านทางบริการ
ทางการเงินของเรา รวมถึงการบริหารความเส่ียง
ทางการเงินจากการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ แนว
ทางเหล่าน้ีสะท้อนวิธีการท่ีเราจะมีส่วนช่วยสนับสนุน 
รวมถึงการท่ีเราเองต้องเผชิญกับความเส่ียงท่ีมา
จากการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ



ความยั่งยืนการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

มิติที่ 2  การดำเนินงาน

มิติที่ 3 ชุมชน

เรามุ่งมั่นที่จะเป็นธุรกิจที่รับผิดชอบ ตามกรอบของวัตถุประสงค์องค์กร คำสัญญาของแบรนด์ ค่านิยมและจรรยาบรรณที่จะช่วยให้เราต่อต้าน
อาชญากรรมทางการเงิน ลดผลกระทบจากการดำเนินงานและปลูกฝังค่านิยมที่ดี

เรามีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างสภาพเศรษฐกิจที่ไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลังด้วยการแบ่งปันทักษะ ความเชี่ยวชาญและการพัฒนาโครงการพัฒนาชุมชน
ด้วยการพลิกฟ้ืนชีวิตผู้คน เราให้การสนับสนุนชุมชนต่างๆ ผ่านทางโครงการ Futuremakers by Standard Chartered ซ่ึงเป็นแนวคิดริเร่ิมของ
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดเพื่อแก้ปัญหาความไม่เท่าเทียมทางเศรษฐกิจและเปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่ได้เรียนรู้ มีรายได้และเติบโต

ภายในปี พ.ศ. 2568
ขยะจะถูกนำเข้ากระบวนการรีไซเคิลร้อยละ 90

90%

40
คือเป้าหมายที่เราตั้งมั่นจะลดขยะ
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562

กิโลกรัม
ต่อพนักงาน
หนึ่งคน

การเป็นนายจ้างที่ยอมรับความหลากหลาย
และไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง

วัฒนธรรมที่ยอมรับความหลากหลายช่วยให้เรา
สร้างสรรค์นวัตกรรม กระตุ้นให้เกิดการตัดสินใจ
ที่ดีขึ้น บรรลุตามกลยุทธ์ธุรกิจ  ยึดมั่นค่านิยม
ขององค์กรและส่งเสริมคำสัญญาของแบรนด์  
here for good 

เราได้กำหนดกลยุทธ์ที่คำนึงถึงเรื่องสุขภาพและ
ความเป็นอยู่ของพนักงานเพ่ือสนับสนุนการสร้าง
และปรับทักษะให้พนักงานที่มีความหลากหลาย
พร้อมสำหรับงานในอนาคต  

การเคารพสิทธิมนุษยชน

เราให้ความเคารพสิทธิมนุษยชนและเน้นย้ำว่าสิ่ง
เหล่าน้ีจะไม่มีผลกระทบเชิงลบจากบทบาทของเรา
ในฐานะนายจ้าง ผู้ให้บริการทางการเงินและผู้จัด
หาสินค้าและบริการ

Position Statement ของเราด้านสิทธิมนุษยชน
เป็นตัวกำหนดแนวทางการดำเนินงาน และสะท้อน
ถึงกรอบการทำงานของ International Bill of 
Human Rights, the UN Guiding Principles 
and the UK Modern Slavery Act ซ่ึงแนวทาง
เหล่าน้ีบรรจุอยู่ในนโยบายภายในรวมถึงกรอบการ
บริหารความเส่ียง จรรยาบรรณของกลุ่มธนาคาร
และกฎบัตรของคู่ค้า (Supplier Charter)

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

เราให้คำมั่นที่จะปรับปรุงผลการดำเนินงานด้าน
ส่ิงแวดล้อมและลดผลกระทบทางตรงต่อส่ิงแวด
ล้อมจากสำนักงานของเรา ในการนี้ เราได้วัดผล
และจัดการประสิทธิผลด้านการใช้พลังงานและน้ำ  
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และควบคุมปริมาณ
การใช้กระดาษอย่างเข้มงวด รวมถึงมีการประเมิน
ประสิทธิภาพการจัดการโดยองค์กรภายนอก

เราได้ตั้งเป้าที่ท้าทายในการบรรลุการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกเป็นศูนย์และยืนยันที่จะใช้เฉพาะพลัง
งานหมุนเวียนในการดำเนินงานของเราภายในปี 
พ.ศ. 2568 เราตั้งมั่นที่จะลดขยะในทุกรูปแบบ 
โดยต้ังแต่ปี พ.ศ. 2562 เราได้ให้คำม่ันจะลดขยะ
ลงไปสู่ระดับ 40 กิโลกรัมต่อพนักงานหนึ่งคน 
และจะทำการรีไซเคิลร้อยละ 90 ของขยะภายใน
ปี พ.ศ. 2568

การขับเคลื่อนด้านจรรยาบรรณและจริยธรรม

จรรยาบรรณมีส่วนสำคัญในการสร้างผลลัพธ์
เชิงบวกให้แก่ลูกค้า ประเทศที่เราดำเนินงานและ
ผู้มีส่วนได้เสีย จรรยาบรรณในการดำเนินงาน
ของกลุ่มธนาคารเป็นเคร่ืองมือหลักในการกำหนด
ความคาดหวังด้านความประพฤติอันเหมาะสม
ของพนักงาน เป็นสิ่งสนับสนุนนโยบาย กำหนด
มาตรฐานขั้นต่ำและเน้นย้ำความคาดหวังใน
พฤติกรรมอันสอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร  
รวมถึงยังเป็นการกำหนดแนวทางการตัดสินใจ
เพื่อให้พนักงานสามารถตัดสินใจอย่างเหมาะสม

การเอ้ือให้มีการร้องเรียนประเด็นท่ีไม่สบายใจเป็นส่ิง
จำเป็นในการยึดถือคำม่ันสัญญา here for good 
และค่านิยมขององค์กร เราส่งเสริมให้พนักงาน 
ผู้รับช่วงงาน ซัพพลายเออร์รวมถึงสาธารณชน
สามารถร้อนเรียนความไม่ชอบมาพากลผ่านทาง
ช่องทาง Speaking Up ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีปลอดภัย 
เป็นอิสระและมีการรักษาความลับเพ่ือเป็นช่องทาง
การรายงานความประพฤติที่ไม่เหมาะสมได้อย่าง
ไม่ต้องกังวลถึงการตอบโต้กลับ

การต่อสู้อาชญากรรมทางการเงิน

ความมุ่งม่ันของเราคือการต่อกรกับอาชญากรรม
ที่ร้ายแรงที่สุดในปัจจุบัน ด้วยการสร้างสภาพ
แวดล้อมของระบบการเงินที่เป็นปรปักษ์กับ
อาชญากรและผู้ก่อการร้าย

แม้การเข้าถึงระบบการเงินจะช่วยปรับเปล่ียนชีวิต
ในทางบวกของคนทั่วโลก ลดความยากจนและ
กระตุ้นการพัฒนาเศรษฐกิจ แต่ระบบการเงินก็
ถูกใช้โดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับอาชญากรรมร้ายแรง 
ไม่ว่าจะเป็นการค้ามนุษย์ การก่อการร้าย การทุจริต 
และการค้ายาเสพติด

เราทำงานหนักเพ่ือจะสร้างความม่ันใจว่าธุรกิจของ
เรามีมาตรฐานการกำกับและป้องกันอาชญากรรม
ทางการเงินที่แน่นหนา สามารถระบุความเสี่ยง
ที่มีอยู่ของผู้คน องค์กรต่างๆ และประเทศที่เรา
ดำเนินงานอยู่ เพ่ือเสริมการควบคุมอาชญากรรม
ทางการเงิน โดยเราได้ลงทุนอย่างสูงในระบบใหม่ๆ 
และกระบวนการต่างๆ รวมถึงการฝึกอบรมพนักงาน
ที่เกี่ยวข้อง

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) — รายงานประจำปี 256512
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การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ความคืบหน้าในประเทศไทย

ธุรกิจ • ในเดือนกันยายน พ.ศ. 2565 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) ในฐานะผู้ร่วมจัดจำหน่ายพันธบัตร ประสบความ
  สำเร็จในการจัดจำหน่ายพันธบัตรรัฐบาลเพ่ือความย่ังยืนของประเทศไทยโดยกระทรวงการคลัง มูลค่า 3.5 หม่ืนล้านบาท (ราว 954 
  ร้อยล้านเหรียญสหรัฐ) อายุ 14.75 ปี โดยก่อนหน้าน้ี ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดได้เป็นผู้ร่วมจัดจำหน่ายพันธบัตรรัฐบาลเพ่ือ
  ความย่ังยืนซ่ึงออกและเสนอขายเป็นคร้ังแรกของประเทศไทยในปี 2563 รวมถึงพันธบัตรรัฐบาลเพ่ือความย่ังยืนท่ีมีการเสนอขาย
  อย่างต่อเน่ืองผ่านผู้ร่วมจัดจำหน่ายพันธบัตร โดยเงินท่ีได้จากการจำหน่ายพันธบัตรจะถูกนำไปใช้ในการปรับโครงสร้างหน้ีเงินกู้ท่ี
  กู้มาใช้สำหรับโครงการท่ีเก่ียวข้องกับการแก้ไขปัญหา เยียวยา และฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมท่ีได้รับผลกระทบจากการระบาดของ
  โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยโครงการดังกล่าวเป็นไปเพ่ือการช่วยเหลือสังคมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนยกระดับ
  คุณภาพชีวิตของคนในสังคม ในฐานะ Joint Sustainability Structurer ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดได้เป็นธนาคารในการ
  จัดเตรียมกรอบการระดมทุนเพ่ือความย่ังยืน (The Kingdom of Thailand’s Sustainable Financing Framework) และ
  ดำเนินการให้ได้รับความคิดเห็นของผู้ชำนาญการอิสระ (Second Party Opinion) บนกรอบการระดมทุนเพ่ือความย่ังยืนในระดับ 
  gold-standard จาก Sustainalytics ซ่ึงเป็นองค์กรวิจัยอิสระช้ันนำในระดับสากลด้าน ESG และการกำกับดูแลกิจการ
 • ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) ในฐานะ Joint Green Structurer และผู้จัดการ
  การจัดจำหน่ายหุ้นกู้ร่วม ประสบความสำเร็จในการจัดจำหน่ายหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี 
  จำกัด (มหาชน) (GPSC) ซ่ึงเป็นหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกัน มูลค่า 1.2 หม่ืนล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุน
  รายใหญ่ ในฐานะ Joint Green Structurer ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดมีบทบาทสำคัญในการปรับและแก้ไขกรอบการจัดหา
  เงินทุนเพ่ือโครงการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของบริษัท (GPSC Green Finance Framework) เก่ียวกับกลยุทธ์เพ่ือความย่ังยืนและ
  เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ของ GPSC ให้เป็นปัจจุบัน บริษัท DNV GL ซ่ึงผู้ชำนาญการอิสระได้ให้ความคิดเห็น 
  (Second Party Opinion) บนกรอบการจัดหาเงินทุนเพ่ือโครงการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของบริษัท (GPSC Green Finance 
  Framework) นอกจากน้ี หุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของ GPSC ยังได้รับการรับรอง (Certification) ว่าเป็นตราสารหน้ีเพ่ือ
  อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมตามเกณฑ์ของ Climate Bond Initiative (CBI) ซ่ึงเป็นองค์กรอิสระด้านส่ิงแวดล้อม จากการท่ีมีวัตถุประสงค์
  ในการนำเงินท่ีได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ไปใช้สำหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมซ่ึงเป็น
  โครงการท่ีอยู่ใน asset portfolio ของ GPSC โดยธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดมีบทบาทสำคัญในการดำเนินการเพ่ือให้ได้รับ
  ความคิดเห็นจากผู้ชำนาญการอิสระ (Second Party Opinion) และการรับรองดังกล่าวสำหรับการออกและเสนอขายหุ้นกู้ในคร้ังน้ี

การดำเนินงาน • ในปี พ.ศ. 2565 พนักงานของเราท้ังหมดได้ให้คำม่ันจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณของธนาคาร 
 • อาชญากรรมทางการเงินส่งผลร้ายแรงต่อสังคมและเศรษฐกิจ  เราจึงดำเนินการเพ่ือป้องกันอาชญากรรมทางการเงินและ
  สร้างสภาพแวดล้อมของระบบการเงินเพ่ือสกัดก้ันอาชญากร ซ่ึงพนักงานของธนาคารได้ผ่านการอบรมหลักสูตรกำกับดูแล
  เพ่ือต่อต้านอาชญากรรมทางการเงินอย่างครบถ้วน 
 • พนักงานของเรา ร้อยละ 71 เป็นผู้หญิง โดยพนักงานหญิงของเราคร่ึงหน่ึงอยู่ในตำแหน่งงานระดับสูง ณ ส้ินปี พ.ศ. 2565
 • ความเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงานเป็นเป้าหมายท่ีสำคัญของเราโดยเฉพาะอย่างย่ิงระหว่างการแพร่ระบาดของโควิด-19 เราจึงให้
  บริการวัคซีนโมเดอร์นาเป็นวัคซีนเข็มกระตุ้นให้กับพนักงานของเราและสมาชิกในครอบครัว ในขณะท่ีวัคซีนจากหน่วยงานของ
  รัฐยังไม่ได้กระจายอย่างท่ัวถึง  โดยพนักงานของเราท้ังหมดได้รับวัคซีนเข็มท่ี 1 และ 2 ในขณะท่ีมีพนักงานร้อยละ 95 ได้รับ
  วัคซีนกระตุ้นเข็มท่ี 3 
 • พนักงานร้อยละ 90 ของเราท่ีเข้าเกณฑ์ได้มีการลงนามในข้อตกลงการทำงานแบบยืดหยุ่นภายใต้โครงการ Future Workplace, 
  Now (FWN) 
 • เรามีการผลักดันประเด็นด้านความหลากหลายและไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง (Diversity & Inclusion) โดยมีกิจกรรมในประเทศ
  เพ่ือส่งเสริมและเฉลิมฉลองวันสากลเพ่ือยุติการเกลียดกลัวคนรักเพศเดียวกัน คนข้ามเพศ และคนรักสองเพศ (International 
  Day Against Homophobia, Biphobia and Transphobia) วันวัฒนธรรมสากล (World Day for Cultural Diversity 
  for Dialogue & Development) สนับสนุนกิจกรรม Purple Tuesday เพ่ือฉลองวันคนพิการสากล  นอกจากน้ีเรายังได้
  จัดกิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์กับพนักงานผ่านทางออนไลน์ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับกีฬา หรือไลฟ์สไตล์เพื่อส่งเสริมสุขภาพ 
  ความเป็นอยู่ที่ดีและสมดุลระหว่างชีวิตและงานของพนักงาน
 • เราได้จัดทำหลักสูตรการอบรมหัวข้อ Understanding Sustainability เพ่ือให้พนักงานได้รับรู้ว่าความย่ังยืนมีความหมาย
  อย่างไร ธนาคารเองมีแนวทางอย่างไร โดยประเด็นสำคัญคือการท่ีพนักงานจะได้ทราบว่าตนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร เม่ือ
  พนักงานเรียนเน้ือหาของการอบรมจบ ธนาคารจะปลูกต้นไม้แทนพนักงาน โดยหน่ึงในสวนป่าท่ีธนาคารปลูกต้นไม้อยู่ในประเทศไทย  
  ท้ังน้ี เม่ือส้ินปี พ.ศ. 2565 พนักงานร้อยละ 30 ในประเทศไทยได้เรียนจบหลักสูตรน้ี
 • เราคำนึงถึงผลกระทบโดยตรงต่อส่ิงแวดล้อมจากการดำเนินงานในสำนักงานของเรา  เราจึงได้ตัดสินใจท่ีจะลดผลกระทบน้ี
   ด้วยการต้ังเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสโคป 1 และ 2 เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเพ่ิมอุณหภูมิโลกน้อย
  กว่า 2 องศาเซลเซียส ซ่ึงในปี 2565 เราลดขยะได้ 9.7% และส่งผลให้เราลดก๊าซเรือนกระจกสโคป 1 และ 2 ไปร้อยละ 2 
  เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า
 • เราเตรียมสถานท่ีและอุปกรณ์ภายในสำนักงานเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การติดต้ังเคร่ืองแปลงเศษอาหารเป็นปุ๋ย  
  บริจาคส่ิงของท่ีสามารถนำกลับไปใช้ใหม่ได้ เช่น ขวดน้ำพลาสติก และร่วมกันผลิตอีโคบริคหรืออิฐท่ีทำจากเศษวัสดุประเภท
  พลาสติกเหลือใช้ เพ่ือบริจาคให้แก่องค์กรไม่แสวงหาผลกำไรนำไปใช้งานต่อไป โดยในปี 2565 เราได้บริจาคขวดพลาสติกให้กับ
  วัดจากแดงเป็นจำนวน 361.6 กิโลกรัม ซ่ึงสามารถรีไซเคิลเป็นผ้าจีวรจำนวน 1,604 ชุด

ชุมชน • พนักงานเราจำนวน 115 คน ได้มีส่วนร่วมในการสละเวลาในงานจิตอาสาเป็นระยะเวลารวมท้ังส้ิน 144.5 วัน ในการสนับสนุนชุมชน
  ผ่านกิจกรรมอาสาสมัครด้านต่างๆ ตลอดปีท่ีผ่านมา
 • ด้วยงบประมาณสนับสนุนจากมูลนิธิสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด  องค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) ดำเนินโครงการ 
  “เยาวชนคนสร้างอนาคต-การส่งเสริมความสามารถในการมีงานทำของเยาวชนในประเทศไทย” โดยได้ใช้กระบวนการท่ีเป็น
  ระบบในการสนับสนุนให้เยาวชนด้อยโอกาสโดยเฉพาะอย่างย่ิงเยาวชนสตรีและเยาวชนพิการให้ได้รับการฝึกอบรมด้านเทคนิค
  ท่ีตรงกับความต้องการในตลาดแรงงาน เรียนรู้ทักษะในการทำงาน ให้คำแนะนำด้านอาชีพ และช่วยหาแหล่งงานหรือตำแหน่ง
  งานให้  โดยโครงการได้ทำงานร่วมกับนายจ้าง องค์กรทางสังคม องค์กรดูแลคนพิการ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนา
  แนวปฏิบัติเพ่ือสร้างงานให้แก่กลุ่มคนท่ีขาดการเข้าถึงงาน  
 • โครงการได้ดำเนินการอบรมเชิงเทคนิคและทักษะในการทำงานแก่เยาวชนอายุ 15-24 ปี อาศัยอยู่ในกรุงเทพมหานคร ระยอง 
  นครราชสีมา และพระนครศรีอยุธยา จำนวน 595 คน รวมท้ังเยาวชนคนพิการ 150 คน โดยโครงการได้พัฒนาหลักสูตร
  การวิเคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอเพ่ือกระบวนการผลิตรูปแบบออนไลน์ โดยมีแผนจะขยายไปยังกลุ่มเป้าหมายเยาวชนท่ีมากข้ึน 
  รวมถึงกลุ่มเยาวชนพิการ นอกจากน้ี มีบุคคลจำนวน 2,721 คน ได้รับประโยชน์จากกิจกรรมต่างๆ ในโครงการ ซ่ึงในกลุ่มน้ี
  รวมถึงคนท่ีกำลังหางานจำนวน 2,054 คน ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม Online Job Fair ซ่ึงจัดร่วมกับกระทรวงแรงงาน  
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1. นางไฮดี้ โทริบิโอ
 (ไฮดีแมรี เออร์ซูหลู่ เอชทาร์มันน์ โทริบิโอ)
 ประธานกรรมการ

นางไฮด้ี โทริบิโอ ได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการ
เม่ือวันท่ี 8 กันยายน 2564 ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง
หัวหน้าสายงานปฏิบัติการ กลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้า
สถาบัน (โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566) 
และเป็นหน่ึงในทีมผู้บริหารสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กร
และลูกค้าสถาบันของธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 
ประจำประเทศสิงคโปร์ นอกจากน้ี ยังเป็นหุ้นส่วน
ผู้จัดการบริษัทพาโบล ฟิตเนส นางโทริบิโอ มีประสบ
การณ์การทำงานในธุรกิจการเงินและการธนาคาร
กว่า 30 ปี เธอเข้าร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ดต้ังแต่ปี 2556 และดำรงตำแหน่งผู้บริหาร
หลายตำแหน่ง อาทิ หัวหน้าสายงานลูกค้าสถาบัน
การเงิน ระดับภูมิภาคอเมริกาเหนือ หัวหน้าสายงาน
ลูกค้าท่ีเป็นธนาคารและผู้ให้บริการท่ีเป็นนายหน้าหรือ
ตัวแทนระดับกลุ่มธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 
หัวหน้าสายงานลูกค้าสถาบันการเงินระดับกลุ่มธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด และหัวหน้าร่วมสายงานกลุ่ม
ลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบันระดับภูมิภาคเอเซีย 
ก่อนเข้าดำรงตำแหน่งงานปัจจุบัน ก่อนร่วมงานกับ
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด นางโทริบิโอ ทำงาน
ด้านวาณิชธนกิจ

นางโทริบิโอ สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขา
บริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต 
บริหารธุรกิจ (เกียรตินิยม) รางวัลเกียรติยศแก่
ผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีผลการศึกษาดีเย่ียม (Dean's 
List) จากวิทยาลัยยูทิกาของมหาวิทยาลัยซีราคิวส์ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

อายุ 56 ปี

2. นายประเวช องอาจสิทธิกุล
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นายประเวช องอาจสิทธิกุล ได้รับการแต่งต้ังเป็น
กรรมการ เม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2561 เคยดำรง
ตำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน) ระหว่างปี 
2559 - ต้นปี 2561 กรรมการและเลขาธิการสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย ระหว่างปี 2554 - 2558 ผู้ช่วยเลขาธิการ
อาวุโส สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ระหว่างปี 2548 - 2554 
ผู้จัดการใหญ่ธนาคารแห่งอเมริกา สาขากรุงเทพ 
ระหว่างปี 2545 - 2548 และผู้อำนวยการอาวุโส
สายงานการเงินและการบัญชี ธนาคารเจพีมอร์แกน 
เชส สาขากรุงเทพ ระหว่างปี 2536 - 2545 
นายประเวช ปัจจุบันดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ
บริษัทหลักทรัพย์ไอร่า จำกัด (มหาชน) กรรมการอิสระ
บริษัทเมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน) กรรมการ
อิสระบริษัทแอดวานซ์ เมดิคอล เซนเตอร์ จำกัด และ
กรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน สภากาชาดไทย

นายประเวช สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสองใบ 
สาขาบริหารธุรกิจด้านการเงินและสาขาบริหารธุรกิจ
ด้าน Decision Support Systems จากนิวแฮมเชียร์ 
คอลเลจ ประเทศสหรัฐอเมริกา และปริญญาตรี
สาขาบัญชี จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเทศไทย 
นอกจากน้ี ได้รับประกาศนียบัตรหลักสูตร Director 
Certificate Program (รุ่น 86/2550) และ 
Director Leadership Certificate Program 
(รุ่น 0/2021) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย และประกาศนียบัตรช้ันสูงจากสถาบัน
วิทยาการตลาดทุน (รุ่น 1/2550) นายประเวช ยังได้
รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ Chartered Bank 
Auditor (ปี 2530) และประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
Chartered Bank EDP Auditor (ปี 2533) จาก 
Bank Administration Institute เมืองชิคาโก้ 
รัฐอิลลินอยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
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การกำกับดูแลกิจการ

15ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) — รายงานประจำปี 2565

4. นางฤชุกร สิริโยธิน 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 กรรมการตรวจสอบ 

นางฤชุกร สิริโยธิน ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ
เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 เคยร่วมทำงานกับ
ธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นเวลาหลายปี โดยดำรง
ตำแหน่งรองผู้ว่าการด้านเสถียรภาพสถาบันการเงิน 
ธนาคารแห่งประเทศไทย ระหว่างปี 2559 - 2561 
กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย ระหว่างปี 2559 
- 2561 กรรมการอิสระ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร ระหว่างปี 2562 - ต้นปี 2565 
กรรมการอิสระ บริษัทขนส่ง จำกัด ระหว่างปี 2562 
- 2563 กรรมการอิสระ องค์กรสวนพฤกษาศาสตร์ 
ระหว่างปี 2562 - 2563 และกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ระหว่างปี 2557 - 2559 นางฤชุกร ปัจจุบันดำรง
ตำแหน่งกรรมการอิสระ โรงแรมเอเซีย จำกัด 
ประธานคณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญด้านการเงิน
และเศรษฐกิจคณะที่ 1 ตามพรบ.คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
กรรมการอิสระในคณะกรรมการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
เศรษฐศาสตร์ คณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)  

นางฤชุกร สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
สาขาเศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต จากมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ประเทศไทย และปริญญาตรีสาขา
เศรษฐศาสตร์ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประเทศไทย
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5. นายพลากร หวั่งหลี 
 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่
 บริหาร 

นายพลากร หว่ังหลี ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ
เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2559 ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประจำประเทศไทยและสำนักงานตัวแทน (เมียนมาร์ 
กัมพูชา และลาว) นายพลากร ยังเป็นกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ บริษัทไทยออยล์ จำกัด 
(มหาชน) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน บริษัท
แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และกรรมการที่
ไม่ใช่ผู้บริหาร บริษัทธนาทิพย์ จำกัด นายพลากร 
มีประสบการณ์การทำงานในธุรกิจการเงินและการ
ธนาคารกว่า 30 ปี  นายพลากร เข้าร่วมงานกับ
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
ต้ังแต่ปี 2555 ในตำแหน่งหัวหน้าสายงานการตลาด
ลูกค้าบริษัทและสถาบัน และหัวหน้าร่วมในสายงาน
สถาบันธนกิจ และต่อมาดำรงตำแหน่งหัวหน้าสาย
งานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน หัวหน้าสาย
งานลูกค้าองค์กรระหว่างประเทศ และหัวหน้าสาย
งานการธนาคาร ก่อนดำรงตำแหน่งงานปัจจุบัน 
ก่อนร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) 
จำกัด (มหาชน) นายพลากร เคยดำรงตำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประจำประเทศไทย ของ
ธนาคารเดอะรอยัล แบงค์ อ๊อฟ สกอตแลนด์       

นายพลากร สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขา
บริหารธุรกิจด้านการเงิน จากมหาวิทยาลัยซานฟราน
ซิสโก ประเทศสหรัฐอเมริกา และปริญญาตรีสาขา
บัญชี จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเทศไทย 
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3. ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร โตธนะเกษม
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการสรรหาและกาหนดค่าตอบแทน 
 กรรมการตรวจสอบ 

ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร โตธนะเกษม ได้รับการแต่งต้ัง
เป็นกรรมการเม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2563 เคยดำรง
ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบและประเมินผล กระทรวง
คมนาคม ระหว่างปี 2553 - 2559 กรรมการพัฒนา
ระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ระหว่างปี 2541 - 2542 กรรมการผู้จัดการ 
บริษัททริสเรทต้ิง จำกัด และบริษัททริสคอร์ปอเรช่ัน 
จำกัด ระหว่างปี 2541 - 2552 และผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการสายงานลูกค้ารายย่อย ธนาคารกสิกรไทย 
จำกัด (มหาชน) ระหว่างปี 2517 - 2538 
ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง
กรรมการผู้จัดการมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา
องค์กรภาครัฐ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
บริษัทปริญสิริ จำกัด (มหาชน) ประธานกรรมการ 
บริษัทพันธวณิช จำกัด ประธานกรรมการและ
กรรมการอิสระ บริษัทโมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรช่ัน 
จำกัด (มหาชน) ประธานคณะกรรมการประเมินผล
การใช้จ่ายเงินกู้ตามพระราชกำหนดฯ กระทรวง
การคลัง กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีและกรรมการด้านการเงิน บริษัททรู 
คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) กรรมการอิสระ บริษัท
อมตะ วีเอ็น จำกัด (มหาชน) กรรมการอิสระ บริษัท
น้ำตาลขอนแก่น จำกัด (มหาชน) กรรมการอิสระ
บริษัทบูโซลูชั่น จำกัด ประธานคณะกรรมการ
จริยธรรมของกรมสรรพากร กรรมการมูลนิธิธาร
น้ำใจ และอนุญาโตตุลาการ สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกสาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ และปริญญาโท
สาขาเศรษฐศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยอิลลินอยส์ 
เออร์แบนา-แชมเปญจน์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจด้านการเงินและการ
ตลาด จากวิทยาลัยการจัดการเคลล็อก มหาวิทยาลัย
นอร์ทเวสเทิร์น เอแวนสตัน อิลลินอยส์ ประเทศสหรัฐ
อเมริกา และปริญญาตรีสองใบ สาขานิติศาสตร์ และ
สาขาเศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) จาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประเทศไทย นอกจากน้ี 
ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร ยังได้รับปริญญาดุษฎี
บัณฑิตกิตติมศักด์ิ (บริหารธุรกิจ) จากสถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ ประเทศไทย 
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6. นายอชิช แจน 
 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี 

นายอชิช แจน ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการเม่ือ
วันท่ี 22 พฤศจิกายน 2560 ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง
หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี ประจำประเทศ
ไทย เวียดนาม และสำนักงานตัวแทน (เมียนมาร์ 
กัมพูชา และลาว) นายแจน ยังได้รับอนุญาตตาม
กฏหมายให้เป็นผู้สอบบัญชีและเป็นสมาชิกผู้ทรง
คุณวุฒิของสมาคมผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศอินเดีย นายแจน มีประสบการณ์การทำงาน
ในธุรกิจการเงินและการธนาคารกว่า 27 ปี นายแจน 
เข้าร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดต้ังแต่
ปี 2538 ในตำแหน่งผู้จัดการด้านการเงินของ
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ในประเทศอินเดีย 
และต่อมาดำรงตำแหน่งผู้บริหารในสายงานการเงิน
และการบัญชีหลายตำแหน่งของธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด ในประเทศฟิลิปปินส์ สหรัฐอเมริกา และ
สิงคโปร์ ก่อนร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด
นายแจน เคยทำงานท่ีบริษัทเอินส์ท แอนด์ ยัง ใน
ประเทศบาห์เรน และบริษัทไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ 
ในประเทศอินเดีย

นายแจน สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขา
พาณิชยศาสตร์ (เกียรตินิยม) จากมหาวิทยาลัย
เดลี ประเทศอินเดีย
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7. นางเก๊ก เอียน ออง
 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
 หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง

นางออง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 
15 กุมภาพันธ์ 2564 มีประสบการณ์การทำงาน
มากกว่า 20 ปี ในธุรกิจการเงินการธนาคาร 
มีความรู้ความสามารถเป็นอย่างดีในด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและมีประสบการณ์ที่หลากหลายในการ
ทำงานท่ีประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร์ เธอเข้าร่วม
งานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดประเทศ
สิงคโปร์ เมื่อ 13 ปีที่แล้วในตำแหน่งนักวิเคราะห์
สินเชื่อ ต่อมาในปี 2558 นางออง เข้าร่วมงาน
กับทีมบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต ในตำแหน่ง
ผู้จัดการสินเช่ืออาวุโส และในปี 2561 รับหน้าท่ีเป็น
หัวหน้าฝ่ายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อกลุ่มลูกค้า
องค์กรและลูกค้าสถาบัน ประจำประเทศสิงคโปร์ 
และได้ย้ายมาร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) ในปี 2564 
ในตำแหน่งหัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง 
ประจำประเทศไทยและสำนักงานตัวแทน

นางออง สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขา
เศรษฐศาสตร์ด้านการบัญชีและการเงิน จาก
มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ

อายุ 48 ปี

หมายเหตุ: นางสาวต๊ก ฉิง โต๊ะ จะเข้ารับตำแหน่ง
หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชีแทน นายอชิช 
แจน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566



การกำกับดูแลกิจการ เจ้าหน้าที่บริหาร

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) — รายงานประจำปี 256516

เจ้าหน้าที่บริหาร



17ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) — รายงานประจำปี 2565

การกำกับดูแลกิจการ

1. นายพลากร หวั่งหลี 
 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่
 บริหาร 

นายพลากร หวั่งหลี ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
และสำนักงานตัวแทนของธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด ในประเทศลาว ประเทศกัมพูชา และ
ประเทศเมียนมาร์ นายพลากร ยังเป็นกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบบริษัทไทยออยล์ จำกัด 
(มหาชน) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนบริษัท แรบบิท
โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน) และกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร
บริษัทธนาทิพย์ จำกัด นายพลากรมีประสบการณ์
การทำงานในธุรกิจการเงินและการธนาคารกว่า 30 ปี 
เข้าร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด
ต้ังแต่ปี 2555 ในตำแหน่งหัวหน้าสายงานการตลาด
ลูกค้าบริษัทและสถาบัน และหัวหน้าร่วมในสายงาน
สถาบันธนกิจ และต่อมาดำรงตำแหน่งหัวหน้าสาย
งานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน หัวหน้า
สายงานลูกค้าองค์กรระหว่างประเทศ และหัวหน้า
สายงานการธนาคาร ก่อนดำรงตำแหน่งงานปัจจุบัน 
ก่อนร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 
นายพลากรเคยดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ประจำประเทศไทย ของธนาคารเดอะรอยัล แบงค์ 
อ๊อฟ สกอตแลนด์       

การศึกษา: ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจด้านการเงิน 
จากมหาวิทยาลัยซานฟรานซิสโก ประเทศสหรัฐ
อเมริกา และปริญญาตรีสาขาการบัญชี จาก
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเทศไทย

อายุ 56 ปี 

2. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล
 หัวหน้าสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและ
 ลูกค้าสถาบัน

นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง
หัวหน้าสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน 
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
และยังเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
บริษัทพราว เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) และ
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการบริหารจัดการความเส่ียง บริษัทไอ-เทล 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) อีกด้วย นางสาว
อัญชลี เข้าร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 
(ไทย) จำกัด (มหาชน) ในปี 2555 ในตำแหน่งหัวหน้า
ฝ่ายการตลาดธุรกิจลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน 
ก่อนที่จะรับตำแหน่งหัวหน้าสายงานตลาดเงินและ
ตลาดทุนในปี 2558 และในเดือนมิถุนายนปี 2560 
นางสาวอัญชลี ได้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าสายงาน
การธนาคารประจำประเทศไทย ซึ่งปรับเปลี่ยนเป็น
สายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน ในเดือน
ธันวาคมปี 2563 นางสาวอัญชลี มปีระสบการณ์
และสายสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าและมีความรอบรู้เช่ียวชาญ
ในผลิตภัณฑ์ทางการเงินต่างๆ นางสาวอัญชลี มี
บทบาทสำคัญในการดำเนินธุรกิจของธนาคาร เป็น
ไปตามกลยุทธ์ - นับต้ังแต่การบริหารจัดการลูกค้า 
การนำเสนอผลิตภัณฑ์ โซลูช่ันต่างๆ รวมถึงการ
ให้การสนับสนุนอื่นๆ แก่ลูกค้า 

การศึกษา: ปริญญาโทสาขาการเงิน จากมหาวิทยาลัย
เซ็นหลุยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา และปริญญาตรี
สาขาบริหารธุรกิจ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประเทศไทย

อายุ 52 ปี 

3. นางเกตุรัตน์ วิริยประไพกิจ 
 หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุนและ
 หัวหน้าฝ่ายขาย ตลาดเงินและตลาดทุน 

นางเกตุรัตน์ วิริยประไพกิจ เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) ใน
ปี 2551 ในตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายขาย ลูกค้าองค์กร
ในประเทศ สายงานตลาดเงินและตลาดทุน และได้รับ
การเล่ือนตำแหน่งในปี 2560 ก่อนหน้าท่ีจะร่วมงาน
กับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด นางเกตุรัตน์ มี
บทบาทรับผิดชอบฝ่ายงานขาย ลูกค้าสถาบันการเงิน
ให้แก่ธนาคารดอยซ์แบงก์ โกลบอลมาร์เก็ต ท่ีผ่านมา 
นางเกตุรัตน์ นำทีมงานในประเทศไทยในการพัฒนา
และนำเสนอนวัตกรรมทางการเงินแก่ลูกค้าในประเทศ 

การศึกษา: ปริญญาโทสาขาการเงิน จากมหาวิทยาลัย
อิมพีเรียลคอลเลจ ลอนดอน ประเทศอังกฤษ 
และปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขา
รัฐประศาสนศาตร์ การคลัง คณะรัฐศาสตร์ จาก
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเทศไทย

อายุ 47 ปี

4. นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช
   หัวหน้าสายงานปฏิบัติการและหัวหน้าฝ่าย
 ลูกค้าบริษัทในเครือทั่วโลก

นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) ในปี 
2556 ในตำแหน่งหัวหน้าสายงานลูกค้าบริษัทและ
สถาบัน และได้เข้ามาดูแลกลุ่มลูกค้าบริษัทในสายงาน
พาณิชย์ธนกิจในปี 2559 ตามด้วยรักษาการหัวหน้า
สายงานพาณิชย์ธนกิจในเดือนมิถุนายนปี 2560 
ด้วยความรอบรู้และความเข้าใจในความต้องการ
ของลูกค้าเป็นอย่างดี นายนิธิพงศ์ ได้รับการ
แต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าสายงานปฏิบัติการ
และหัวหน้าฝ่ายลูกค้าบริษัทในเครือทั่วโลกในเดือน
สิงหาคมปี 2562 เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างธุรกิจส่วนหน้าและสายงานปฏิบัติการ และ
ในเดือนกุมภาพันธ์ปี 2564 นายนิธิพงศ์ ยังได้รับ
การแต่งตั้งใหรั้กษาการในตำแหน่งหัวหน้าสายงาน
บริหารธุรกรรมทางการเงินอีกหน่ึงตำแหน่งจนถึง
เดือนกุมภาพันธ์ปี 2565 ซึ่งมีประกาศแต่งตั้ง
ผู้ดำรงตำแหน่งถาวรต่อไป ก่อนร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด นายนิธิพงศ์ มีประสบการณ์
และความรู้ท่ีสำคัญจากธุรกิจธนาคารท้ังต่างประเทศ
และในประเทศ รวมถึงอุตสาหกรรมด้านอื่นๆ

การศึกษา: ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ จาก
สถาบันบัณฑิตศศินทร์ ประเทศไทย และปริญญาตรี
สาขาการจัดการท่ัวไปสาขาการเงินและการธนาคาร 
จากมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ประเทศไทย

อายุ 53 ปี

5. นางสาวชินานาฏ ชิตวรากร  
 หัวหน้าสายงานบริหารธุรกรรมทางการเงินและ
 หัวหน้าสายงานระดับภูมิภาคด้านเอกสารการค้า
 ระหว่างประเทศ

นางสาวชินานาฏ ชิตวรากร เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) ใน
เดือนมีนาคมปี 2565 ในตำแหน่งหัวหน้าสายงาน
บริหารธุรกรรมทางการเงินประจำประเทศไทยและดูแล
สายงานระดับภูมิภาคด้านเอกสารการค้าระหว่าง
ประเทศ โดยมีประสบการณ์ในแวดวงการเงินและการ
ธนาคารเป็นเวลากว่า 24 ปี มีประสบการณ์ครอบคลุม
ด้านธุรกรรมทางการเงิน สถาบันการเงินในประเทศ
และต่างประเทศ รวมถึงบริษัทระดับโลกและในประเทศ 
นอกจากนั้นนางสาวชินานาฏยังมีส่วนร่วมอย่าง
แข็งขันในการริเร่ิมด้านดิจิทัลซ่ึงเป็นส่วนสำคัญใน
การผลักดันด้านการเงินที่ยั่งยืน นางสาวชินานาฏ 
เคยร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) 
จำกัด (มหาชน) ในปี 2539 ในฝ่ายงานบริหารเงิน
และได้ไปศึกษาต่อระดับปริญญาโท ก่อนท่ีจะย้าย
ไปร่วมงานกับธนาคารฮ่องกงและเซ่ียงไฮ้แบงก้ิง
คอร์ปอเรช่ัน และต่อมาได้ย้ายไปยังธนาคารบีเอ็นพี 
พารีบาส์ โดยล่าสุดก่อนหน้าท่ีจะกลับมาร่วมงานกับ
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดน้ัน นางสาวชินานาฏ
ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้าสายงานบริหารธุรกรรม
ทางการเงินประจำประเทศไทย

การศึกษา: ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจด้านธุรกิจ
ระหว่างประเทศ จากมหาวิทยาลัยลีดส์ ประเทศ
อังกฤษ และปริญญาตรีสาขาวิทยาศาสตร์ด้าน
สถิติประยุกต์ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประเทศไทย

อายุ 47 ปี

6. นางเก๊ก เอียน ออง
 หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง

นางเก๊ก เอียน ออง มีประสบการณ์การทำงานมาก
กว่า 20 ปีในธุรกิจการเงินการธนาคาร มีความรู้
ความสามารถเป็นอย่างดีในด้านการบริหารความเส่ียง 
และมีประสบการณ์ท่ีหลากหลายในการทำงานท่ีประเทศ
มาเลเซีย และสิงคโปร์ นางออง เข้าร่วมงานกับ
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดประเทศสิงคโปร์ 
เม่ือ 13 ปีท่ีแล้วในตำแหน่งนักวิเคราะห์สินเช่ือ ต่อมา
ในปี 2558 นางออง เข้าร่วมงานกับทีมบริหารความ
เส่ียงด้านเครดิต ในตำแหน่งผู้จัดการสินเช่ืออาวุโส 
และในปี 2561 รับหน้าท่ีเป็นหัวหน้าฝ่ายบริหารความ
เสี่ยงสินเชื่อ, กลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน 
ประจำประเทศสิงคโปร์ และได้ย้ายมาร่วมงานกับ
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
ในปี 2564 ในตำแหน่งหัวหน้าสายงานบริหารความ
เส่ียง ประจำประเทศไทยและสำนักงานตัวแทน

การศึกษา: ปริญญาตรีสาขาเศรษฐศาสตร์ด้าน
การบัญชีและการเงิน จากมหาวิทยาลัยลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ

อายุ 48 ปี



ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) — รายงานประจำปี 256518

7. นายอชิช แจน 
 หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี 

นายอชิช แจน ปัจจุบันดำรงตำแหน่งหัวหน้าสายงาน
การเงินและการบัญชี ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 
(ไทย) จำกัด (มหาชน), ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด
ประเทศเวียดนาม และสำนักงานตัวแทนของธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ในประเทศลาว ประเทศกัมพูชา
และประเทศเมียนมาร์ ยังได้รับอนุญาตตามกฏหมาย
ให้เป็นผู้สอบบัญชีและเป็นสมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิของ
สมาคมผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศอินเดีย 
นายแจน มีประสบการณ์การทำงานในธุรกิจการเงิน
และการธนาคารกว่า 26 ปี เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ในประเทศอินเดีย ตั้งแต่ปี 
2538 ในตำแหน่งผู้จัดการด้านการเงิน และต่อมา
ดำรงตำแหน่งผู้บริหารในสายงานการเงินและการบัญชี
หลายตำแหน่งของธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดใน
ประเทศฟิลิปปินส์ สหรัฐอเมริกา และสิงคโปร์ ก่อน
ร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด นายแจน 
เคยทำงานที่บริษัทเอินส์ท แอนด์ ยัง ในประเทศ
บาห์เรน และบริษัทไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ ใน
ประเทศอินเดีย

การศึกษา: ปริญญาตรีสาขาพาณิชยศาสตร์ 
(เกียรตินิยม) จากมหาวิทยาลัยเดลี ประเทศอินเดีย

อายุ 56 ปี 

8. นายรพีพร แกล้วทนงค์
 หัวหน้าสายงานทรัพยากรมนุษย์ 

นายรพีพร แกล้วทนงค์ เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) ในปี 
2552 โดยนายรพีพร ได้ให้การสนับสนุนและให้
คำปรึกษาแก่หน่วยงานภาคธุรกิจอย่างต่อเน่ืองใน
การผลักดันกลยุทธ์ด้านธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
นายรพีพร มีประสบการณ์มากกว่า 19 ปีในด้าน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในธุรกิจธนาคารและ
อุตสาหกรรมอื่นๆ รวมถึงได้มีส่วนร่วมในการ
ผลักดันหลายๆ โครงการที่เกี่ยวข้องกับการควบ
รวมกิจการและการเข้าซื้อกิจการ และการบริหาร
จัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับ
ทรัพยากรมนุษย์

การศึกษา: ปริญญาโทสาขาบริหารทรัพยากรบุคคล 
จากมหาวิทยาลัยวอริค ประเทศอังกฤษ และ
ปริญญาตรีสาขาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัย
มหิดล ประเทศไทย

อายุ 45 ปี

9. นางสาวโชติอาภา ส่วนพงษ์
   หัวหน้าสายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

นางสาวโชติอาภา ส่วนพงษ์ เข้าร่วมงานกับ
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
เม่ือปี 2560 โดยมีประสบการณ์กว่า 29 ปี ในธุรกิจ
การเงินและการธนาคาร โดยเคยดำรงตำแหน่ง
ผู้บริหารทีม ในฝ่ายบริหารเงินสำรอง สายตลาด
การเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย และเป็นท่ีปรึกษา
ท่ีบริษัทเอคเซนเชอร์ (ประเทศไทย) ล่าสุดก่อนท่ีจะ
มาร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 
นางสาวโชติอาภา ดำรงตำแหน่งหัวหน้าสายงาน
กำกับดูแลการปฏิบัติการ ธนาคารบีเอ็นพี พารีบาส์ 
สาขากรุงเทพฯ

การศึกษา: ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจด้านการเงิน 
จากมหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลนา ประเทศสหรัฐอเมริกา 
และปริญญาตรีสาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ จาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประเทศไทย

อายุ 50 ปี

10. นายเอ็ดมาร์ กัง อัลลีค
   หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

นายเอ็ดมาร์ กัง อัลลีค เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) เม่ือ
เดือนสิงหาคมปี 2563 นอกจากนั้น นายอัลลีค 
ยังคงดำรงตำแหน่งหัวหน้าสายงานตรวสอบภายใน 
ประจำประเทศฟิลิปปินส์อีกด้วย ต้ังแต่เข้าร่วมงาน
กับธนาคารในปี 2545 นายอัลลีค มีบทบาทท่ีหลาก
หลายในสายงานปฏิบัติการ สายงานกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน และสายงานบริหารความเสี่ยง 
นายอัลลีค เข้าร่วมงานกับสานงานตรวจสอบภายใน
คร้ังแรก ในตำแหน่ง Audit Manager ในปี 2554 
และได้รับการแต่งต้ังเป็นหัวหน้าสายงานตรวจสอบ
ภายใน ในปี 2556 จากนั้นในปี 2560 นายอัลลีค
รับผิดชอบงานด้านการกำกับดูแลของธนาคารใน
ประเทศบรูไน ซึ่งนายอัลลีค มีส่วนสำคัญในการ
สร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับภาคส่วนต่างๆ 
ในท้องถิ่น รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแลต่างๆ 

การศึกษา: ปริญญาตรีสาขาการจัดการธุรกิจ จาก
มหาวิทยาลัยแอททีเนโอ เดอ มะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์

อายุ 44 ปี

11. นายไกรทส เปลี่ยนบางช้าง
  หัวหน้าสายงานกฎหมาย

นายไกรทส เปล่ียนบางช้าง เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) เม่ือปี 
2559 ก่อนท่ีจะมาร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด นายไกรทส ปฏิบัติงานกับธนาคาร
เอชเอสบีซี มาตั้งแต่ปี 2545 โดยล่าสุดดำรง
ตำแหน่ง General Counsel (Head of Legal 
Department), Thailand มีหน้าที่ให้คำปรึกษา
แนะนำและแก้ไขปัญหาด้านกฎหมายและกฎระเบียบ
ต่างๆ รวมถึงวิธีปฏิบัติ และมาตรฐานต่างๆ ของ
ตลาดตราสารหน้ีท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจและการดำเนิน
งานของกลุ่มธนาคารหรือท่ีเก่ียวข้องกับประเทศไทย 
รวมถึงเป็นผู้กำหนดนโยบายด้านกฎหมายและ
ทิศทางเชิงกลยุทธ์สำหรับธุรกิจและการปฏิบัติงาน 
ในระหว่างการปฏิบัติงานท่ีธนาคารเอชเอสบีซีนั้น 
นายไกรทส เคยได้รับมอบหมายใหไ้ปปฏิบัติงานท่ี
ฝ่ายกฎหมายในระดับภูมิภาคท่ีฮ่องกงอีกด้วย 
นอกจากน้ี นายไกรทส ยังมีประสบการณ์การทำงาน
ท่ีธนาคารในรัฐแมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
ก่อนร่วมงานกับธนาคารเอชเอสบีซี นายไกรทส มี
ความเช่ียวชาญในเร่ือง ตลาดตราสารหน้ี กฎระเบียบ
ต่างๆ ธุรกรรมการค้าระหว่างประเทศ งานบริการ
กองทุน การบริการดูแลและเก็บรักษาทรัพย์สินท่ัวไป 
และธุรกรรมด้านการบริหารเงินและงบดุลและการ
บริหารสภาพคล่อง

การศึกษา: ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์จาก
มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์จากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ประเทศไทย

อายุ 48 ปี

12. นางสาวหัสญา หาสิตะพันธุ์  
   หัวหน้าสายงานองค์กรสัมพันธ์ และ
   บริหารภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์และการตลาด

นางสาวหัสญา หาสิตะพันธ์ุ เข้าร่วมงานกับธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) เม่ือ
ปี 2561 ในตำแหน่งหัวหน้าสายงานองค์กรสัมพันธ์ 
และบริหารภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์และการตลาด 
นางสาวหัสญา สั่งสมประสบการณ์ทำงานด้าน
สื่อสารองค์กร บริหารภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์
ตลอดจนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในแวดวง
การเงินการธนาคาร เทคโนโลยีสารสนเทศและ
วงการสื่อมวลชนรวม 34 ปี โดยมีความสัมพันธ์
อันดีกับสื่อมวลชนสายการเงินและสายเทคโนโลยี   
ก่อนร่วมงานกับธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 
นางสาวหัสญา ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
ฝ่ายส่ือสารองค์กรและหัวหน้างานความรับผิดชอบ
ต่อสังคมเป็นเวลากว่า 12 ปีในธนาคารซิตี้แบงก์  
โดยในระยะเวลาดังกล่าว นางสาวหัสญา มีส่วนร่วม
ในการแนะนำนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์และบริการ
สู่ประเทศไทยอย่างหลากหลาย ตลอดจนดูแลการ
สื่อสารของแคมเปญทางการตลาดและโครงการ
ปรับโครงสร้างองค์กรอีกหลายโครงการ  

การศึกษา: ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจจากจุฬา
ลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปริญญาโทสาขานิเทศศาสตร์
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และปริญญาตรี
สาขาวารสารศาสตร์จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประเทศไทย

อายุ  56 ปี

การกำกับดูแลกิจการ เจ้าหน้าที่บริหาร



สถานะของผู้หญิงในองค์กร

คณะกรรมการธนาคาร (2565)

ผู้หญิง ผู้หญิง

3
ผู้ชาย

4
(2564  29%)
(ผู้หญิง 2) 
(ผู้ชาย 5)

43%

ผู้บริหารระดับสูง (2565) 
(ระดับ Managing directors และ Band 4)

ผู้หญิง ผู้หญิง

9
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7
(2564  50%)
(ผู้หญิง 8) 
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พนักงานทั้งหมด (2565)

ผู้หญิง ผู้หญิง

321
ผู้ชาย

134
(2564  72%)
(ผู้หญิง 322) 
(ผู้ชาย 124)

71%
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2565
2564

2565
2564

19ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) — รายงานประจำปี 2565

การกำกับดูแลกิจการ



*หมายเหตุ : 1. สายงานเทคโนโลยีและนวัตกรรม ไม่นับเป็นส่วนหนึ่งของทีมผู้บริหารสูงสุดของธนาคาร
 2. กำกับดูแล 2 ตำแหน่ง
 3. นางสาวต๊ก ฉิง โต๊ะ จะเข้ารับตำแหน่งแทนโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566

โครงสร้างการจัดการ

การกำกับดูแลกิจการ โครงสร้างการจัดการ

 สายงานบังคับบัญชารอง
ปรับปรุงเมื่อ ธันวาคม 2565

1

คณะกรรมการ

สายงานตรวจสอบภายใน
นายเอ็ดมาร์ กัง อัลลีค

สายงานกำกับดูแล
การปฏิบัติงาน

นางสาวโชติอาภา ส่วนพงษ์

สายงานองค์กรสัมพันธ์
และบริหารภาพลักษณ์
ผลิตภัณฑ์และการตลาด
นางสาวหัสญา หาสิตะพันธุ์

สายงานทรัพยากรมนุษย์
นายรพีพร แกล้วทนงค์

สายงานกฎหมาย 
นายไกรทส เปล่ียนบางช้าง

สายงานการเงิน
และการบัญชี

นายอชิช แจน 3

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นายพลากร หวั่งหลี
กรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานตลาดเงิน
และตลาดทุน
นางเกตุรัตน์

 วิริยประไพกิจ 2

สายงานบริหาร
ธุรกรรมทางการเงิน
 นางสาวชินานาฏ

ชิตวรากร 2

พัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้านการชำระเงิน
และสภาพคล่อง

บริหารช่องทาง
การบริการ

และวิเคราะห์ข้อมูล

ดำเนินงาน
ด้านระบบและ
บริหารลูกค้า

บริหารธุรกรรม
ด้านหลักทรัพย์

พัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้านการค้า

 ระหว่างประเทศ 2

บริหารทรัพย์สิน
และหน้ีสิน

การตลาด
 บริหารเงิน 2

ปริวรรตเงินตรา

ตลาดทุน

คณะกรรมการสินทรัพย์และหนี้สิน

คณะทำงานด้านบุคลากร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการอนุมัติสินเชื่อ

คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติผลการประเมินราคา

คณะกรรมการพิจารณาการจัดจำหน่ายตราสารหนี้

คณะกรรมการพิจารณาการจัดจำหน่ายเงินกู้ร่วม

คณะกรรมการประเมินแบบจำลอง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาชญากรรมการเงิน

คณะกรรมการกำกับการนำส่งอัตราอ้างอิง

คณะกรรมการกำกับดูแลสินเชื่อที่มีความเสี่ยงสูง

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจากบุคคลภายนอก

พัฒนาระบบปฏิบัติการ

แรงงานสัมพันธ์

สรรหาบุคลากร

พัฒนาองค์ความรู้

ทรัพยากรมนุษย์
เพ่ือพันธมิตรธุรกิจ

 บริหารค่าตอบแทน
และสวัสดิการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีและ
บริหารจัดการคู่ค้าธุรกิจ

เทคโนโลยี

บริหารโครงการเทคโนโลยี
และบริหารการเปล่ียนแปลง

บริหารจัดการความเส่ียง
ด้านเทคโนโลยี

บริการเทคโนโลยี
และบริหารลูกค้าสัมพันธ์

บริการสนับสนุนด้านระบบและ
บริการโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ
ของตลาดเงินและตลาดทุน

บริการสนับสนุนด้านระบบและ
บริการโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ

กำกับดูแลและควบคุม
ความเส่ียง

บริหารและวางแผน
การดำเนินงาน

ปฏิบัติการด้านการชำระเงิน
และสภาพคล่อง

ปฎิบัติการด้านตลาดเงิน 
และตลาดทุน

ความปลอดภัยด้านข้อมูล
และความปลอดภัยด้านไซเบอร์

ปฏิบัติการเฝ้าระวัง
อาชญากรรมทางการเงิน

ปฏิบัติการด้าน
การค้าระหว่างประเทศ

บริหารความเส่ียง
สินเช่ือธุรกิจ

บริหารความเส่ียง
ด้านการซ้ือขาย

บริหารความเส่ียง
การปฏิบัติการ

บริหารความเส่ียง
การบริหารเงิน

การเงิน

ควบคุมดูแลและรายงาน
สถาบันการเงินและ

ระบบข้อมูล
การบัญชีการเงิน

รายงานบัญชีการเงิน
และโครงการพิเศษ

ประเมินผล
การดำเนินงาน

ทรัพย์สิน

บริหารการจัดซ้ือ
และการให้บริการ

ภาษีอากร

ท่ีปรึกษาการกำกับดูแล
การปฏิบัติงานและ

ธรรมาภิบาล

บริหารความเส่ียงด้าน
อาชญากรรมการเงิน

และการฟอกเงิน

บริหารธุรกรรม
ด้านบริการตัวแทน
ธนาคารต่างประเทศ

ลูกค้าสถาบันการเงิน

บริหารการขายผลิตภัณฑ์
ด้านบริหารธุรกรรม

ทางการเงิน

สนับสนุนลูกค้า

ลูกค้าองค์กร
ระหว่างประเทศ
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ปฏิบัติการบริการหลักทรัพย์
และบริการผู้ดูแลผลประโยชน์

กองทุน

ลูกค้าบริษัทในเครือท่ัวโลก
 นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช 2 

สายงานกลุ่มลูกค้าองค์กร
และลูกค้าสถาบัน

นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล
สายงานปฏิบัติการ

นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช 2
สายงานบริหารความเสี่ยง

นางเก๊ก เอียน ออง 2

สายงานเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 1

นายสมบูรณ์ หิรัญภัทรศิลป์
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โครงสร้างการจัดการ

การกำกับดูแลกิจการ โครงสร้างการจัดการ

1. คณะกรรมการธนาคาร
คณะกรรมการธนาคารมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการกำหนดกลยุทธ์และนโยบายที่สำคัญ ดูแลให้ธนาคารมีกลไกในการควบคุม กำกับ และ
ตรวจสอบที่มีประสิทธิผล และติดตามดูแลการดำเนินงานของธนาคารอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให้ธนาคารดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี พร้อมสร้างคุณค่าให้ธนาคารอย่างเหมาะสมในระยะยาว
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการธนาคาร ประกอบด้วย 
 1. นางไฮดี้ โทริบิโอ ประธานกรรมการธนาคาร 
 2. นายประเวช องอาจสิทธิกุล กรรมการอิสระ 
 3. ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการอิสระ 
 4. นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการอิสระ
 5. นายพลากร หวั่งหลี   กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 6. นายอชิช แจน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 7. นางเก๊ก เอียน ออง กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

เลขานุการ 
นางชลิดา ชาครียรัตน์  เลขานุการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนธนาคารมีรายนามต่อไปนี้
 1. นายพลากร หวั่งหลี กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 2. นายอชิช แจน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 3. นางเก๊ก เอียน ออง กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
โดยมีเงื่อนไขให้กรรมการ 2 ใน 3 ท่านลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของธนาคาร

ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีจำนวนครั้งที่กรรมการธนาคารแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการธนาคาร
ดังต่อไปนี้ 

                  รายนามกรรมการ ระยะเวลา จำนวนครั้งที่มาประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด 

นางไฮดี้ โทริบิโอ มกราคม - ธันวาคม 2565 04/04
นายประเวช องอาจสิทธิกุล มกราคม - ธันวาคม 2565 04/04
ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร โตธนะเกษม มกราคม - ธันวาคม 2565 04/04
นางฤชุกร สิริโยธิน* เมษายน - ธันวาคม 2565 03/04
นายพลากร หวั่งหลี   มกราคม - ธันวาคม 2565 04/04
นายอชิช แจน มกราคม - ธันวาคม 2565 04/04
นางเก๊ก เอียน ออง มกราคม - ธันวาคม 2565 04/04

* ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระโดยมีผลในเดือนเมษายน 2565

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการธนาคาร หน้าที่และความรับผิดชอบหลักของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่การสอบทานให้ธนาคารมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ การสอบทานว่าธนาคาร
มีระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และการสอบทานการปฏิบัติงานของธนาคารให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ธุรกิจสถาบันการเงิน รวมถึงกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของธนาคาร นอกจากนี้ ยังมีการพิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
ของธนาคาร และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการตรวจสอบยังพิจารณาการเปิดเผยข้อมูล
ของธนาคารในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน อีกทั้ง ประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน และหัวหน้าสายงานกำกับดูแลการปฎิบัติงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย 
 1. นายประเวช องอาจสิทธิกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ
 2. ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการตรวจสอบ 
 3. นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการตรวจสอบ

เลขานุการร่วม  
 1. นายเอ็ดมาร์ กัง อัลลีค  หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน 
 2. นางชลิดา ชาครียรัตน์  เลขานุการบริษัท

ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นทางการท้ังส้ิน 4 คร้ัง โดยมีจำนวนคร้ังท่ีกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบดังต่อไปนี้ 

                  รายนามกรรมการ ระยะเวลา จำนวนครั้งที่มาประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด 

นายประเวช องอาจสิทธิกุล มกราคม - ธันวาคม 2565 04/04
ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร โตธนะเกษม มกราคม - ธันวาคม 2565 04/04
นางฤชุกร สิริโยธิน* เมษายน - ธันวาคม 2565 03/04

* ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบโดยมีผลในเดือนเมษายน 2565
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3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการธนาคาร หน้าที่และความ
รับผิดชอบหลักของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้แก่การให้คำปรึกษาและวางกรอบนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหา
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปหรือผู้ซึ่งมีตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่าของธนาคาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
ธนาคารพิจารณาอนุมัติ  ทำการคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารพิจารณาแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการในณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ท่ีได้รับมอบหมายอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการธนาคาร 
ผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไปหรือผู้ซ่ึงมีตำแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่าของธนาคาร และท่ีปรึกษาของธนาคาร ตลอดจนกำหนด
นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นรวมทั้งจำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่ให้แก่กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไปหรือผู้อ่ืนซ่ึงมีตำแหน่งท่ีเทียบเท่า ท่ีสะท้อนวัตถุประสงค์ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ และความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้ ยังกำหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ข้ึนไปหรือผู้มีตำแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่าของธนาคาร เพ่ือพิจารณาปรับค่าตอบแทนประจำปี โดยคำนึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียง
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนผู้ถือหุ้นในระยะยาว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย 
 1. ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร โตธนะเกษม ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 2. นายประเวช องอาจสิทธิกุล กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
 3. นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

เลขานุการ 
นางชลิดา ชาครียรัตน์  เลขานุการบริษัท 

ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีจำนวนครั้งที่กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนแต่ละ
ท่านได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนดังต่อไปนี้

                  รายนามกรรมการ ระยะเวลา จำนวนครั้งที่มาประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด 

ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร โตธนะเกษม มกราคม - ธันวาคม 2565 05/05
นายประเวช องอาจสิทธิกุล มกราคม - ธันวาคม 2565 05/05
นางฤชุกร สิริโยธิน* เมษายน - ธันวาคม 2565 04/05

* ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนโดยมีผลในเดือนเมษายน 2565

4. คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบหลักในการบริหารกิจการของธนาคารให้เป็นไปตามกลยุทธ์และนโยบายท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ทำหน้าท่ีเป็นประธาน โดยมีผู้บริหารอาวุโสจากสายงานกลุ่มลูกค้า
องค์กรและลูกค้าสถาบัน สายงานตลาดเงินและตลาดทุน สายงานบริหารธุรกรรมทางการเงิน สายงานบริหารความเส่ียง สายงานปฏิบัติการ สายงาน
การเงินและการบัญชี สายงานทรัพยากรมนุษย์ สายงานกฎหมาย และสายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

ณ เดือน 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย
 1. นายพลากร หวั่งหลี  กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 2. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล  หัวหน้าสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 3. นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช  หัวหน้าสายงานปฏิบัติการ และหัวหน้าฝ่ายลูกค้าบริษัทในเครือท่ัวโลก
 4. นางเกตุรัตน์ วิริยประไพกิจ  หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุน และหัวหน้าฝ่ายขายตลาดเงินและตลาดทุน
 5. นางสาวชินานาฏ ชิตวรากร    หัวหน้าสายงานบริหารธุรกรรมทางการเงิน และหัวหน้าสายงานระดับภูมิภาคด้านเอกสารการค้า
   ระหว่างประเทศ
 6. นางเก๊ก เอียน ออง  หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง
 7. นายอชิช แจน หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี
 8. นายรพีพร แกล้วทนงค์  หัวหน้าสายงานทรัพยากรมนุษย์
 9. นายไกรทส เปลี่ยนบางช้าง  หัวหน้าสายงานกฎหมาย
 10. นางสาวโชติอาภา ส่วนพงษ์  หัวหน้าสายงานกำกับดูแลการปฎิบัติงาน
 11. นางสาวหัสญา หาสิตะพันธุ์  หัวหน้าสายงานองค์กรสัมพันธ์และบริหารภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์และการตลาด
 12. นายเอ็ดมาร์ กัง อัลลีค  หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน
 เลขานุการ
นางรินรดา เศรษฐลีลา ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายดูแลกระบวนการและการปฏิบัติงาน

5. คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน
คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (Asset & Liability Management Committee: ALCO) มีหน้าที่กำกับดูแลการบริหารสภาพคล่อง
และเงินกองทุน  เพื่อให้ธนาคารมีสภาพคล่องและเงินกองทุนที่เพียงพอในการดำเนินธุรกิจ ทั้งสกุลเงินบาทและเงินตราต่างประเทศในภาวะปกติและ
ภาวะวิกฤติท่ีอาจเกิดข้ึน และสามาถดำรงระบบสภาพคล่องและเงินกองทุนสูงกว่าข้ันต่ำตามเกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนด ซ่ึงต้องอยู่ภายใน
กรอบความเสี่ยงที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน ประกอบด้วย
 1. นายพลากร หวั่งหลี   กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 2. นายอชิช แจน  หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี
 3. นางเก็ก เอียน ออง หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง
 4. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล หัวหน้าสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 5. นางเกตุรัตน์ วิริยประไพกิจ หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุน และหัวหน้าฝ่ายขายตลาดเงินและตลาดทุน
 6. นางสาวชินานาฏ ชิตวรากร หัวหน้าสายงายบริหารธุรกรรมทางการเงิน และหัวหน้าสายงานระดับภูมิภาคด้านเอกสารการค้า
   ระหว่างประเทศ
 7. นางสาวอร่ามศรี ชูวงศ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หัวหน้าฝ่ายบริหารการเงินและตลาดเงิน
 8. นางพิมลพร บุญเขตพิทักษ์ ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารงบการเงิน
 9. นางสาวกนกวรรณ หัทยาภิวัฒน์ ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน
 10. นายอดิศร บุตรฉ่ำ ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านการตลาด
 11. นายเอ็ดมาร์ กัง อัลลีค หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

เลขานุการ
นางพิมลพร บุญเขตพิทักษ์ ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารงบการเงิน 
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การกำกับดูแลกิจการ โครงสร้างการจัดการ

6. คณะทำงานด้านบุคลากร
คณะทำงานด้านบุคลากรมีความรับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการคนเก่งท่ีมีศักยภาพเพ่ือเสริมสร้างองค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน อีกท้ังยังพัฒนา
ขีดความสามารถในการทำงานข้ามหน่วยงานของบุคลากรเพ่ือให้เป็นไปตามหลัก “One Bank” ขององค์กร นอกจากน้ันคณะทำงานยังทำหน้าท่ีขับเคล่ือน
การเฟ้นหาและเตรียมวางบุคลากรเพ่ือรับสืบทอดตำแหน่งท่ีสำคัญ ตามวัตถุประสงค์ในการสืบทอดการบริหารงานและการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน

ณ เดือน 31 ธันวาคม 2565 คณะทำงานด้านบุคลากร ประกอบด้วย
 1. นายพลากร หวั่งหลี กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 2. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล  หัวหน้าสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 3. นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช  หัวหน้าสายงานปฏิบัติการ และหัวหน้าฝ่ายลูกค้าบริษัทในเครือทั่วโลก 
 4. นางเกตุรัตน์ วิริยประไพกิจ  หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุน และหัวหน้าฝ่ายขายตลาดเงินและตลาดทุน
 5. นางสาวชินานาฏ ชิตวรากร          หัวหน้าสายงานบริหารธุรกรรมทางการเงินและหัวหน้าสายงานระดับภูมิภาคด้านเอกสารการค้า
   ระหว่างประเทศ
 6. นางเก๊ก เอียน ออง  หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง
 7. นายอชิช แจน  หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี
 8. นายรพีพร แกล้วทนงค์  หัวหน้าสายงานทรัพยากรมนุษย์
 9. นายไกรทส เปลี่ยนบางช้าง  หัวหน้าสายงานกฎหมาย
 10. นางสาวโชติอาภา ส่วนพงษ์  หัวหน้าสายงานกำกับดูแลการปฎิบัติงาน
 11. นางสาวหัสญา หาสิตะพันธุ์  หัวหน้าสายงานองค์กรสัมพันธ์และบริหารภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์และการตลาด
 12. นายเอ็ดมาร์ กัง อัลลีค  หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน (ผู้รับเชิญเข้าร่วมประชุม)

เลขานุการ
นายรพีพร แกล้วทนงค์  หัวหน้าสายงานทรัพยากรมนุษย์

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Executive Risk Committee: ERC) มีหน้าท่ีหลักในการดูแลการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพของกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงสำหรับองค์กร (Enterprise Risk Management Framework) และกรอบการบริหารความเสี่ยง (Risk Type Framework) ของ 9 
ความเสี่ยงหลัก ได้แก่ ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้านการบริหารเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการและเทคโนโลยี 
ความเส่ียงด้านช่ือเสียงองค์กรและความย่ังยืน ความเส่ียงด้านการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ความเส่ียงด้านความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลทางไซเบอร์ 
ความเส่ียงด้านอาชญากรรมทางการเงิน และความเส่ียงแบบจำลอง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังทำหน้าท่ีกำกับดูแลให้ข้ันตอนและกระบวนการ
ในการติดตามและควบคุมการจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่นั้นสอดคล้องกับมาตรฐานของกลุ่มธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด และเป็นไปตามนโยบายที่
อนุมัติโดยคณะกรรมการธนาคาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการความเสี่ยง ประกอบด้วย
 1. นางเก็ก เอียน ออง หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง
 2. นายพลากร หวั่งหลี   กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 3. นายอชิช แจน  หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี
 4. นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช                 หัวหน้าสายงานปฏิบัติการ และหัวหน้าฝ่ายลูกค้าบริษัทในเครือทั่วโลก 
 5. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล หัวหน้าสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 6. นางสาวโชติอาภา ส่วนพงษ์ หัวหน้าสายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
 7. นายอัครกิตติ์ กีรติธนาไชยยศ ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านอาชญากรรมการเงินและการฟอกเงิน
 8. นายภาคภูมิ สุคัมภีรานนท์ ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
 9. นายไกรทส เปลี่ยนบางช้าง หัวหน้าสายงานกฎหมาย
 10. นายรพีพร  แกล้วทนงค์  หัวหน้าสายงานทรัพยากรมนุษย์
 11. นางเกตุรัตน์ วิริยประไพกิจ หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุน และหัวหน้าฝ่ายขายตลาดเงินและตลาดทุน
 12. นางสาวชินานาฏ ชิตวรากร หัวหน้าสายงานบริหารธุรกรรมทางการเงินและดูแลสายงานระดับภูมิภาคด้านเอกสารการค้า
   ระหว่างประเทศ
 13. นางราเชล เรนิตา อัลเบิร์ต มาโนฮารัน เจ้าหน้าที่ควบคุมความเสี่ยงด้านความปลอดภัยสารสนเทศ ประเทศมาเลเซีย ไทย และเวียดนาม

เลขานุการ
นางพิมรำไพ ปันยารชุน ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านกำกับดูแลลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน

8. คณะกรรมการอนุมัติสินเชื่อ
คณะกรรมการอนุมัติสินเชื่อ (Approval Committee: AC) มีหน้าที่กำกับดูแลและจัดการบริหารความเสี่ยงด้านสินเชื่อของลูกค้าสายงานองค์กร
และสถาบัน ซึ่งครอบคลุมลูกค้าปกติและลูกค้าที่มีปัญหา ขอบเขตความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการอนุมัติสินเชื่อ ประกอบด้วยการพิจารณา 
ทบทวนและอนุมัติคำขอวงเงินสินเช่ือ และเร่ืองอ่ืน ๆ ตามนโยบายสินเช่ือ รวมถึงการติดตามและประเมินคุณภาพของพอร์ตสินเช่ือและระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ คณะกรรมการยังมีหน้าที่ดูแลจัดการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนและกระบวนการบริหารจัดการที่เป็น
ได้มาตรฐานตาม “นโยบายและมาตรฐานด้านการบริหารความเส่ียง” และ “มาตรฐานด้านการบริหารสินทรัพย์ท่ีมีปัญหา” ของกลุ่มธนาคารสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด ซึ่งธนาคารนำมาใช้ปฏิบัติตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับกฎระเบียบของภาครัฐที่กำกับดูแลภายในประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการอนุมัติสินเชื่อ ประกอบด้วย
 1. นางเก็ก เอียน ออง หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง
 2. นายวสันต์ ผลเจริญ              ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 3. นายปรีชาพล ตันติประสิทธิกุล ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 4. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล หัวหน้าสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 5. นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช                 หัวหน้าสายงานปฏิบัติการ และหัวหน้าฝ่ายลูกค้าบริษัทในเครือทั่วโลก 
 6. นายไกวัล พงษ์นนทกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หัวหน้าฝ่ายบริหารลูกค้าสถาบันการเงิน
 7. นายเจน เจนวัฒนวิทย์    ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 8. นายเดชนันท์ โชติกพนิช   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 9. นางปรียา ลี้ตระกูล    ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน

เลขานุการ
นางบัณทิตา เปี่ยมทิพย์มนัส ผู้อำนวยการ ฝ่ายสนับสนุนลูกค้าด้านธรรมาภิบาล
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การกำกับดูแลกิจการ

9. คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติผลการประเมินราคา
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติผลการประเมินราคา (Valuation Committee: VC) ทำหน้าท่ีพิจารณาและอนุมัติการเลือกสรรผู้ประเมินราคาอิสระท่ีมีคุณสมบัติ
ตรงตามเกณฑ์ข้ันต่ำท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนดสำหรับการตีราคาหลักประกัน รวมท้ังอนุมัติผลการประเมินราคาท่ีได้กระทำข้ึนโดยผู้ประเมินราคาอิสระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติผลการประเมินราคา ประกอบด้วย
 1. นางเก็ก เอียน ออง หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง
 2. นายวสันต์ ผลเจริญ ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 3. นายปรีชาพล ตันติประสิทธิกุล ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 4. นายประพัฒน์ รุจิไชยวัฒน์   ผู้อำนวยการอาวุโส หัวหน้าฝ่ายสนับสนุนลูกค้า 
 5. นางวัชริน เต็มภูวภัทร         ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายสนับสนุนลูกค้าด้านธรรมาภิบาล

เลขานุการ
นางบัณทิตา เปี่ยมทิพย์มนัส ผู้อำนวยการ ฝ่ายสนับสนุนลูกค้าด้านธรรมาภิบาล

10. คณะกรรมการพิจารณาการจัดจำหน่ายตราสารหนี้
คณะกรรมการพิจารณาการจัดจำหน่ายตราสารหน้ี (Underwriting Committee Debt Securities: UWCD) มีหน้าท่ีพิจารณาทบทวนและอนุมัติคำขอ
วงเงินในการจัดจำหน่ายตราสารหน้ีกรณีท่ีจะจัดจำหน่ายในตลาดแรกตามนโยบายและระเบียบท่ีธนาคารได้กำหนดไว้ในคู่มือการดำเนินงานด้านตราสารหน้ี 
(Product Programme) และมีหน้าท่ีดูแลธุรกรรมการซ้ือขายตราสารหน้ีในตลาดรอง และยังมีกรอบความรับผิดชอบในการตัดสินใจเร่ือง Stick Position 
ในกรณีท่ีมีตราสารหน้ีท่ีจัดจำหน่ายคงเหลือจากการจำหน่ายในตลาดแรก นอกจากน้ียังพิจารณาให้ความเห็นชอบธุรกรรมด้านอ่ืนๆ ตามสมควร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการพิจารณาการจัดจำหน่ายตราสารหนี้ประกอบด้วย
 1. นางเก็ก เอียน ออง หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง
 2. นางเกตุรัตน์ วิริยประไพกิจ หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุน และหัวหน้าฝ่ายขายตลาดเงินและตลาดทุน
 3. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล หัวหน้าสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 4. นายอดิศร บุตรฉ่ำ ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านการตลาด

เลขานุการ
นางสาวภัทธีรา จริยธาราสิทธิ์ ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายตลาดทุนและงานจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ตลาดทุน

11. คณะกรรมการพิจารณาการจัดจำหน่ายเงินกู้ร่วม
คณะกรรมการพิจารณาการจัดจำหน่ายเงินกู้ร่วม (Underwriting Committee Loan Syndication: UWCS) มีหน้าที่ความรับผิดชอบหลักเมื่อ
ธนาคารเป็นผู้จัดทำเงินกู้ร่วม รวมทั้งตรวจสอบสถานะการลด Position ของเงินกู้ร่วมของธนาคาร และยังมีการทบทวนและอนุมัติในกรณีที่ต้องมี
การขยายระยะเวลาการถือออกไป และยังมีหน้าที่ตรวจสอบผลการทดสอบในภาวะวิกฤต (Stress Test) ที่มีต่อสถานะของเงินกู้ร่วมในส่วนที่เป็น 
Residual Underwritten Position

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการพิจารณาการจัดจำหน่ายเงินกู้ร่วม ประกอบด้วย
 1. นางเก็ก เอียน ออง หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง
 2. นางเกตุรัตน์ วิริยประไพกิจ หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุน และหัวหน้าฝ่ายขายตลาดเงินและตลาดทุน
 3. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล หัวหน้าสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 4. นายอดิศร บุตรฉ่ำ ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านการตลาด

เลขานุการ
นายนิวัฒน์ บูรณะอมร            ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านกำกับดูแลลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน

12. คณะกรรมการประเมินแบบจำลอง
คณะกรรมการประเมินแบบจำลอง (Model Assessment Committee: MAC) มีหน้าที่หลักในการประเมินและอนุมัติแบบจำลองความเสี่ยงสำหรับ
ใช้ในประเทศ การกำกับดูแลประสิทธิภาพของแบบจำลองภายใต้ขอบเขตท่ีรับผิดชอบ การอนุมัติแนวนโยบายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกับแบบจำลอง 
และการกำหนดมาตรฐานการแก้ไขปัญหาประสิทธิภาพของแบบจำลอง (รวมถึง Post-Model Adjustment ‘PMA’) ท้ังน้ี เพ่ือให้แน่ใจว่าแบบจำลอง
ที่ใช้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการประเมินแบบจำลองประกอบด้วย
 1. นางเก็ก เอียน ออง หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง
 2. นายอชิช แจน หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี
 3. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล หัวหน้าสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 4. นางเกตุรัตน์ วิริยประไพกิจ หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุน และหัวหน้าฝ่ายขายตลาดเงินและตลาดทุน
 5. นายอดิศร บุตรฉ่ำ ผู้อำนวยการ สายงานความเสี่ยงด้านการตลาด

เลขานุการ
นายนิวัฒน์ บูรณะอมร            ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านกำกับดูแลลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน

13. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาชญากรรมการเงิน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาชญากรรมการเงิน (Country Financial Crime Risk Committee: CFCRC) ได้รับมอบหมายให้ดูแลเร่ืองความเส่ียง
อาชญากรรมการเงินของประเทศไทยและสำนักงานตัวแทนในภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง (กัมพูชา ลาว และเมียนมาร์) ภายใต้กรอบความเส่ียงท่ีได้รับอนุมัติ 
ตลอดจนข้อจำกัดและนโยบายซ่ึงกำหนดโดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบของกลุ่ม โดยมีความรับผิดชอบหลักคือ ทบทวนและประเมินการควบคุมความเส่ียง 
การยอมรับความเส่ียง และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตาม Financial Crime Principal Risk Type เพ่ือให้แน่ใจว่ามีมาตรการท่ีเหมาะสม
รองรับเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบ รวมถึงประเด็นความเส่ียงด้านอาชญากรรมทางการเงิน และสาระสำคัญท่ีอยู่ในขอบเขตการดูแลของคณะกรรมการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาชญากรรมการเงินประกอบด้วย:
 1. นายพลากร หวั่งหลี กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 2. นางสาวเก็ก เอียน ออง หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง
 3. นางสาวโชติอาภา ส่วนพงษ์ หัวหน้าสายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
 4. นายอัครกิตติ์ กีรติธนาไชยยศ ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงอาชญากรรมการเงินและการฟอกเงิน
 5. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล หัวหน้าสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 6. นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช                 หัวหน้าสายงานปฏิบัติการ และหัวหน้าฝ่ายลูกค้าบริษัทในเครือทั่วโลก 
 7. นายภาคภูมิ สุคัมภีรานนท์ ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

เลขานุการ:
นายพรชัย อุบลสิน ผู้อำนวยการ ฝ่ายที่ปรึกษาการกำกับดูแลการปฏิบัติงานและธรรมาภิบาล
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การกำกับดูแลกิจการ โครงสร้างการจัดการ การควบคุมภายใน

14. คณะกรรมการกำกับการนำส่งอัตราอ้างอิง
คณะกรรมการกำกับการนำส่งอัตราอ้างอิง (Thailand Benchmark Rates Review Committee: TBRRC) จัดต้ังข้ึนเพ่ือดูแลการส่งอัตราอ้างอิง 
เช่น อัตราอ้างอิง BIBOR ให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของธนาคารแห่งประเทศไทย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการกำกับการนำส่งอัตราอ้างอิง ประกอบด้วย
 1. นางเกตุรัตน์ วิริยประไพกิจ      หัวหน้าสายงานตลาดเงินและตลาดทุน และหัวหน้าฝ่ายขายตลาดเงินและตลาดทุน
 2. นางสาวสรณันท์  พัวศิริรัตน์สกุล ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายที่ปรึกษาการกำกับดูแลการปฏิบัติงานและธรรมาภิบาล
 3. นายอดิศร บุตรฉ่ำ          ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านการตลาด

เลขานุการ
นางสาวปุณณิศา เจริญทอง  ผู้อำนวยการอาวุโส สายงานตลาดเงินและตลาดทุน

15. คณะกรรมการกำกับดูแลสินเชื่อที่มีความเสี่ยงสูง
คณะกรรมการกำกับดูแลสินเช่ือท่ีมีความเส่ียงสูงสำหรับลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบันและการบริหารสินทรัพย์ท่ีมีปัญหา (Credit Issues Committee: 
CIC) มีหน้าที่ 3 ส่วนหลักคือ ส่วนที่หนึ่งสอบทานคุณภาพสินทรัพย์ของกลุ่มลูกหนี้ ประเมิน และวางแผนนโยบายการบริหารสินเชื่อที่สอดคล้องกับ
ความเส่ียงท่ีอาจจะเพ่ิมสูงข้ึน ส่วนท่ีสอง สอบทานคุณภาพสินทรัพย์กลุ่มลูกหน้ีท่ีมีความเส่ียงด้านสินเช่ือสูงและนำเสนอนโยบายในการบริหารสินทรัพย์
อย่างมีประสิทธิภาพ และส่วนสุดท้ายสอบทาน ติดตามนโยบายและการดำเนินงานในการบริหารและแก้ไขสินเชื่อกลุ่มที่มีปัญหาด้านคุณภาพสินเชื่อ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลสินเชื่อที่มีความเสี่ยงสูง ประกอบด้วย
 1. นายพลากร หวั่งหลี                  กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 2. นางเก็ก เอียน ออง หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง
 3. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล หัวหน้าสายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 4. นายไกวัล พงษ์นนทกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หัวหน้าฝ่ายบริหารลูกค้าสถาบันการเงิน
 5. นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช หัวหน้าสายงานปฏิบัติการ และหัวหน้าฝ่ายลูกค้าบริษัทในเครือทั่วโลก 
 6. นายเจน เจนวัฒนวิทย์   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าสถาบัน
 7. นายริชาร์ด อัลเลน   หัวหน้าฝ่ายสินทรัพย์กลุ่มพิเศษ (Head, Stressed Assets Group) 
 8. นายเควิน โหย่ว     ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายความเส่ียงด้านสินทรัพย์พิเศษ (Senior Manager, Stressed Assets Risk)

เลขานุการร่วม
นางบัณทิตา เปี่ยมทิพย์มนัส ผู้อำนวยการ ฝ่ายสนับสนุนลูกค้าด้านธรรมาภิบาล
นายฐากูร มบขุนทด เจ้าหน้าที่ ฝ่ายสนับสนุนลูกค้าด้านธรรมาภิบาล

16. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจากบุคคลภายนอก
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงจากบุคคลภายนอก (Third Party Risk Management Committee: TPRMC) ทำหน้าท่ีควบคุมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงจากบุคคลภายนอกตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจากบุคคลภายนอกของกลุ่มธนาคารและภาคผนวกของประเทศไทย 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับของธนาคารกลางประเทศสิงคโปร์และในประเทศ (ธนาคารแห่งประเทศไทยและสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจากบุคคลภายนอก ประกอบด้วย
 1. นายอชิช แจน  หัวหน้าสายงานการเงินและการบัญชี
 2. นางเก็ก เอียน ออง หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง
 3. นายนิธิพงศ์ เตชะวณิช              หัวหน้าสายงานปฏิบัติการ และหัวหน้าฝ่ายลูกค้าบริษัทในเครือทั่วโลก 
 4. นางสาวโชติอาภา ส่วนพงษ์ หัวหน้าสายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
 5. นายภาคภูมิ สุคัมภีรานนท์ ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
 6. นางสาวกมลรัตน์ สุดลาภา  ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายความปลอดภัยด้านข้อมูลและความปลอดภัยด้านไซเบอร์

เลขานุการ
นางอุดมพร ประพฤติธรรม  ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารการจัดซื้อและการให้บริการด้านจัดการความเสี่ยงจากบุคคลภายนอก

หมายเหตุ: งานฝ่ายบริหารการจัดซื้อและการให้บริการของประเทศไทยนั้นมีทีมระดับภูมิภาคเป็นผู้ดูแล
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การกำกับดูแลกิจการ

การควบคุมภายใน

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารระดับสูงและ
สายงานตรวจสอบภายใน
ของธนาคาร มีหน้าท่ีใน
การตรวจสอบประสิทธิผล
ของระบบการควบคุม
ภายในของธนาคาร 
อย่างสม่ำเสมอ º

ª คณะกรรมการตรวจสอบติดตามความถูกต้องสมบูรณ์ของรายงานทาง
การเงินของธนาคารฯ การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบและสภาวะ
แวดล้อมด้านการควบคุมภายใน รวมทั้งรับผิดชอบในการกำกับดูแล
สายงานตรวจสอบภายใน 

สายงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระที่มีบทบาทหลักในการช่วย
คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารในการปกป้องทรัพย์สิน ช่ือเสียง 
และความย่ังยืนของกลุ่มบริษัท ซ่ึงแสดงถึงแนวป้องกันท่ีสามและให้ความ
เชื่อมั่นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับประสิทธิผลของการควบคุมกิจกรรมทาง
ธุรกิจของผู้บริหาร (แนวป้องกันระดับแรก) และกระบวนการที่ดูแลโดย
หน่วยงานควบคุมความเสี่ยง (แนวป้องกันระดับที่สอง)

สายงานตรวจสอบภายในทำงานร่วมกับหน่วยงานควบคุมอื่นๆ เช่น 
สายงานการเงินและการบัญชี สายงานบริหารความเสี่ยง และสายงาน
กำกับดูแลการปฎิบัติงาน แต่ไม่ได้พ่ึงพาการควบคุมดังกล่าวโดยไม่มีการ
ตรวจสอบ ด้วยเหตุน้ีสายงานตรวจสอบภายในจึงให้ความเช่ือม่ันว่าระบบ
การควบคุมโดยรวมทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามที่กำหนดภายใน
กรอบการบริหารความเสี่ยง

สายงานตรวจสอบภายในดำเนินการประเมินความเสี่ยงขององค์กรและ
กิจกรรมขององค์กร (รวมถึงกิจกรรมที่ใช้บริการจากบุคคลภายนอก
และนิติบุคคลทั้งหมด) การประเมินนี้ร่วมกับการตรวจสอบที่จำเป็น (หรือ
คาดหวัง) โดยหน่วยงานกำกับดูแล ช่วยให้สายงานตรวจสอบภายในสามารถ
กำหนดและดำเนินการแผนการตรวจสอบประจำปีได้

งานการให้ความเชื่อมั่นหลักของสายงานตรวจสอบภายใน คือการตรวจ
สอบ และผลลัพธ์หลักของการตรวจสอบคือรายงานการตรวจสอบที่ให้
คะแนนพร้อมความเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการควบคุมและแนวทาง
การควบคุมของฝ่ายบริหาร สายงานตรวจสอบภายในยังดำเนินงานตรวจ
สอบประเภทอื่นๆ ได้แก่ การตรวจสอบเฉพาะเจาะจง การสอบทานตาม
กระบวนการที่กำหนด การตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงและการสอบทาน
แบบพิเศษ ตลอดจนกิจกรรมการประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อ
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง

สายงานตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการต่างๆ ท่ีทำหน้าท่ีกำกับดูแล รวมถึงหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
หน่วยงานท่ีกำกับดูแล และคณะกรรมการโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการทำงานร่วมกับผู้บริหารระดับสูงนั้น สายงานตรวจสอบภายในสนับ
สนุนการปรับปรุงระยะยาวของสภาพแวดล้อมการควบคุม และติดตามว่า
แผนการดำเนินการแก้ไขอย่างย่ังยืนได้รับการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได้
ตรวจสอบและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปี 2565 ติดตามสถานะของ
งานด้านการตรวจสอบที่อยู่ในระหว่างการดำเนินการ ผลการตรวจสอบ
และประเด็นท่ีต้องแก้ไขปรับปรุงท่ีสำคัญ รวมท้ังพิจารณาเก่ียวกับประเด็น
ต่างๆ ที่ผู้สอบบัญชีภายนอกประเมินเกี่ยวข้องกับสภาวะแวดล้อมการ
ควบคุมโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและการ
จัดเตรียมและการสอบทานงบการเงินของธนาคารฯ และได้นำเสนอแก่
คณะกรรมการตรวจสอบ

จากงานตรวจสอบที่ได้ดำเนินการเสร็จสิ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารเกี่ยวกับ
ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และไม่มีประเด็นใดที่ต้อง
เปิดเผยเป็นรายการต่างหากแยกจากรายการปกติ 

มีการติดตามผลการดำเนินงาน แนวโน้มและการประมาณการในการ
ดำเนินงานเพื่อเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานที่แท้จริงอย่างใกล้ชิด
และรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการธนาคารอย่างสม่ำเสมอ 
ข้อมูลทางการเงินของธนาคารฯ ได้จัดทำขึ้นตามนโยบายและมาตรฐาน
ทางบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ มีการกำหนดขั้นตอน
ในการปฏิบัติงานและการควบคุมไว้เพื่อเอื้อให้มีการดำเนินธุรกรรมที่
ครบถ้วน ถูกต้องและรวดเร็ว และป้องกันความเสียหายต่อสินทรัพย์ 
การควบคุมเหล่าน้ีรวมถึงการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ การกระทบ
ยอดบัญชีและการประเมินค่าสินทรัพย์และฐานะของธนาคาร
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การกำกับดูแลกิจการ การกำกับดูแลกิจการที่ดี

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

ธนาคารตระหนักว่า
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี
เป็นปัจจัยพ้ืนฐานสำคัญ
ต่อความสำเร็จในการ
ดำเนินงาน 
ช่วยเสริมสร้างให้เกิดท้ัง
ประสิทธิภาพแก่องค์กร
และประสิทธิผลสูงสุดแก่
ผู้เก่ียวข้องท้ังหลาย 
อันรวมถึงบรรดาผู้ถือหุ้น 
ผู้มีส่วนได้เสีย ระบบการ
ธนาคารของประเทศและ
สังคมโดยรวม

ในการนำหลักการไปสู่การปฏิบัติ ธนาคารมุ่งม่ันบริหารงานและกำกับดูแล
กิจการด้วยความระมัดระวัง ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใส 
รวมทั้งมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ระยะยาวมุ่งสู่การเติบโตที่ยั่งยืน และ
สร้างวิสัยทัศน์การดำเนินงานอย่างมืออาชีพที่เสริมความสามารถในการ
แข่งขันภายใต้จรรยาบรรธุรกิจและวิชาชีพ ท้ังน้ี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดทาง
เศรษฐกิจแก่ผู้ถือหุ้นและพัฒนาธนาคาร สู่สากลด้วยการดำเนินธุรกรรม
การเงินที่ได้มาตรฐานและการให้บริการที่มีคุณภาพ

นอกจากนี้ ธนาคารยังเน้นการมีโครงสร้างและกระบวนการที่เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้น เพื่อเพิ่ม
ความเช่ือม่ันและสร้างความม่ันใจแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งนี้ ธนาคารให้ความสำคัญสูงสุดต่อบทบาทและ
หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการกำกับ
ดูแลด้านต่างๆ รวมถึงกรอบการทำงานด้านการตรวจสอบควบคุมภาย
ในท่ีสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติว่าด้วยการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท้ังของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกลุ่มสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่า
ผู้มีส่วนได้เสียล้วนได้รับการปกป้องประโยชน์

ธนาคารได้กำหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และขั้นตอนพิจารณาอนุมัติ
รายการธุรกรรมระหว่างกัน ตามข้อกำหนดธนาคารแห่งประเทศไทย และ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมี
จุดประสงค์หลักเพ่ือให้การทำรายการระหว่างกันของธนาคารกับบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ กระบวนการท่ีสมเหตุสมผลโดยมีราคาหรือเง่ือนไขของรายการ
ที่เป็นธรรม ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อธนาคารและผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
ป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ธนาคารจัดทำคู่มือจรรยาบรรณพนักงานธนาคารซึ่งปรับใช้มาจากกลุ่ม
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดและได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการธนาคารเพ่ือเป็น
จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงานทุกคน หลักจรรยาบรรณฉบับนี้ได้
กำหนดเร่ืองมาตราฐานความซ่ือสัตย์ไว้ในข้ันสูง ว่าด้วยเร่ืองความประพฤติ
ที่ชอบด้วยกฎหมายและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของพนักงาน
ธนาคารในการดำเนินการต่างๆ ท้ังภายในธนาคารด้วยกันเองและต่อบุคคล
ภายนอก นอกจากนี้ หลักจรรยาบรรณดังกล่าวยังครอบคลุมถึงการใช้
ข้อมูลภายในเพื่อการลงทุนในหลักทรัพย์ การให้และการรับสินบนและ
คอร์รัปช่ัน การจัดการเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนการ
เปิดเผยข้อมูลหรือแจ้งเบาะแส (Speaking Up)

โครงสร้างคณะกรรมการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของธนาคารประกอบด้วย
กรรมการ 7 ท่าน โดย 3 ท่านมีบทบาทเก่ียวกับการบริหารงานของธนาคาร
3 ท่านเป็นกรรมการอิสระ และ 1 ท่านเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและ
มีถิ่นพำนักในประเทศสิงคโปร์

ในประเด็นการถ่วงดุลอำนาจ ปัจจุบันธนาคารมีกรรมการอิสระ 3 ท่าน
ซึ่งเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของธนาคารแห่งประเทศไทย 
และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ีกำหนด
ให้มีจำนวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และ
ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่านของ
ธนาคารเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากน้ัน ในปัจจุบัน
กรรมการธนาคาร แต่ละท่านดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ หรือกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหารในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ และกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท้ังในประเทศและต่างประเทศได้ไม่เกิน 5 บริษัท 
ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์เร่ืองธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินของธนาคาร
แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี ก็เพ่ือรักษาประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ
กรรมการบริษัท และเพื่อหลีกเลี่ยงการเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับธนาคาร ตำแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารของธนาคาร ก็เป็นตำแหน่งท่ีแยกจากกัน อีกท้ัง เป็นบุคคลคนละ
คนกัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารยังดำรงตำแหน่งกรรมการของธนาคาร
ที่มีหน้าที่บริหารงานประจำของธนาคารอีกด้วย 

ª

º
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การกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน
ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการธนาคาร โดยประธานกรรมการมี
ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน เลขานุการบริษัทและ
หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่เลขานุการร่วม

หน้าที่และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่การ
สอบทานให้ธนาคารมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผย
อย่างเพียงพอ การสอบทานว่าธนาคารมีระบบควบคุมภายในและตรวจสอบ
ภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และการสอบทานการปฏิบัติงาน
ของธนาคารให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน รวมถึง
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของธนาคาร นอกจากนี้ ยัง
พิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกของธนาคาร และเสนอ
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีตามความเหมาะสมให้คณะกรรมการธนาคาร
พิจารณาอนุมัติ พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของธนาคารในกรณีที่เกิด
รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน อีกท้ัง ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานของหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในและหัวหน้าสายงาน
กำกับดูแลการปฎิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ปฏิบัติหน้าที่
อันควรอย่างครบถ้วนตามขอบเขตความรับผิดชอบตามที่กำหนดโดย
ธนาคารแห่งประเทศไทย และภายใต้กฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจธนาคาร

คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมไม่น้อยกว่าปีละ 4 ครั้ง โดยต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 ท่านจึงจะครบองค์ประชุม และคณะ
กรรมการตรวจสอบสามารถขอให้มีการจัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและหัวหน้าสายงานหลักของธนาคาร เช่น สายงานการเงิน
และการบัญชี และ/หรือ สายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน หากเห็นว่า
จำเป็นและสมควร

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
3 ท่านซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการธนาคาร

หน้าที่และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน ได้แก่การวางกรอบนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการ
สรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ขึ้นไปหรือผู้ซึ่งมีตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่าของธนาคาร เพื่อเสนอให้คณะ
กรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ ทำการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาแต่งต้ังให้ดำรง
ตำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงจาก
คณะกรรมการธนาคาร รวมถึงผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปหรือผู้ซึ่งมีตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่าของธนาคาร และ
ที่ปรึกษาของธนาคาร ตลอดจนกำหนดนโยบายการกำหนดค่าตอบแทน
และผลประโยชน์อ่ืน รวมท้ังจำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีให้แก่
กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไป
หรือผู้อ่ืนซ่ึงมีตำแหน่งท่ีเทียบเท่า ท่ีสะท้อนวัตถุประสงค์ หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ และความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการธนาคาร
พิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้ ยังกำหนดแนวทางการประเมินผลงานของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป
หรือผู้มีตำแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่าของธนาคาร เพ่ือพิจารณาปรับค่าตอบแทน
ประจำปี โดยคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงให้ความสำคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนยังได้ปฏิบัติหน้าที่อันควร
อย่างครบถ้วนตามขอบเขตความรับผิดชอบตามที่กำหนดโดยธนาคาร
แห่งประเทศไทย และภายใต้กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ธนาคาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยผู้บริหารของธนาคารไม่น้อย
กว่า 7 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่หลักของคณะกรรมการความเสี่ยง 
ประกอบด้วยการคาดการณ์ถึงประเด็นความเส่ียงในด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน
ต่อธนาคาร ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงด้านสินเช่ือ ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ
และเทคโนโลยี ความเส่ียงด้านการซ้ือขาย ความเส่ียงด้านอาชญากรรม
ทางการเงิน ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและความย่ังยืนของธนาคาร 
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ความเส่ียงด้านการรักษาความ
ปลอดภัยทางข้อมูลและไซเบอร์ ความเสี่ยงจากวิกฤตภูมิอากาศ และ
ความเส่ียงแบบจำลองด้านเครดิต เป็นต้น ตลอดจนกำกับดูแลให้ข้ันตอน 
และกระบวนการในการติดตาม และควบคุมการจัดการความเส่ียงท่ีมีอยู่น้ัน
สอดคล้องกับมาตรฐานของกลุ่มธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด และเป็น
ไปตามนโยบายที่คณะกรรมการความเสี่ยงกำหนด 

คณะกรรมการพิเศษอื่นๆ

นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิเศษอื่นๆ เพื่อช่วย
คณะกรรมการธนาคาร ในการตรวจตราการกำกับดูแลกิจการ ได้แก่
คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการสินทรัพย์
และหน้ีสิน (Asset & Liability Committee) คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
(People Development Committee) คณะกรรมการกำกับดูแลสินเช่ือ
ที่มีความเสี่ยงสูง (Credit Issue Committee) คณะกรรมการประเมิน
แบบจำลอง (Model Assessment Committee) คณะกรรมการอนุมัติ
สินเชื่อ (Approval Committee) คณะกรรมการกำกับการนำส่งอัตรา
อ้างอิง (Thailand Benchmark Rates Review Committee) คณะ
กรรมการพิจารณาและอนุมัติผลการประเมินราคา (Valuation Committee) 
คณะกรรมการรับประกันการจำหน่ายหลักทรัพย์ต่างๆ (Underwriting 
Committees) คณะกรรมการควบคุมความเสี่ยงด้านอาชญกรรมทาง
การเงิน (Country Financial Crime Risk Committee) คณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงจากบุคคลภายนอก (Third Party Risk 
Management Committee) และคณะทำงานทดสอบภาวะวิกฤต (Stress 
Testing Forum) รายละเอียดเรื่องบทบาทหน้าที่และการดำเนินการของ
คณะกรรมการพิเศษเหล่านี้ปรากฏอยู่ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการกำหนด
กลยุทธ์และนโยบายที่สำคัญ ดูแลให้ธนาคารมีกลไกในการควบคุม กำกับ 
และตรวจสอบท่ีมีประสิทธิผล และติดตามดูแลการดำเนินงานของธนาคาร
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให้ธนาคารดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส 
และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี พร้อมสร้าง
คุณค่าให้ธนาคารอย่างเหมาะสมในระยะยาว 

ธนาคารตระหนักว่าหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีจะช่วยให้องค์กรสามารถ
กำหนดโครงสร้างและบทบาทท่ีเหมาะสมให้กับคณะกรรมการของธนาคาร 
อีกทั้ง ยังเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
และเป็นกรอบการควบคุมตรวจสอบการดำเนินงานภายในองค์กร ดังน้ัน 
ความรับผิดชอบของธนาคารที่มีต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี  จึงเป็น
พันธกิจท่ีสำคัญอย่างย่ิงโดยได้ยึดม่ันปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแล
กิจการท่ีดี ตลอดจนกฎบัตรและข้อพึงปฏิบัติของคณะกรรมการชุดต่างๆ  
ทั้งนี้ เพื่อเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อบรรดาผู้ถือหุ้น ธนาคารได้
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และคณะผู้บริหาร
อย่างชัดเจน คณะกรรมการของธนาคารมีความเป็นอิสระในการวาง
นโยบายการดำเนินงานที่จะเอื้อประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรและผู้ถือหุ้น 
รวมท้ังมีบทบาทในการติดตามผลการปฏิบัติงานและความสำเร็จของฝ่าย
บริหารอย่างสม่ำเสมอ

นโยบายของกลุ่มสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดในการดำเนินธุรกิจและการประกอบ
การในทุกๆ ด้านจะอยู่ภายใต้ระบบการมอบหมายอำนาจการอนุมัติและ
ตัดสินใจทางการเงินที่มีรายละเอียดครบถ้วนชัดเจน ทั้งกรรมการและ
พนักงานของธนาคารต่างได้รับมอบหมายระดับอำนาจการอนุมัติและ
ตัดสินใจที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ

ธนาคารมุ่งม่ันต่อการบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมดูแลการประกอบ
กิจกรรมทางการเงินเพ่ือสร้างโอกาสในการทำกำไรทางธุรกิจ และหลีกเล่ียง 
หรือลดความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดผลขาดทุนหรือความเสียหายต่อชื่อเสียง 
รวมท้ัง สร้างความเช่ือม่ันว่าธนาคารได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อกำหนด 
ทางกฎหมายและสามารถปรับตัวตอบสนองการเปลี่ยนแปลงภายนอก



ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) — รายงานประจำปี 256530

การกำกับดูแลกิจการ การกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

เมื่อมีกรรมการเข้าใหม่ ธนาคารจัดให้มีการแนะนำและทำความรู้จักกับ
กรรมการร่วมคณะ ให้ข้อมูลและเอกสารเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของ
ธนาคาร ข้อบังคับของธนาคาร หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ
ธนาคารตามข้อบังคับและข้อกำหนดของทางการ เพ่ือให้กรรมการเข้าใหม่
มีความเข้าใจในธุรกิจของธนาคารและบทบาทหน้าท่ีของการเป็นกรรมการ
ธนาคาร

ธนาคารสนับสนุนกรรมการธนาคารให้เข้ารับการอบรมหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์
ในการปฎิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการธนาคาร นอกจากน้ี ธนาคารได้สนับสนุน
โครงการพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ เช่น 
การฝึกอบรม การสัมมนา และกิจกรรมบรรยายโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ
จากภายนอก เป็นต้น

แผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร

ธนาคารทบทวนแผนสืบทอดงานสำหรับผู้บริหารในตำแหน่งท่ีสำคัญอย่าง
สม่ำเสมอ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าท่ีพิจารณา
และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
ต้ังแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไป หรือผู้ซ่ึงมีตำแหน่งอ่ืนท่ีเทียบเท่า 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการธนาคารอนุมัติ

การดูแลข้อมูลภายในและข้อมูลที่เป็นความลับ 

ธนาคารกำหนดมาตรฐานข้อมูลและความปลอดภัยทางไซเบอร์ของกลุ่ม
ธนาคารสำหรับพนักงานทุกคน ในการจำแนกและจัดการข้อมูลที่จัดเก็บ
ภายในธนาคาร และส่งออกไปภายนอกธนาคาร โดยข้อกำหนดตามมาตรฐาน
ระบุครอบคลุม วิธีจัดการและ ปกป้องข้อมูลที่ละเอียดอ่อน เช่น ข้อมูล
ลูกค้า ข้อมูลการชำระเงิน เป็นต้น

ธนาคารมีโซลูชั่นในการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลที่จัดทำขึ้น โดยมุ่ง
เน้นที่การตรวจจับและป้องกันข้อมูลที่ละเอียดอ่อนตามกฎการป้องกัน
การร่ัวไหลของข้อมูล(กรณีการใช้งานทางธุรกิจและทรัพย์สินสารสนเทศ)
ไม่ให้ถูกส่งออกไปภายนอกธนาคาร โดยโซลูชั่นเพื่อป้องกันการรั่วไหล
ของข้อมูลยังรวมถึงการคัดแยกเหตุการณ์การร่ัวไหลและบันทึกไว้ในระบบ 
“Data Breach Response Portal” ของกลุ่มธนาคารสำหรับเหตุการณ์
ที่ต้องสงสัยว่ามีการละเมิดข้อมูล และ/หรือมีการยืนยันการละเมิดข้อมูล
เพ่ือทำการประเมินเพ่ิมเติมและสรุปเหตุการณ์ ท่ีต้องดำเนินการทันทีเพ่ือ
จำกัดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการละเมิดและการตอบสนองต่อการละเมิด
ข้อมูลอย่างรัดกุมและทันท่วงที

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการธนาคารแต่งตั้งนางชลิดา ชาครียรัตน์ ดำรงตำแหน่ง
เลขานุการบริษัทเพื่อทำหน้าที่สนับสนุนงานของคณะกรรมการในด้านที่
เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบและการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามที่กฎหมาย
กำหนดไว้ รวมถึงมีบทบาทหน้าที่เป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร อาทิ 
หนังสือจดทะเบียนนิติบุคคล บริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัท และติดต่อ
สื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไป  

ข้อมูลประวัติการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน  และประวัติการเข้ารับการ
ฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ดังกล่าวของนางชลิดา ชาครียรัตน์ มีดัง
ต่อไปนี้

นางชลิดา ร่วมงานกับธนาคารเมื่อปี 2543 ในฝ่ายงานบริหารสินทรัพย์
กลุ่มพิเศษและต่อมาดำรงตำแหน่งงานในสายงานทรัพยากรมนุษย์ จากน้ัน
ในปี 2551 ได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท ก่อนร่วมงาน
กับธนาคาร นางชลิดา เคยดำรงตำแหน่งงานด้านลูกค้าสัมพันธ์กับหลาย
สถาบันการเงิน อาทิ ธนาคารดอยช์แบงค์ ธนาคารโตเกียว และบริษัท
เงินทุนหลักทรัพย์คาเธ่ย์

นางชลิดา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ จาก
มหาวิทยาลัยโอกาโฮม่า ซิตี้ ประเทศสหรัฐอเมริกา และปริญญาตรีสาขา
การเงินและการธนาคารจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเทศไทย 
นอกจากน้ี ยังสำเร็จหลักสูตรได้รับประกาศนียบัตรสำหรับเลขานุการบริษัท 
หลักสูตรประกาศนียบัตรด้านทักษะการจดบันทึกรายงานการประชุม และ
หลักสูตรที่ช่วยให้เลขานุการบริษัทเตรียมข้อมูลสำหรับการประชุมและ
จัดทำรายงานประจำปี จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
อีกด้วย

ด้วยเหตุนี้ ธนาคารจึงจัดตั้งระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
เพื่อกำกับดูแลการบริหารงานของฝ่ายบริหาร อำนาจอนุมัติ รวมทั้งการ
ประเมินความเสี่ยงในด้านต่างๆ เช่น ธุรกรรมธนาคาร การปฏิบัติงาน 
คุณภาพสินเชื่อ และรายงานทางการเงิน ฯลฯ คณะกรรมการดำเนินการ 
สอดส่อง ตรวจตรา กระบวนการควบคุมและตรวจสอบภายในของธนาคาร
เป็นประจำเพื่อให้แน่ใจว่าได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี ธนาคารยังจัดทำรายละเอียดสำหรับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ของทุกตำแหน่งงาน รวมถึงแผนผังขั้นตอนการรายงานตามสายงาน 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ในการกำหนดระดับอำนาจการอนุมัติและตัดสินใจนั้น ธนาคารได้กำหนด
หลักการและขั้นตอนไว้อย่างชัดเจนในคู่มือการมอบอำนาจ (Delegated 
Authority Manual) ซึ่งใช้เป็นแม่บทในการถือปฏิบัติ ส่วนระดับอำนาจ
การอนุมัติและตัดสินใจของพนักงานของธนาคารแต่ละรายตามที่ได้รับ
มอบหมายน้ันจะมีการยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษรซ่ึงจัดว่าเป็นการปฏิบัติ
ที่เหมาะสม พร้อมทั้งมีการทบทวนขอบเขตอำนาจที่มอบหมายเป็นระยะ 

ดังนั้น จึงเห็นได้ว่าธนาคารมีการวางระบบการควบคุมภายในและกรอบ
การทำงานด้านการตรวจสอบภายในที่รัดกุมและมีกลไกที่สอบทานว่าการ
ดำเนินงานเป็นไปตามข้อกำหนด กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติและหลักจริยธรรม
อันดีงาม ทั้งยังส่งเสริมวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีในหมู่คณะ
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน โดยการให้ความรู้ในด้านที่สำคัญอย่าง
สม่ำเสมอ และให้ยึดม่ันในค่านิยมและหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
ของธนาคาร ตลอดจนส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและมีจรรยา
บรรณ

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการของธนาคารมีกำหนดการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี 
ซึ่งกรรมการทุกท่านทั้งที่มีถิ่นพำนักในประเทศไทยและมีถิ่นพำนักในต่าง
ประเทศจะต้องเข้าร่วมการประชุม โดยกรณีท่ีมีเหตุสุดวิสัยหรือมีเหตุจำเป็น 
ซ่ึงไม่อาจหลีกเล่ียงทำให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม ณ ท่ีประชุมได้ ก็สามารถ
เข้าร่วมประชุมผ่านระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพหรือทางโทรศัพท์ได้ 

ธนาคารจะแจ้งกำหนดการประชุมคณะกรรมการไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี 
โดยการประชุมในแต่ละครั้งจะมีการกำหนดวาระที่ชัดเจน และมีการจัดส่ง
หนังสือนัดประชุมพร้อมวาระการประชุมและเอกสารประกอบวาระเป็นการ
ล่วงหน้าให้แก่กรรมการทุกท่านเพ่ือศึกษาก่อนวันประชุม ท้ังน้ีเพ่ือให้กรรมการ
ทุกท่านสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการตรวจตรากลยุทธ์การดำเนินงานการ
ติดตามผลการดำเนินงานตลอดจนการปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการประชุมแต่ละครั้ง ผู้บริหารระดับสูงจะได้รับ
เชิญให้เข้าร่วมประชุมเพ่ือนำเสนอรายงาน และให้คณะกรรมการได้มีโอกาส
ซักถามถึงประเด็นสำคัญต่างๆ ซึ่งจะช่วยให้คณะกรรมการสามารถให้
ความเห็นหรือข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหาร และปรึกษาหารือกันในที่ประชุม
คณะกรรมการ เพื่อที่จะพิจารณาตัดสินใจในเรื่องสำคัญต่างๆ ได้อย่าง
ถูกต้อง ประธานกรรมการมีบทบาทในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการ
อภิปรายอย่างเปิดกว้างในท่ีประชุมและความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร เลขานุการบริษัทจะทำการจด
บันทึกและจัดทำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรทุกคร้ัง และมีการ
นำเสนอรายงานการประชุมดังกล่าวแก่คณะกรรมการของธนาคารเพื่อ
พิจารณารับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้ง มีการจัดเก็บรายงาน
การประชุมของคณะกรรมการที่ผ่านการรับรองแล้วไว้ทุกครั้ง เพื่อการ
ตรวจสอบโดยคณะกรรมการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ค่าตอบแทน

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการได้รับอนุมัติโดยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนเสียงทั้งหมด
ของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ธนาคารสอดส่องประเด็นเร่ือง
ค่าตอบแทนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเป็นประจำผ่านการพิจารณา
ทบทวนและให้คำแนะนำโดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม 

กรรมการจำนวน 4 ท่าน ซึ่งมีฐานะเป็นพนักงานของกลุ่มสแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด ไม่รับค่าตอบแทนในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของธนาคาร

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายเรื่องค่าตอบแทนสำหรับกรรมการ
ปรากฏอยู่ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการในรายงานประจำปีฉบับนี้
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การกำกับดูแลกิจการ

การบริหารความเสี่ยง

กรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองค์กร
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) ได้นำกรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองค์กร (ERMF) มาใช้เป็นหลักในการกำหนดการบริหารความเสี่ยง
ของธนาคารเพ่ือวางโครงสร้างการบริหารความเส่ียงท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความเส่ียงท่ียอมรับได้ รวมถึงระบุความเส่ียงแบบ
องค์รวมได้ ทั้งนี้จากการทบทวน ERMF ประจำปี ธนาคารได้ปรับเปลี่ยน ความเสี่ยงที่มีความเกี่ยวข้องกัน (Cross-Cutting Risks) เป็นประเภท
ความเสี่ยงบูรณาการ (Integrated Risk Types “IRT”) ซึ่งบัญญัติถึง “ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญและเกิดขึ้นภายใต้ความเสี่ยงหลักต่างๆ (PRT) ที่
เกี่ยวข้อง ERMF กำหนดบทบาท และหน้าที่ความรับผิดชอบและข้อกำหนดขั้นพื้นฐานสำหรับการจัดการ PRT ต่างๆ นอกจากนี้ความเสี่ยงหลักด้าน
เงินทุนและสภาพคล่องยังได้ถูกเปลี่ยนชื่อเป็นความเสี่ยงด้านการบริหารเงิน และมีการขยายขอบเขตเพื่อครอบคลุมความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยใน
บัญชีเพื่อการธนาคาร (IRRBB)

นอกจากนี้ยังได้ระบุความเสี่ยงด้านสินทรัพย์ดิจิทัลและความเสี่ยงจากบุคคลภายนอกเป็นประเภท IRT เพิ่มเติมนอกเหนือจากความเสี่ยงจากวิกฤต
ภูมิอากาศ 

วัฒนธรรมความเสี่ยง
วัฒนธรรมความเสี่ยงกำหนดแนวทางการประพฤติปฏิบัติเที่ธนาคารคาดหวังจากพนักงานในการจัดการความเสี่ยง

ประเภทความเสี่ยงหลักและความเสี่ยงร่วม
ประเภทความเสี่ยงหลักคือความเสี่ยงที่มีอยู่ในกลยุทธ์และรูปแบบธุรกิจของธนาคาร และได้รับการกำหนดไว้อย่างเป็นทางการใน ERMF ความเสี่ยง
เหล่านี้ได้รับการจัดการผ่านกรอบการบริหารความเสี่ยง (Risk Type Framework “RTF”) ที่แตกต่างกัน โดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ธนาคาร 

ประเภทความเสี่ยงหลักและประกาศความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่เกี่ยวข้องของธนาคารได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร

ตารางด้านล่างแสดงภาพรวมของความเสี่ยงหลักและความเสี่ยงบูรณาการของธนาคารในปัจจุบัน
ความเสี่ยงหลัก (Principal Risk Types) คำจำกัดความ

ด้านเครดิต (Credit) ความเป็นไปได้ที่จะเกิดการสูญเสียเนื่องจากคู่สัญญาไม่สามารถจ่ายเงินให้กับกลุ่มธนาคารได้ตามข้อผูกพันที่
  ตกลงกันไว้
ด้านการซื้อขาย (Traded) ความเป็นไปได้ที่จะเกิดการสูญเสียอันเป็นผลมาจากกิจกรรมที่ธนาคารดำเนินการในตลาดการเงิน
ด้านการบริหารเงิน (Treasury) ความเป็นไปได้ท่ีเงินทุนไม่เพียงพอ ขาดสสภาพคล่อง หรือไม่เพียงพอท่ีจะสนับสนุนการดำเนินงานของธนาคาร 
  ตลอดจนความเส่ียงในการลดลงของรายได้หรือมูลค่าเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียท่ีส่งผลกระทบ
  ต่อรายการในบัญชีเพ่ือการธนาคารและโอกาสในการขาดทุนจากการขาดแคลนแผนเงินบำเหน็จบำนาญของธนาคาร
ด้านการปฏิบัติการและเทคโนโลยี (Operational ความเป็นไปได้ท่ีอาจเกิดการสูญเสียอันเน่ืองมาจากความไม่เพียงพอหรือความบกพร่องของกระบวนการภายใน 
and Technology) ระบบเทคโนโลยี บุคลากร หรือจากเหตุการณ์ภายนอก (รวมถึงความเส่ียงด้านกฎหมาย) 
ด้านอาชญากรรมทางการเงิน (Financial Crime) ความเป็นไปได้ท่ีอาจจะถูกลงโทษทางกฎหมายหรือจากหน่วยงานกำกับดูแล ความสูญเสียทางการเงินอันเป็นสาระ
  สำคัญ หรือการเสียช่ือเส่ียง อันเป็นผลจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีบังคับใช้เก่ียวกับ
  มาตรการคว่ำบาตรระหว่างประเทศ การต่อต้านการฟอกเงิน และการต่อต้านการติดสินบนและการทุจริต
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) ความเป็นไปได้ท่ีธนาคารอาจถูกลงโทษหรือเกิดความสูญเสีย หรือความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดผลกระทบต่อลูกค้าของ
  ธนาคาร ผู้มีส่วนได้เสียหรือต่อบูรณภาพของตลาดท่ีธนาคารดำเนินธุรกิจอยู่ อันเป็นผลจากการท่ีธนาคารไม่ปฏิบัติ
  ตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ
ด้านการรักษาความปลอดภัยทางข้อมูลและไซเบอร์  ความเส่ียงท่ีอาจเกิดกับทรัพย์สิน การปฏิบัติการ และบุคคล อันเน่ืองมาจากความเป็นไปได้ของการเข้าถึงท่ีไม่ได้รับ
(Information and Cyber Security) อนุญาต การใช้ การเปิดเผย การดัดแปลง หรือ การทำลายของทรัพย์สินทางข้อมูล และหรือระบบงาน
ด้านชื่อเสี่ยงและความยั่งยืน (Reputational and  ความเป็นไปได้ท่ีอาจเกิดความเสียหายต่อแฟรนไชส์ (เช่น การสูญเสียความไว้วางใจ รายได้ หรือมูลค่าหลักทรัพย์
Sustainability) ตามราคาตลาด) เน่ืองจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีมุมมองเชิงลบต่อองค์กรจากการกระทำหรือเพิกเฉยขององค์กร 
  หรือจากการรับรู้ว่ามีการกระทำหรือเพิกเฉยขององค์กร ซ่ึงรวมถึงความบกพร่องในการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ
  ขององค์กรอย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม หรือละเลยในความยึดม่ันขององค์กรท่ีจะดำเนินธุรกิจโดยไม่ทำลาย
  ส่ิงแวดล้อมและสังคมอย่างมีนัยสำคัญ โดยผ่านทางความสัมพันธ์กับลูกค้า บุคคลภายนอก หรือการดำเนินการ
  ขององค์กรเอง 
ด้านแบบจำลอง (Model) ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดการสูญเสียเน่ืองจากผลการตัดสินใจหรือความเส่ียงของการประมาณการท่ีผิดพลาดโดยยึด
  ตามผลลัพธ์ของแบบจำลองเป็นหลัก รวมถึงข้อผิดพลาดในการพัฒนา การนำไปใช้ หรือการใข้แบบจำลองดังกล่าว

• ธนาคารตระหนักว่าการประกอบกิจการธนาคาร
 เก่ียวข้องกับการรับความเส่ียง และผลลัพธ์
 ท่ีไม่ดีอาจเกิดข้ึนได้ในบางเวลา อย่างไรก็ตาม 
 ธนาคารได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการเรียนรู้
 จากประสบการ์และกำหนดสิ่งที่ธนาคาร
 สามารถทำได้ให้ดีข้ึน โดยคาดหวังให้พนักงาน
 แสดงความตระหนักรู้เกี่ยวกับความเสี่ยง
 และแนวทางการควบคุมโดยการระบุปัญหา
 ได้ด้วยตนเองและจัดการปัญหาเหล่านั้น
 ในลักษณะที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
 ที่ยั่งยืน

• ธนาคารคาดหวังให้พนักงานทุกคนแสดง
 ออกถึงการยึดมั่นในความซื่อสัตย์  โดย
 สามารถเปิดเผยข้อมูลความเส่ียง และจัดการ
 ความเสี่ยงทุกประเภทได้อย่างโปร่งใสและ
 กระตือรือร้น พนักงานผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับ
 การควบคุมควรนำแนวทางที่สร้างสรรค์
 และร่วมมือกันนำมาใช้ในการเฝ้าระวัง ทักท้วง 
 และตัดสินใจได้อย่างชัดเจนและทันท่วงที 
 ธนาคารคาดหวังให้พนักงานทุกคนรับผิดชอบ
 ต่อการตัดสินใจของตนและรู้สึกปลอดภัย
 ในการใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจเหล่าน้ี

• วัฒนธรรมความเสี่ยงที่เข้มแข็งคือการที่
 ธนาคารสามารถระบุและประเมินความเสี่ยง
 ในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงหารืออย่าง
 เปิดเผยและดำเนินการได้อย่างทันท่วงที
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ความเสี่ยงบูรณาการ (Integrated Risk Types) คำจำกัดความ

ความเสี่ยงจากวิกฤตภูมิอากาศ (Climate Risk) ความเป็นไปได้ท่ีอาจเกิดการสูญเสียทางการเงินและท่ีไม่ใช่ทางการเงินเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงสภาพ
  ภูมิอากาศและความรับผิดชอบต่อสังคม
ความเสี่ยงด้านสินทรัพย์ดิจิตัล (Digital Asset Risk) ความเป็นไปได้ท่ีธนาคารอาจถูกลงโทษด้านกฏระเบียบ การสูญเสียทางการเงิน และหรือการเส่ือมเสีย
  ช่ือเส่ียงของธนาคาร เน่ืองจากความเส่ียงเก่ียวกับสินทรัพย์ดิจิทัล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์
  ดิจิทัล ซ่ึงเกิดข้ึนโดยลูกค้า ผลิตภัณฑ์และโครงการของกลุ่มธนาคาร
ความเสี่ยงจากบุคคลภายนอก (Third Party Risk) ความเป็นไปได้ท่ีอาจเกิดการสูญเสียหรือผลกระทบในทางลบเน่ืองมาจากความล้มเหลวในการจัดการ
  ความเส่ียงหลายประการอันเน่ืองมากจากการใช้บุคคลภายนอกซ่ึงรวมความเส่ียงเหล่าน้ีเข้าไว้ด้วยกัน 

การกำกับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง

ERMF ได้รับการสนับสนุนจาก RTF รวมถึงนโยบาย และมาตรฐาน
ที่เกี่ยวข้อง

มาตรฐานการกำกับดูแลสำหรับ RTF และนโยบายมีการกำหนดเป็น
มาตรฐานเดียวกันท่ัวโลก และมีการใช้ภาคผนวกเป็นตัวระบุข้อบังคับ
เฉพาะของประเทศไทย  ทั้งนี้กรอบความเสี่ยงและนโยบายทั้งหมด
จะมีการทบทวนอย่างน้อยปีละครั้ง

ลำดับช้ันของเอกสารกรอบการควบคุม

RTF ได้ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อครอบคลุม PRT ดังนี้ 
• หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง

• ความเสี่ยงย่อยต่างๆ ซึ่งอยู่ภายใต้ความเสี่ยงหลัก โดยอาจจัดการ
 ผ่าน ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) นโยบายและ/หรือ
 มาตรฐาน ซ่ึงอาจจำเป็นต้องใช้ความชำนาญเฉพาะด้าน หรืออาจเกิดข้ึน
 จากขอบเขตของกฏระเบียบที่เกิดขึ้นใหม่

• กระบวนการแนวป้องกันช้ันท่ีสองสำหรับการกำกับดูแลและทักท้วงงาน
 บริหารความเสี่ยง

• หน้าที่และความรับผิดชอบหลักที่ครอบคลุมแนวป้องกันชั้นแรกและ
 ชั้นที่สอง

• อำนาจใจการตัดสินใจและการมอบหมายอำนาจหน้าที่

• คณะกรรมการระดับกลุ่มธนาคารฯ คณะกรรมการระดับภูมิภาค และ
 คณะกรรมการระดับประเทศ

• วิธีการเก่ียวกับข้อผูกพันด้านกฎระเบียบในประเทศต้นทางและปลายทาง

• วิธีการด้านความเสี่ยงที่ยอมรับได้

• วิธีการด้านนโยบายเพื่อควบคุมและบรรเทาความเสี่ยงหลักและความ
 เสี่ยงย่อยต่างๆ

• วิธีการด้านกระบวนการระบุความเสี่ยงสำหรับแนวป้องกันชั้นที่สอง

• วิธีการด้านการประเมินความเสี่ยงเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานของ
 ความเสี่ยงชั้นแรกต่อความเสี่ยงที่ยอมรับได้ กรอบความเสี่ยงและ
 นโยบาย รวมถึงวิธีการประเมินความเป็นไปได้และ/หรือความสำคัญ
 ของผลกระทบ

• วิธีการด้านการรวมข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง การรายงานความเสี่ยง
 และคุณภาพของข้อมูล

• วิธีการด้านการกำหนดความเพียงพอของเงินทุนที่คงไว้สำหรับความ
 เสี่ยงหลักและความเสี่ยงย่อยต่างๆ

• วิธีการด้านการประเมินทักษะ การพัฒนาทักษะ และ/หรือการรับรอง
 หลักสูตรต่างๆ

• กลไกการยกระดับและแผนการจัดการภาวะวิกฤตตามความเหมาะสม

กรอบการบริหารความเสี่ยง
สำหรับองค์กร

มาตรฐาน/
กระบวนการ

กรอบการบริหาร
ความเสี่ยง

นโยบาย

Standards

Policy

RTF

ERMF

นโยบาย 
ออกแบบมาเพ่ือควบคุมและลดทอนความเส่ียงหรือชุดความเส่ียงท่ีสำคัญ
ผ่านประกาศนโยบายภาคบังคับ(mandatory policy statements) 
ซึ่งจะต้องเป็นหลักการที่สามารถนำไปปฏิบัติตามได้โดยผ่านการควบคุม
หลักท่ีได้กำหนดไว้หรือมีผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง โดยกำหนดให้เป็นธรรมเนียม
ปฏิบัติเพ่ือให้สามารถตรวจสอบตนเองหรือทดสอบความมีประสิทธิภาพ
ได้อย่างเหมาะสม โดยประกาศนโยบายหรือนโยบายน้ีต้องมีการระบุอย่าง
ชัดเจนถึงบทบาทและ/หรือกลุ่มงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติตามข้อ
กำหนด รวมถึงการใช้ดุลพินิจประกอบการตัดสินใจอย่างเหมาะสมตาม
ดุลยพินิจและวิจารณญาณ นโยบายต้องระบุส่วนสำคัญของความเช่ือม
โยงและอ้างอิงของนโยบายท่ีเช่ือมโยงกัน นอกจากน้ี นโยบายต้องกำหนด
ขอบเขตทางภูมิศาสตร์ ธุรกิจ หรือหน้าที่ของหน่วยงาน โดยนโยบาย
ทั้งหมดต้องสอดคล้องกับ RTF หรือกรอบการบริหารความเสี่ยงนี้ และ
ควรระบุมาตรฐานทั้งหมดที่เชื่อมโยงกับนโยบายอย่างชัดเจน

มาตรฐาน
คือเอกสารการดำเนินงานเพื่อนำข้อกำหนดที่ระบุใน ERMF RTFs หรือ
นโยบาย ไปปฏิบัติ ทั้งนี้ มาตรฐานสามารถมีเจ้าของความเสี่ยงขั้นแรก 
(First Line Owners) หรือเจ้าของความเสี่ยงขั้นสอง (Second Line 
Owners) ได้ แต่จะต้องได้รับการอนุมัติโดยเจ้าของกรอบความเสี่ยง 
(Risk Framework Owners) หรือเจ้าของนโยบาย (Policy Owners) 
หรือบุคคลท่ีได้รับการมอบหมายตามท่ีได้ระบุไว้ใน RTF หรือนโยบายน้ันๆ  
ในกรณีท่ีมีความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง
ให้ยึดถือนโยบายเป็นหลัก
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แนวป้องกันสามชั้น 
ธนาคารใช้แบบจำลองแนวป้องกัน 3 ชั้น กับกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงประจำวันและการควบคุม RTF โดยมีคำจำกัดความและความรับผิดชอบ
ดังต่อไปนี้

แนวป้องกัน คำจำกัดความ ตวามรับผิดชอบหลัก

ชั้นแรก ธุรกิจและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือ • เสนอความเสี่ยงที่จำเป็นเพื่อดำเนินกิจกรรมที่สร้างรายได้
  สนับสนุนกิจกรรมสร้างรายได้ที่เป็นเจ้าของ • ระบุ ประเมิน ติดตาม และยกระดับความเสี่ยงและปัญหาไปยังแนวป้องกัน
  และจัดการความเสี่ยง  ชั้นที่สองและผู้บริหารระดับสูง
   • บริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
   • กำหนดและดำเนินแผนแก้ไขความเสี่ยง
   • เป็นเจ้าของและออกแบบกระบวนการ การควบคุม และมาตรฐานสำหรับการ
    ปฏิบัติตาม RTF และนโยบายที่กำหนดโดยแนวป้องกันชั้นที่สอง
   • ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติตาม RTF และนโยบายด้วยตนเอง ยืนยัน
    คุณภาพของการตรวจสอบตามเอกสารหลักฐานแก่แนวป้องกันชั้นที่สอง
   • ตรวจสอบให้แน่ใจว่าระบบและกระบวนการเป็นไปตามการรวมข้อมูลความเส่ียง 
    การรายงานความเสี่ยง และข้อกำหนดด้านคุณภาพข้อมูลที่กำหนดโดยแนว
    ป้องกันชั้นที่สอง
   • ตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีบังคับใช้ และ
    รายงานประเด็นการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบและการพัฒนาที่สำคัญไปยังแนว
    ป้องกันชั้นที่สองและผู้บริหารระดับสูง
   • ส่งเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยงที่เข้มแข็งและการจัดการที่ดี
   • จัดการความเสี่ยงเพื่อปกป้องบริการทางธุรกิจจากการหยุดชะงักในขอบเขตที่
    ปฏิบัติได้
   • กำหนดการสนับสนุนทั้งหมดที่จำเป็นสำหรับบริการทางธุรกิจที่สำคัญ และ
    ตรวจสอบให้แน่ใจว่าการดำเนินงานอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ ภายใต้สถานการณ์
    ที่รุนแรงและมีโอกาสเกิดขึ้นได้

ชั้นที่สอง หน่วยงานที่ทำหน้าที่ควบคุมที่เป็นอิสระจาก • ทบทวนข้อเสนอของแนวป้องกันช้ันแรก และตัดสินใจอนุมัติหรือปฏิเสธตามความ
  แนวป้องกันชั้นแรกที่กำกับดูแลและทักท้วง  เหมาะสม
  การบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ความมั่นใจแก่ • ดูแลและทักท้วงกิจกรรมที่รับความเสี่ยงของแนวป้องกันชั้นแรก  
  หัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร • เป็นเจ้าของกระบวนการกำหนด RTF นโยบายและมาตรฐาน และการตรวจสอบการ
  ระดับสูงและคณะกรรมการธนาคาร  ปฏิบัติตาม
   • เป็นเจ้าของและจัดการกระบวนการสำหรับการกำกับดูแลและการทักท้วงต่างๆ 
   • เสนอความเสี่ยงที่ยอมรับได้ต่อคณะกรรมการธนาคาร ติดตามและรายงานผล
    ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
   • เข้าแทรกแซงเพ่ือจำกัดธุรกิจหากไม่สอดคล้องกับความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีมีอยู่
    หรือท่ีปรับปรุงแล้ว มีการไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดของนโยบายอย่างมีนัยสำคัญ 
    หรือเมื่อการควบคุมการปฏิบัติงานไม่สามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมี
    ประสิทธิภาพ
   • ตรวจสอบให้แน่ใจว่ามีการดำเนินการตามนโยบายและ RTF อย่างมีประสิทธิภาพ 
    แลรับรองต่อเจ้าของกรอบความเสี่ยง (RFO)
   • ระบุ ประเมิน ติดตาม และยกระดับความเสี่ยงและปัญหาไปยังหัวหน้าสายงาน
    บริหารความเสี่ยง ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการธนาคารหรือเทียบเท่า
   • ทบทวนและทักท้วงแผนการแก้ไขความเสี่ยงที่กำหนดโดยแนวป้องกันชั้นแรก
    เพื่อลดความเสี่ยงที่เกินขอบเขตที่กำหนดหรือจากปัญหาต่างๆ
   • กำหนดการรวมข้อมูลความเสี่ยง การรายงานความเสี่ยง และข้อกำหนดด้าน
    คุณภาพข้อมูล และตรวจสอบให้แน่ใจว่าระบบและกระบวนการต่างๆ เป็นไปตาม
    ข้อกำหนดเหล่านี้
   • ตรวจสอบให้แน่ใจว่ามีการควบคุมที่เหมาะสมเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและ
    ระเบียบข้อบังคับที่บังคับใช้ และรายงานประเด็นการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
    และการพัฒนาท่ีสำคัญไปยังหัวหน้าสายงานบริหารความเส่ียง ผู้บริหารระดับสูง 
    และคณะกรรมการธนาคารหรือเทียบเท่า
   • ส่งเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยงที่เข้มแข็งและการจัดการที่ดี

ชั้นที่สาม หน่วยงานตรวจสอบภายในผู้ให้การรับรอง • ประเมินอย่างอิสระว่าการบริหารจัดการได้ระบุความเส่ียงท่ีสำคัญในธุรกิจหรือไม่ 
  เกี่ยวกับประสิทธิภาพของการควบคุมอย่าง  และดูว่าความเสี่ยงเหล่านี้ได้รับการรายงานและควบคุมตามกระบวนการบริหาร
  เป็นอิสระซึ่งสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง  ความเสี่ยงที่กำหนดไว้หรือไม่
  ของกิจกรรมทางธุรกิจของแนวป้องกันชั้นแรก • ประเมินอย่างอิสระว่าการควบคุมและการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมีการ
  และกระบวนการที่แนวป้องกันชั้นที่สองดูแล  ออกแบบที่เพียงพอหรือไม่

การกำกับดูแลกิจการ
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การกำกับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง การสรรหาและการกำหนดค่าตอบแทนฯ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
ธนาคารตระหนักถึงข้อจำกัดต่างๆ ซ่ึงเป็นตัวกำหนดความเส่ียงท่ีธนาคาร
ยอมรับได้ตามกลยุทธ์และการพัฒนาเพื่อธุรกิจที่ยั่งยืน

• Risk Capacity ที่กำหนดไว้ในระดับสูงสุดของความเสี่ยงที่ธนาคาร
 สามารถคาดเดาได้ตามความสามารถและทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
 ก่อนที่จะเกินขอบเขตข้อจำกัดที่กำหนดโดยข้อกำหนดด้านเงินทุนและ
 สภาพคล่อง และการดำเนินงานภายใน ตลอดจนความสามารถ 
 (รวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคนิค ความสามารถ
 ในการบริหารความเส่ียง ความเช่ียวชาญ) หรือไม่สามารถปฏิบัติตาม
 ความคาดหวังของหน่วยงานกำกับดูแล และหน่วยงานบังคับใช้
 กฎหมาย

• Risk Appetite ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ถูกกำหนดโดยธนาคาร
 และอนุมัติโดยคณะกรรมการธนาคาร โดยประกอบไปด้วยประเภท
 และปริมาณความเส่ียงในระดับสูงสุดท่ีกลุ่มธนาคารสามารถยอมรับได้
 ในการปฎิบัติตามแผนกลยุทธ์ โดยระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้นี้
 ต้องไม่เกิน Risk Capacity ที่กำหนด

คณะกรรมการธนาคารอนุมัติประกาศความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของธนาคาร  
ซ่ึงได้รับการสนับสนุนโดยชุดการควบคุมทางการเงินและการดำเนินงานท่ี
เรียกว่าตัวชี้วัดระดับความเสี่ยง (Risk Appetite Metrics) และเกณฑ์
ความเสี่ยง (Thresholds) ที่เกี่ยวข้อง ปัจจัยเหล่านี้จำกัดความเสี่ยง
โดยรวมที่ธนาคารสามารถรับได้

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของธนาคารได้รับการทบทวนอย่างน้อยปีละหนึ่ง
ครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่าเหมาะสมกับวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
และให้ความสำคัญกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่หรือความเสี่ยงใหม่

การทดสอบภาวะวิกฤต
การทดสอบภาวะวิกฤต เป็นองค์ประกอบสำคัญของกลยุทธ์และการบริหาร
ความเสี่ยงของธนาคาร วัตถุประสงค์ในการทดสอบภาวะวิกฤต เป็นการ
ช่วยประเมินว่าธนาคาร

(1) ไม่มีพอร์ตสินเชื่อที่มีความเสี่ยงจากการกระจุกตัวมากจนเกินไป 
  ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายที่สูงเกินกว่าจะยอมรับได้ภายใต้
  สถานการณ์รุนแรงและมีโอกาสเกิดขึ้นได้;

(2) มีทรัพยากรทางการเงินเพียงพอที่จะทนต่อสถานการณ์รุนแรง
  และมีโอกาสเกิดขึ้นได้;

(3) มีความยืดหยุ่นทางการเงินเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์รุนแรง
  และมีโอกาสเกิดขึ้นได้; และ

(4) มีความเข้าใจถึงรูปแบบการดำเนินธุรกิจหลักของธนาคารและกลุ่ม
  ธนาคาร ตระหนักถึงรูปแบบจำลองความเสี่ยงของธุรกิจที่สำคัญ
  ของธนาคารและกลุ่มธนาคาร โดยพิจารณาถึงประเภทของเหตุการณ์
  ท่ีอาจช้ีให้เห็นความเส่ียงต่างๆ ได้อย่างชัดเจน ถึงแม้ว่าความเส่ียงสูง
  นั้นอาจจะมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยก็ตาม รวมถึงการระบุการกระทำตาม
  ที่จำเป็นเพื่อลดโอกาสและ/หรือผลกระทบตามที่กำหนด

ธนาคารต้องส่งมอบผลการทดสอบภาวะวิกฤตท้ังหมดท่ีมีการร้องขอจาก
หน่วยงานราชการ โดยหัวหน้าสายงานบริหารความเสี่ยงต้องตรวจสอบ
และยืนยันเพื่อให้มั่นใจว่าธนาคารได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดของหน่วยงาน
ราชการทั้งหมด

ในปี 2565 ธนาคารได้ดำเนินการทดสอบภาวะวิกฤตเกี่ยวกับความ
เพียงพอของเงินทุนได้แก่ 

• กระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนที่สอดคล้องกับ
 ระดับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญที่ธนาคารมีอยู่ 

• การทดสอบภาวะวิกฤตตามสถานการณ์จำลองท่ีธนาคารแห่งประเทศ
 ไทยกำหนด

ผลการทดสอบภาวะวิกฤตข้างต้นได้มีการหารือในคณะทำงานทดสอบภาวะ
วิกฤต คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการธนาคาร โดย
ธนาคารไม่ต้องดำเนินการใด ๆ ต่อเน่ืองจากผลการทดสอบพบกว่าเงินทุน
ของธนาคารมีความเพียงพอและเป็นที่ยอมได้รับภายใต้ภาวะวิกฤต

ธนาคารได้จัดให้มีการทดสอบสภาวะวิกฤติทางด้านสภาพคล่องสำหรับ
วิกฤตในกรณีที่เกิดขึ้นเฉพาะธนาคาร (Bank-specific scenario) และ
สำหรับกรณีวิกฤตทั้งระบบ (Market-wide scenario) เป็นรายเดือน 
และสำหรับสถานการณ์จำลองท่ีเป็นผลรวมของท้ัง สองกรณี (Combined 
scenarios) เป็นรายวัน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารได้
ทำการทดสอบสภาวะวิกฤติทางด้านสภาพคล่องของธนาคาร โดยผ่าน
การทดสอบทั้งหมดและได้รายงานต่อคณะกรรมการสินทรัพย์และหนี้สิน 

การทดสอบภาวะวิกฤตด้านความเสี่ยงจากภาวะตลาด คือการประเมิน
ความสูญเสียท่ีอาจทำให้เกิดผลขาดทุนอย่างรุนแรงแม้มีโอกาสเกิดข้ึนได้
น้อย โดยมีการทดสอบภาวะวิกฤติอย่างสม่ำเสมอเป็นรายสัปดาห์เพ่ือเทียบ
กับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ ซ่ึงพิจารณาจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในอดีต 
ควบคู่กับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต ท้ังในบัญชีเพ่ือค้า (Trading 
books) และบัญชีท่ีมิได้มีไว้เพ่ือค้า (Non-trading fair value books) 
การทดสอบภาวะวิกฤติจะกำหนดให้ขอบเขตการดำเนินธุรกรรมสามารถ
กระทำได้อย่างจำกัดในช่วงท่ีเกิดภาวะวิกฤติ เพ่ือสะท้อนสภาพคล่องท่ีจะ
ลดลงในภาวะวิกฤติ ท้ังน้ีไม่พบการขาดทุนท่ีสูงกว่าระดับท่ียอมรับได้อัน
เนื่องมาจากการทดสอบภาวะวิกฤตในปี 2565



การสรรหาและการกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป
หรือผู้มีตำแหน่งเทียบเท่า

การสรรหา

ธนาคารมีนโยบายและกระบวนการสรรหากรรมการในคณะกรรมการ
ธนาคารและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายอำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการธนาคาร และ
ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป หรือ
ผู้มีตำแหน่งเทียบเท่า สาระสำคัญของนโยบายและกระบวนการดังกล่าว
คือการเปิดโอกาสให้มีการเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสม  โดย
พิจารณาถึงคุณสมบัติทางด้านการศึกษา ความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานในระยะยาว 
และเหมาะสมกับทิศทางและกลยุทธ์ของธนาคาร เพ่ือให้คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปรึกษาหารือกันอย่างกว้างขวางถึง
คุณสมบัติต่างๆ ของบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือ และนำเสนอบุคคลท่ีมีความ
เหมาะสมที่สุดให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป 
นอกเหนือจากการพิจารณาคุณสมบัติโดยท่ัวไปแล้ว หลักเกณฑ์สำคัญ
หน่ึงท่ีใช้ในกระบวนการสรรหาคือข้ันตอนการพิจารณาคุณสมบัติของ
บุคคลที่ถูกเสนอชื่อว่าไม่มีคุณสมบัติข้อใดขัดต่อกฎหมายและกฎ
ระเบียบต่างๆ ที่กำกับดูแลธนาคารพาณิชย์ เช่น พระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน เป็นต้น 
สำหรับผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไป
หรือผู้อื่นซึ่งมีตำแหน่งที่เทียบเท่า หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ยังมุ่งเน้นถึงความรู้และความสามารถอย่างมืออาชีพในด้านต่าง ๆ 
ของการธนาคาร รวมท้ังภาวะความเป็นผู้นำของแต่ละท่าน นอกจากน้ี 
ยังมีความคาดหวังให้เป็นผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจในวัฒนธรรม
องค์กรและกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด
อย่างดียิ่งอีกด้วย  

อน่ึง ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกปี จะมีกรรมการของธนาคาร
ที่ครบกำหนดออกตามวาระจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ท้ังหมด ซ่ึงธนาคารได้จัดให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต้ังกรรมการทดแทน
กรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระดังกล่าวเป็นรายบุคคล โดยใน
การลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการให้นับว่าผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนน
เสียงเท่ากับจำนวนหุ้นท่ีตนถือคูณด้วยจำนวนกรรมการท่ีจะเลือกต้ัง 
ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงของตนท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกต้ังบุคคล
คนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีท่ีเลือกต้ังบุคคลหลาย
คนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้บุคคลใดมากน้อยเพียงใดก็ได้ 
บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือก
ตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

การกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะทบทวนนโยบายและ
มาตรฐานการบริหารค่าตอบแทน เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายไทยท่ีเก่ียว
ข้อง สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ได้รับการยอมรับ รวมทั้งตาม
ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ี สนส. 10/2561 เร่ืองธรรมาภิบาล
ของสถาบันการเงิน และแนวทางการปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องของหน่วยงาน
กำกับดูแลภายในประเทศ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
จะดูแลให้ธนาคารมีโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีสะท้อนวัฒนธรรมองค์กร
ที่คำนึงเรื่องความเสี่ยง โดยธนาคารจะใช้เครื่องมือและวิธีการที่สนับ
สนุนนโยบายค่าตอบแทนดังกล่าวตามความเหมาะสม เช่น การทยอย
จ่ายผลตอบแทนผันแปร (deferred variable pay) การลดจำนวน
โบนัส (Malus) เป็นต้น รวมทั้งมีการทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทน
เป็นระยะเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าโครงสร้างดังกล่าวจะสนับสนุนการ
ดำเนินงานของธนาคารภายใต้กรอบการกำกับดูแลความเสี่ยงที่ดี

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนของกรรมการธนาคารและผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป หรือผู้อื่นซึ่งมีตำแหน่งเทียบเท่า จะเป็น
ดังนี้คือ กรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้รับผลตอบแทนทั้งสิ้นเป็นจำนวน
เงิน 6.02 ล้านบาท ในปี 2565 โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้

      รายนามกรรมการ ได้รับค่าตอบแทนจำนวนเงิน
   (บาท)
1. นายประเวช องอาจสิทธิกุล 2,650,000.00
2. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม 2,051,666.65
3. นางฤชุกร สิริโยธิน  1,321,666.67
 รวมเป็นเงิน 6,023,333.32

ทั้งนี้ ไม่รวมถึงกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่านและกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารอีก 1 ท่านซ่ึงไม่รับผลตอบแทนในฐานะกรรมการจากธนาคาร
ในปี 2565 ตามนโยบายของกลุ่มสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ได้แก่

1. นางไฮดีแมรี เออร์ซูหลู่ เอชทาร์มันน์ 
 โทริบิโอ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
2. นายพลากร หวั่งหลี กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
3. นายอชิช แจน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
4. นางเก๊ก เอียน ออง กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ในปี 2565 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับตั้งแต่รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ข้ึนไปจำนวน 5 ท่าน เป็นจำนวนเงินท้ังส้ิน 74.46 ล้านบาท 
และค่าตอบแทนรวมของผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป หรือ
ผู้ซ่ึงมีตำแหน่งเทียบเท่าท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนจำนวน 14 ท่าน เป็นจำนวน
เงินทั้งสิ้น 150.42 ล้านบาท 

ค่าตอบแทนอื่น 

ค่าตอบแทนอื่น ซึ่งรวมถึงเงินที่ธนาคารสมทบเข้ากองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารระดับตั้งแต่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป
จำนวน 5 ท่าน ในปี 2565 เป็นจำนวนเงินท้ังส้ิน 13.28 ล้านบาท และ 
เงินที่ธนาคารสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป หรือผู้ซึ่งมีตำแหน่งเทียบเท่าที่เรียกชื่ออย่างอื่น
จำนวน 14 ท่าน ในปี 2565 เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 22.43 ล้านบาท 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

การจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามข้อบังคับของธนาคาร ข้อ 51 ซ่ึงสรุป
สาระสำคัญคือห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอ่ืน นอกจากเงินกำไร 
ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล
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การกำกับดูแลกิจการ
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การกำกับดูแลกิจการ รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน

(ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร โตธนะเกษม)
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน เพื่อให้การทำหน้าที่มีความเป็น
อิสระอย่างแท้จริง ในเดือนเมษายน 2565 ศาสตราจารย์ ดร.
วรภัทร โตธนะเกษม ได้เข้ารับตำแหน่งประธานกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน และนางฤชุกร สิริโยธิน ได้เข้ารับ
ตำแหน่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน แทน
นายปกรณ์ มาลากุล ณ อยุธยา ซึ่งเกษียณอายุ

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้
1. ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร โตธนะเกษม ประธานกรรมการ
2. นายประเวช องอาจสิทธิกุล กรรมการ
3. นางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารซึ่งระบุไว้ใน
บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน 

ในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ 
ดังต่อไปน้ี และมีการรายงานผลประชุมให้คณะกรรมการธนาคาร
ทราบทุกครั้ง

พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการที่ออกตามวาระและ
ผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาเพ่ือเสนอกลับเข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง และสรรหาผู้ที่เหมาะสมเพื่อ
ดํารงตําแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
ตามกระบวนการสรรหาและคํานึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม 
ประสบการณ์ทำงาน และความสามารถที่เป็นประโยชน์และ
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของธนาคาร รวมถึง ความหลาก
หลายขององค์ประกอบ ของคณะกรรมการที่เหมาะสมใน
ด้านต่างๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร พิจารณา
และเสนอต่อที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นเลือกตั้งต่อไป

พิจารณาเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมดำรงตำแหน่ง
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง
ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปหรือผู้ซึ่งมี
ตำแหน่งเทียบเท่าที่เรียกชื่ออย่างอื่นนั้น โดยคำนึงถึง
คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ 
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และภาวะผู้นำ ตลอดจน
วิสัยทัศน์และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อ
การดำเนินกิจการของธนาคาร ซึ่งในส่วนของกรรมการ
ธนาคาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
ยังคำนึงถึงขนาด โครงสร้าง องค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับ
องค์กร และความเหมาะสมของแต่ละบุคคลอีกด้วย ทั้งนี้ 
เป็นการส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และให้การบริหาร
จัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  เพ่ือให้
สอดคล้องกับข้อกำหนดของทางการและตอบสนองสภาพ
แวดล้อมทางธุรกิจการธนาคารที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว

พิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปหรือผู้ซึ่งมีตำแหน่งเทียบเท่า
ที่เรียกชื่ออย่างอื่น โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระ
หน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน 
ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง อัตราเงินเฟ้อ และอัตราค่าตอบแทน
โดยรวมในธุรกิจการธนาคารของไทย รวมถึงผลประกอบ
การโดยรวมของธนาคาร สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และ
ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจธนาคารหรือภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวม นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน ยังพิจารณารับรองการนำนโยบายและมาตรฐาน
การบริหารค่าตอบแทนของกลุ่มสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดมา
ประยุกต์ใช้กับธนาคารเพื่อการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทน
ที่สะท้อนความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น
 
ให้คำแนะนำฝ่ายบริหารในการพิจารณาเรื่องที่เกี่ยวกับการ
รักษาพนักงาน การสรรหาพนักงาน การพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน ค่าตอบแทนที่ให้แก่พนักงาน รวมทั้งดำเนินการ
ให้มีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานท่ีเหมาะสมเพ่ือ
ความต่อเนื่องในการบริหารงาน สำหรับตำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของธนาคาร
และการบริหารจัดการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

รับทราบแนวทางล่าสุดของธนาคารในการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน การจ่ายค่าตอบแทนแบบผันแปร การชื่นชม
ผลงานพนักงาน และการส่งเสริมพนักงานที่มีศักยภาพ 

กำหนดแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ธนาคารและคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อทบทวนการปฏิบัติ
หน้าที่ในรอบปี รวมทั้งพิจารณาแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

ทบทวนบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

ท้ังน้ี ในปี 2565 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ท่ีกรรมการธนาคาร
และผู้บริหารระดับสูงได้รับได้แสดงไว้ในหัวข้อโครงสร้างการ
จัดการในรายงานประจำปีฉบับนี้ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนเห็นว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการ
ธนาคารได้พิจารณาเห็นชอบด้วยแล้ว



(นายประเวช องอาจสิทธิกุล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

การกำกับดูแลกิจการ รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวนสาม
ท่าน โดยมีเลขานุการบริษัทและหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน ร่วมกันทำ
หน้าท่ีเลขานุการ  ในเดือนเมษายน 2565 นางฤชุกร สิริโยธิน ได้เข้ารับตำแหน่ง
กรรมการตรวจสอบ แทนนายปกรณ์ มาลากุล ณ อยุธยา ซึ่งเกษียณอายุ

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้
1. นายประเวช องอาจสิทธิกุล  ประธานกรรมการ

2. ศาสตราจารย์ ดร.วรภัทร โตธนะเกษม  กรรมการ

3. นางฤชุกร สิริโยธิน  กรรมการ

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมขึ้นอย่างเป็นทางการ
จำนวนหลายครั้ง ซึ่งได้มีการพิจารณาเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

รายงานทางการเงิน
 1. สอบทานและรับรองงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  
  และงบการเงินระหว่างกาลสำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 
  2565 พร้อมทั้งรายงานของผู้สอบบัญชีอิสระที่ได้รับอนุญาตสำหรับ
  งบการเงินดังกล่าวและหนังสือรับรองจากฝ่ายบริหาร ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจ
  ได้ว่าการจัดทำงบการเงินสอดคล้องกับมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่
  ยอมรับและมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอเหมาะสม ก่อนท่ีจะนำเสนอต่อ
  ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติและจัดส่งให้แก่
  หน่วยงานทางการต่อไป

 2. รับทราบรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินรายไตรมาสและการ
  ควบคุมทางการเงิน

 3. พิจารณาอนุมัติจ่ายค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บโดยกลุ่มธนาคารสแตนดาร์ด
  ชาร์เตอร์ด (“กลุ่มฯ”) สำหรับไตรมาสที่สี่ของปี 2564 ไตรมาสที่หนึ่ง
  ของปี 2565 ไตรมาสท่ีสองของปี 2565 และไตรมาสท่ีสามของปี 2565

ผู้สอบบัญชีภายนอก
 4. พิจารณาเสนอแนะการแต่งต้ังพร้อมท้ังกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
  ภายนอกสำหรับปี 2565 ต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา

 5. รับทราบแผนการตรวจสอบประจำปี 2565 ของผู้สอบบัญชีภายนอก

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
 6. พิจารณาอนุมัติปรับแผนการตรวจสอบการปฏิบัติงานของปี 2565 และ
  แผนการตรวจสอบสำหรับปี 2566  และรับทราบผลการตรวจสอบและ
  ประเด็นท่ียังต้องพิจารณารายไตรมาส รวมท้ังติดตาม สอบถาม และให้
  ความเห็นเพิ่มเติมเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่ตรวจ
  พบโดยเฉพาะประเด็นที่มีความเสี่ยงสูง ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการ
  ควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจของ
  ธนาคาร

 7. พิจารณาอนุมัติการแก้ไขกฎบัตรการตรวจสอบภายใน

 8. พิจารณารับรองการต่อวาระหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในประจำ
  ประเทศไทย เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ

 9. รับทราบโครงสร้างสายงานตรวจสอบภายในในปี 2565 และนโยบาย
  การวางแผนด้านบุคลากร

 10. รับทราบการปรับ เปลี่ยนแนวทางการตรวจสอบ

 11. รับทราบผลการสอบทานคุณภาพการตรวจสอบเฉพาะเจาะจง (Targeted 
  Audit) เร่ืองแผนรองรับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ประเทศฟิลิปปินส์ 
  และประเทศไทย

 12. รับทราบแผนการพัฒนาบุคลากรของสายงานตรวจสอบภายในสำหรับ
  ครึ่งหลังของปี 2564 และครึ่งแรกของปี 2565

 13. รับทราบผลการสำรวจความผูกพันที่มีต่อองค์กร (My Voice) ของ
  พนักงานสายงานตรวจสอบภายในจำนวนห้ารายในประเทศฟิลิปปินส์
  และประเทศไทย ในปี 2565

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
 14. พิจารณาอนุมัติรายงานการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจำปี 2564 
  และการทบทวนประจำปีของนโยบายและกฎบัตรการกำกับการปฏิบัติ
  ตามกฎเกณฑ์ พร้อมรับทราบรายงานการปฏิบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
  ที่ทางการกำหนดและเรื่องที่มีความสำคัญที่น่าใส่ใจรายไตรมาส และ
  มาตรการแก้ไขของธนาคาร 

 15. รับทราบแผนการติดตามผลกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจำปี 2565 
  รายงานการติดตามผลการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประเทศไทย 
  และมาตรการที่ดำเนินการโดยธนาคาร 

 16. รับทราบการรายงานเร่ืองกฎเกณฑ์และกฎระเบียบท่ีสำคัญของทางการ
  ในประเทศรายไตรมาส

 17. รับทราบรายงานการตรวจสอบประจำปี 2565 โดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
  ฉบับเดือนตุลาคม 2565 และพิจารณาหารือกันเรื่องประเด็นสำคัญที่
  ต้องการให้ธนาคารแก้ไข

การบริหารความเสี่ยง
 18. รับทราบประเด็นเร่ืองความเส่ียงในด้านต่างๆ ท่ีมีการนำเสนอในการประชุม
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงรายงานสินเชื่อที่อนุมัติให้
  ลูกค้าที่มีนัยสำคัญและรายงานความเสี่ยงที่เกิดจากการปรับมูลค่าตาม
  ราคาตลาดรายไตรมาส

 19. รับทราบรายงานธุรกรรมทุจริตและธุรกรรมความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ
  ในครึ่งหลังของปี 2564 และครึ่งแรกของปี 2565 และมาตรการที่
  ดำเนินการโดยธนาคาร 

 20. รับทราบบันทึกการประชุมคณะกรรมการประเมินแบบจำลอง

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
 21. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในปี 2565

 22. พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เรียกเก็บ
  โดยกลุ่มฯ สำหรับปี 2563 และเก้าเดือนของปี 2564 รวมท้ังงวดคร่ึง
  ปี 2565 และให้สัตยาบันการจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ (Project 
  Operating Expresses) ที่เรียกเก็บโดยกลุ่มฯ สำหรับไตรมาสที่ 4 
  ของปี 2564

 23. รับทราบรายงานการตรวจสอบการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
  สารสนเทศของธนาคาร โดยบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 
  และมาตรการแก้ไขของธนาคาร

 24. รับทราบรายงานการตรวจสอบการใช้บริการงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
  จากกลุ่มฯ รวมท้ังบริษัทในเครือ และบริษัทอาโทส อินฟอร์เมช่ัน เทคโนโลยี 
  ฮ่องกง จำกัด โดยบริษัทสำนักงานอีวาย จำกัด และมาตรการแก้ไข
  ของธนาคาร

อื่น ๆ  
 25. พิจารณาอนุมัติการทบทวนประจำปีความเหมาะสมของอัตราค่าบริการ
  บริหารธุรกรรมด้านหลักทรัพย์ที่ธนาคารเรียกเก็บจากบริษัทในกลุ่มฯ   

 26. รับทราบรายงานสรุปกรณีที่มีความสงสัยเกี่ยวกับการทุจริตและการ
  กระทำท่ีละเมิดนโยบายหรือทุจริตต่อหน้าท่ีร้ายแรงอ่ืนๆ ในคร่ึงหลังของ
  ปี 2564 และครึ่งแรกของปี 2565

 27. รับทราบรายงานประจำปีการบริหารความเส่ียงด้านการป้องกันการฟอก
  เงินและอาชญากรรมทางการเงิน และรายงานการกระทำท่ีละเมิดนโยบาย
  หรือทุจริตต่อหน้าที่ร้ายแรงอื่น ๆ 

 28. รับทราบมาตรการแก้ไขประเด็นการไม่บันทึกรายการเข้าระบบและการไม่ได้
  รายงานตามกำหนดเวลาของสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยในครึ่งหลัง
  ของปี 2564 และครึ่งแรกของปี 2565 ทั้งนี้ ตั้งแต่ครึ่งปีหลังของปี 
  2562 ไม่มีรายการใดท่ีธนาคารไม่ได้รายงานตามกำหนดเวลาของสมาคม
  ตลาดตราสารหนี้ไทย

 29. รับทราบข้อพิพาททางกฎหมาย ณ เดือนพฤษภาคม 2565

 30. รับทราบมาตรการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในที่ทำงาน และสรุป
  รายงานการเกิดอุบัติเหตุในที่ทำงาน ณ เดือนเมษายน 2565 

 31. พิจารณาทบทวนบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
  ตรวจสอบ 

 32. รับทราบผลการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
  ตรวจสอบประจำปี 2564 และพิจารณาอนุมัติแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการ
  ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

 33. รับทราบตารางประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและวาระการประชุมในปี 
  2566 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ธนาคาร โดยยึดมั่นบนหลักการของความถูกต้องและชอบธรรม ระมัดระวัง
รอบคอบ โปร่งใส มีความเป็นอิสระ และถือประโยชน์สูงสุดของธนาคารเป็น
สำคัญ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำการสอบทานรายงานการเงิน ระบบควบคุมภายใน 
และติดตามดูแลการดำเนินธุรกิจของธนาคาร เพ่ือให้ม่ันใจว่าธนาคารได้ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบทั้งหลายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของธนาคาร คณะ
กรรมการตรวจสอบจึงเช่ือว่าข้อมูลท่ีเปิดเผยในเร่ืองดังกล่าวมีความเพียงพอ 
โปร่งใส  เชื่อถือได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล

การกำกับดูแลกิจการ



การกำกับดูแลกิจการ ข้อมูลทั่วไป

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) — รายงานประจำปี 256540



ข้อมูลทั่วไป

41ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) — รายงานประจำปี 2565

ชื่อ

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่

ประเภทธุรกิจ

ทะเบียนเลขที่

โทรศัพท์

โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

ทุนชำระแล้ว

Homepage

นายทะเบียนหุ้นสามัญ

สถานที่ตั้ง

โทรศัพท์

ผู้สอบบัญชี

สถานที่ตั้ง

โทรศัพท์

โทรสาร

Homepage

ที่ปรึกษากฎหมาย

สถานที่ตั้ง

โทรศัพท์

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน)

140 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

กิจการธนาคารพาณิชย์

0107536000498 

(02) 106 1000

(02) 106 1111

14,842,627,020 บาท

14,837,045,480 บาท 

- หุ้นสามัญ 1,483,704,548 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

www.sc.com/th-en

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน)

สำนักเลขานุการบริษัท ชั้น 14 

140 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

(02) 106 1370-72

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา

193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

(02) 264-9090  

(02) 264-0789

www.ey.com/en_th

นายไกรทส เปลี่ยนบางช้าง หัวหน้าสายงานกฎหมาย

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน)

สายงานกฎหมาย

140 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

(02) 106-1183

การกำกับดูแลกิจการ



โครงสร้างการถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 11 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

การถือหุ้นหรือหุ้นกู้ของกรรมการในธนาคาร และบริษัทในเครือของธนาคาร
 - ไม่มี
การมีส่วนได้เสียของกรรมการไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อมในสัญญาใด ๆ ที่ธนาคารทำขึ้นในระหว่างรอบปีบัญชี
 - ไม่มี

รายชื่อผู้ถือหุ้น ร้อยละของทุน
ชำระแล้ว

จำนวนหุ้น
ที่ถือมูลค่าหุ้นละ 
10 บาท (หุ้น)

1 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (สิงคโปร์) จำกัด 1,481,795,116 99.8713

2 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พนักงานธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 1,750,753 0.1180

3 Morgan Stanley & Co. International Plc 50,452 0.0034

4 Mrs. Lin Mei-Jen 12,867 0.0009

5 นางสาวอุรวีณ์ กนกพฤกษ์ 5,517 0.0004

6 นายไมตรี ตรีประเสริฐพจน์ 4,783 0.0003

7 นายอมร เตชอัครกุล 4,435 0.0003

8 นางขจาริน ซอโสตถิกุล 3,279 0.0002

9 นางเพ็ญนภา ตวงสิทธิสมบัติ 3,027 0.0002

10 บริษัท ไชยพร อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 2,971 0.0002

11 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ วอลล์สตรีท จำกัด (มหาชน) 2,971 0.0002

การกำกับดูแลกิจการ โครงสร้างการถือหุ้น รายการระหว่างกัน

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) — รายงานประจำปี 256542



รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

• เงินให้สินเชื่อและภาระผูกพันต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และนิติบุคคลที่ธนาคารถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ความสมเหตุสมผล
ของรายการรายชื่อบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง

ประเภท
ธุรกิจ

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ขั้นตอน
การอนุมัติ

ความ
สมเหตุสมผล
ของรายการ

อนุมัติ

นโยบายและ
แนวโน้ม

ในการทำรายการ
ในอนาคต

ณ 31 ธันวาคม 2565
จำนวนเงิน (หน่วย: พันบาท)

เงินให้
สินเชื่อ

ภาระ
ผูกพัน

อัตรา
ดอกเบี้ย

ธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด

ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ

ธนาคารฯ

เป็นการดำเนิน
ธุรกิจตามปกติ

เป็นการดำเนิน
ธุรกิจตามปกติ

สถาบัน
การเงิน

- -271,065,283
กลุ่มผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ

ธนาคารฯ

หมายเหตุ ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายการระหว่างกันของธนาคารฯ ปรากฏอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินในข้อ 30 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หน้า 72 ของ
งบการเงินของธนาคารฯ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

43ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน) — รายงานประจำปี 2565

การกำกับดูแลกิจการ
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140 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทร. +66(0) 2106 1000
แฟ็กซ์ +66(0) 2106 1111
www.sc.com/th
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