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4
Never settle Better together Do the right thing
- Continuously improve - See more in others - Live with integrity
and innovate - “How can | help?” - Think client
+ Simplify - Build for the long term - Be brave, be the change

- Learn from your successes
and failures
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anmswimg meuanmafgmcﬂnaua anAmchosa AdlAZoune
msmssnonoZuUs INALA:civUs:INA

2. @evmugnmamuumsiou (Financial Institutions) w“vbaduauu
ua: Zhusmsanmsuwmsua aonUumsLBUchoe Botduaouu
msmuatymolnsua cdosa numsamamsmssnonoluds NI
uazchous:inA

AurdomsgnAduWusiouinasanuenaantun (Products)
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IKUI=EUNUaNALCa:sIe

anumwawlugthusvisituus:inATnedsuthnddvaguuwuu
UDOAUAILNSOIUMSTKUSMSALTUA ODURIKLUA:aUIWAES 18U
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anawu ua: ADURUNOUUDVSIMUDLIUAMINANCUATGGEVTU uan
ond isrgoluguhtunaasicundiunissurinkannsweichous:ine
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amuu Taun

1. ssnssuAuMssuimMswitse (Transaction Banking and
Lending Products) 1$u misuskistoudaa (Cash Management)
ssnssumsAchous:ine (Trade Financing) mssurinua:zqua
KaNNSwe (Securities Services) a:N1sUSMSAUFULBD
(Lending)

2. ssnssuAUMSUSKIsIBuLa:aaxanu (Financial Markets Products)
W@u msmanatduchous:ina (Foreign exchange) dtyoy1ans
bD/U'\EJL\)UClS'\CT]D Js:inA (Options) oswmsauwus (Interest
Rate & Commaodity Derivatives) asiansuiua:oonwusuas
tuaarausn (Debt Origination)

3. §snNssuNsLdusso (Corporate Finance Products) 18u
Structured Trade Finance, Project and Export Finance ua:
Corporate Advisory
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Waasnun/ssnssu

ssnssudunissumMswituse (Transaction Banking and
Lending Products)

USNIsUSKIsvanNsMsLou (Cash Management)
TKUSMSAIUMSUSKISIDUEQ MSISUNLAULDBULA:MISBEIS:1OU Tay
A waAtydoNsuSKISIDUaQKLUB8UDENDTUS:ANS MW Aotu
AIUMSUSKISUTYBaNKUMsA1 Uty8orniinism La:ninaauqa
uMsusKIsamwA&oDv ssnssumsmcn\)Us INF (Trade Frnancrng)
nsaunaun\)msthusmsua JuBowonisthidn - dooon soudiv
WomsAmetuus:inA uanmnusu1msaouusms?hauwanaun
numsusmsmwutasolwamsmamomusduuu Aol Metdms
AUSNISSSNSSUNISANS:KO10US: inFivdvsLAISUU gUASDUAQU
(Un\)msthauwamsamUsunmwatasuamwmaaoiumsmluussna
(Supply Chain Products) wu usmssuuaanmurwamsm MStK
auwatmaﬂm?umsauwrosanumnwwaouuaouounomunuma
uas: usmsmsaannuoaamds nu

ssnssudUFUED (Lending)
suwmSL‘Jwémﬁmﬁégu‘ﬁamamnawds:mn ua:gAneMWIuNS
S:aQUNUWIUSSNSSUNITADIWBUSDU 18U Structured-Rate Loan
N1SS: ounuLwausmsInsomsIoasuwmsroa:) KSolUaNUYUNS
Ansou uanmnuaouusmsmunds N3dua wu 1ounus:=nn
Asset-Backed Loans IoUutnsaoansnanugammomsoawo
Wurkanus:nu Wudu

ssnssuauNsusKisiduta:aalanu (Financial Markets
Products)

SSNSsUAIUNISUSKISIDULa:aaanu (Financial Markets Products)
TRUSNISNVNISLBULAGNAWDNISUSKISADWIEEY MSIWUNA
aDULNUIUMSAVNU NMISUSKISENWAEDY La:MSs:auNuUWIU
msaouamomsmuds NChoa Aod FeMsUSKISIBULA:AaIQa
nUOwWUNLIUATA UL YLD NAATUAINOMSIDULA:
an1d:0a1aMsLouluLEOan m(hawmsn(husmsmomsmunu
AtuMwua:tiwdado uanoinddsuAduSua:Us:aumsaidiu
WAAQNTUN UarMSWAUWEIUSE mmnawummm(uUs INALa:tASoUNY
MlanuavndustnAmsataumsasisiaasanasounauy 70 Us:ina
mthsuwmsaeﬂuamumwnunmuwsauamoao?umsoauauao
A2IUADVNISUDVANAN

gsnssuduasichous:inA (Foreign Exchange) Us:nouddy

+ USMistlanasusuasicnoussinAmMusasitantUagutwanis
douaulagnuRua:musasitaniUaguadoktniwonisaousu
tuounna (FX Spot wa: FX Forward) drnSuanatdukan uas
analduyavus:iNARMAoWauuN3UI@BY 9IWsM La:
Q:DupoNNaIv

+ FX Swap dtynansso/uveiduasicious:ing (Options)
as asouwususzinndnuanatou (Cross Currency Derivatives)
uaztndovlsUovrunnutdevaua mUussnsqus nNuUaNLUQa

ssnssunmaonuamsmamua (Interest Rates) Tagsoufiv
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Sgulaua:Aun Joanavuanasusdasioontde (Interest Rate
Swap), Forward Rate Agreements, Interest—Rate Options
La:lA3DvDDNMISavNUNBIYWUNaODULLINU

ssnssutuaaraasiaisesuwusUs:innduminancuni (Commodity
Derivatives)

l.TucTouciU 2551 ndusunmsaunauaisasisiaosalduikiusmsnio
mistounaAtyiuaaiaasiasaywusUs:innauminAntun lagd
waanournnrnaNkaly Juaoudarytyidoulgadvnin DUns:No
ssnssunTosumsaanuuuLwa(msomamwumaomsraww UDvanA
ucia:s1e nod lwauaaanmtumsusmsn:nutaaonmoUumnnmu
AUNDUUDLSIMAUATNASTCUR 1Lasmss: aunurutAgovdoNVMS
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ssnssupUWUSAULASAQ (Credit Derivatives)
ssnssun(u?umsiaummutasomumsomuaoaunswaamao
(Reference Obligation) hsaaunswaaunmsauaonuwaan
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Obligation Characteristics) mnvgbuamurauomumsom
(Protection Buyer) TUgvorsulounuldgodiutasaa (Protection
Seller) lag Protection Seller o:ldSuwacULNUKSDASSSULTYL
A91vSOAUADIENUISDIUNMSEIS:KTUDVRDDNFUNSWEH10DV
(Reference Entity) uanfiumsidms: wnwuno AoVNUBISOUTA
un Protection Buyer luamommmsmnlnaaua\)nunmummsn
unssis: huuaowaanaunswamuns UIUFTYrYISSNSSUDUWUS
aunsaa (Credrt Event)

ssnssudgiudouwusuno (Structure Products)
§sNssUBUAGUASUIIAMSIADIUTURNSULA:NIRAEU Bodanuru:
Aol ssNssULdU rjﬁunumsmawaoauunumoa\)num:)uUsnTo
rfhkualSaooKn §SNSSULDUNSURIKENSANEUIUNMSEISAU KeD
(hansmhnauiumssums sAulduduramacoULNUTUASIENSK
asyasnu nsathanswnhsawimsuiumszsamsnsauanansu
1BuasIchous:nA ssnssumunaunimanswnaunsapﬂmaunv
venesezamdaldnauripuAsufKuamuBaUTAMKLATSIU
doynyn §SNSSUBUASURTAENSRNEUKSORIRATURDWUYaAILOU
Afungo BURNFuMUIBaUTURMKUATSUFTYOU

ssnssu?umammswmshﬁ (Debt Capital Market)

+ l@upmodondiva SIKSuMss:aunuLa:N1savnUIuAaIaLsn
La:0aQsov 1watmsomanowumaomsuaoanmno(umu Woon
asiaisua:navnu

. oomuhamounuamsuanmswmrg usUnua:amuunotuls:INA
uazcihous:ine wacmrunmomsmunsmmsunmummm(oun
asyaskduszinnaoniduavita:aontdeuUsiu LOUSDOUTAN
S:KO1aAMUUMSIDU asiaisus:zinn Asset-backed, Loan- style
FRN's 10uciu

usmsaunannswe - mssurnua:Quanannswe (Securities
Services : Custody and Fund Services)
IRUSMSMSSUNINULA:QUaKaNNSWENASUDVDS Meld Master
Custody Arrangement [UldgonuULASDUIgUDONGUSUIAS
awauasansiaasatuds:inAdua TagsunMsIAUSMSAUMSSU
rnua:Quarkannswetuus:zinAdinsu Global Custodians ua:
wWutiusMmsiqQuanads:losd dinSunovNUSOLIUUSINAGDY

$SNSSUSSADMISLOU

§snssussnvMstou (Corporate Finance) KusSNMsALU:UhAu
Msavnu (BoKpAUSOUNDMIS) S:auNU USKISTASLMS La:
Structured Trade Finance IoanwsUs.awuowusaunupausuwms
ALOUONSABISIADSAADUNAANTUNNKAINKANY ADIIBYDBITYAU
MsaaaluMmAEUIY La:Msusms ua:msaduayuagotduionn
msamaJnaianuaonausmmsauoumsomsmason(uluuaao
sootAs Uodsinadidos useTRsIIAMSAILaUASaBISIaDSa (Tne)
auIsatRUSMISUAgNAMAdudoIEUDNOIUS:AUUSIINALA:S:AUNTNA
AtsunaunugnAuda:sieldogounoso
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Position Statement ypvisICUENSUYBEBULDUADMKUALUDNID
MsALdULIU La=a:rpufionsouMsrioIuYaY International Bill

of Human Rights, the UN UN Guiding Principles and the UK
Modern Slavery Act Bvuudmvinaitussopgtuuloviametu
SOUVNSDUMISUSKISADIULAYD DSSYIUSSTUUDYNGUSUNIAISILA:
nnUasuovAm (Supplier Charter)
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ta:MssunAsoINRKavnsniukIdNenas UssinFAlng uanond
godisordangasiasuds:meatguasdinsulauiunisusdn Kangas
Us:mAGeUuasaunnu:NMsoQUUANSIE0IUMSUSSU La:knangas
A¥osthlauumsusnIassudayadinsumsus:suia:sarms1goiu
Us:od minaunaudolasuaniuunssumsusuninganaoy
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ADLE YV

NSaUMSUSKIsAMUIAgVAIKSUDVANS ("ERMF”)

sunmsatauasassiansa (Tng) TathnsaumsusKIsSAIULELD
drnSuovAns (ERMF) upous¥nuuuUS:gnAals lagldsuoyua

DINALU: nssumssuwms?uuaomsoha\waou 2561 fiod ERMF

wWudsrmruardnmisuas umsmuiumsusmsnmutaao ua:lasu
nsaduayumINnsauyUs: mnm:nuasm (Risk Type Framework

“RTF") saun\)utauwua umsmunmaauao

p1asguMsmnuqQuadinsunsouus: NNAWLE YOIV Las
ulougy umsmnumdumosmuloaanun:ﬂan nas umstumn

wusNJudds:ydoUoAuldWIUDVUS:INATNE n\)u NSOUADILED
ua: uIsJuwanohuoa gmisnunouagiotineta:nso

nsauMsuUsKIsAWLEsvdIKSUDVANS

NSOUMSUSHISADULELDEIKSUDVANS

nsouUs:NNADULEYD

ulguy

Standards UIASPIU/NS:UDUMS

amuvuuamanawsnsaumsnaunu
ERMF DmssuunAo utdgonan (Prmcupal Risk Type “PRT") 10u
9 Js:nn U\)luumwutaaohannmaouaonunaansua TAsvasIv

§SNDUDVSUNAS mwulaa\)hanmawuumsoomsmu RTF wovuda:
LJS INNAIULIEgLLYNDINAU douda: RTF o: uwTosumsum\)mD
WuswovnsauaLIEsY (Risk Framework Owner) LonNoINNU

nsouUS:INNADIWIEDD ASDUAQL

* KANNISUSKISSANSADIULED

A WIdgvgpuciva BoagmatdAdudgoKan ta:dnsdams
ruulousua:/néonouldsvigousuld (Risk Appetite) néo
1w dudovidAIuBiuncyawiAnu
ns:usUMSLUDUDVALBUREDVAKSUMSTAUQUALA:ANADY
VIUUSKHISADWIFED

hmnua AWSURQBDUKANAASDUAUILUDUDVAUSULSNUA:
Sufaov

ShunotomsAaaulpla:MsUDUKLNYSILNDKUNA
ATUENSSUNISS:AUNGUSUIATS ATUNSSIUNISS:AUNITNIA Las
ADUENSSUMSS:AUUS:INFA

:)smsmsonuuawnwumunr_]s tJeutuds:inAauNvLA:UaNeNO
52msauAMUIASOREDUSUTG
58msAuulsneiondUAULA:USSIMAIUIESOKANIAADL
[Huogoachoa
58msAuns:usuMss:yAIUIEDVFIMSULUDTDvAUSUREDY
538misaunsus: luunmutaamwamomuwamsUauomuuao
AWIEYSULSNCDAWIEYOALDUSUTA nsouALIELVIA:
ulguie soufivdsmsus=iduaudululdua:/KéonowaAny
UDvWaNs:NU

:‘)émsdwumssauﬁaualﬁaaﬁuﬂmut?iao MSSIWOANULEDD
La:AtuMwuDLIDa
:>smsmumsmhuoFmulwa\)wauaoLoununnobamsun:nu
[dovranua:AduEgvgDecvg

38NMsAUNMISUS:LOUNNG: NMSWAJUNINNUG: La:/KSDN1SSUSDY
rnangasciva
NalNMISENS:AULAILNUNISDANISNND:3NOAMUADIULIKUN:EU

ulguvgcioa
QnoONIUULIWDADUAULA:aaAIdEVKSDaAD WIS DN ATY
nuUs:MAUTE USRS OU (Mandatory Policy Statements) $vo:
oa\)LLJuhanmsnenLnsnuﬂuUQuomuiomumsmunumannio
frualBréomadwsimardo Tasus:mAulouekiouToued
dovdmss:ysghosalpudounuinia:/néanauouRsuRasaulu
msUfuaaudomukua soudomsidaawious:noumsaaduto
DEIVIKLUN:E

uassu
nalanawsmsmluummwauwamhuons ylu ERMF RTFs KSd
uloueluuaua fod mmsmuawmsnumuaonmumauouuusn
(First Line Owners) Kéat3wpvnAnulduvduaov (Second Line
Owners) 1a ucios c1aoiosumsauucﬂoumuaonsaum:nutaa\)
(Risk Framework Owners) Wl uovuluUY (Policy Owners)
HsaummanTosumsuaunmamunIos ulBtunsouUsNNADULEYD
mohsautauwpuq unsadRbANUTUFDQAdDOAUSHIWUTEUY
ua:uasgIUNNeddoY tdatoulauatdundn

Uszinnacwidevkdn (Principal Risk Types)
Usannaowidgokanamuis:ytu EMRF Tdur

no‘nuté’iupd‘numsc‘m (Credit Risk) Ao A WITUTUTARD:1AONS
goyldgidovoinAdcynnliauisndigidutrnungusuimsiaaiy
JonwuRanavnulsy

ANUENSSUNISSSSUNAiunatuds:tnA Ao ﬂm:nssumsu§msnmu1§so
(Executive Risk Committee "ERC")

A wEsvduMsBoue (Traded Risk) Ao Ao wWdUIUIGAD:AQ
msgdoytdosuldunanioinfionssunsuAsalduNMsiuaaiaMsLou
ACUENSSUNISSSSINNUIAUUSEINA AD ATUNSSUMSUSKISADWLESD (ERC)

n:nutauocnumunuua~amwnaao (Capital and Liquidity Risk)
nmutauomumunu Ao nmutUuIUTonmunuawaus QUDYAUS:NDU
hsamsuonmaIutwaowana aduayunonssudntuovsuiAis

A WLEgvAUaNMwAdDY Ao AUIELADIDIIaDINNISASLIAS
qutmaomunutwaowana URUOMUaY N ToWNIOKSDMS:WNWU
dhoa TaauArhKkua

ADUNSSUNISSSSUNAUIAtUUSEINA AD ﬂm:nssumséuns“wﬂua:hﬁéu
(Asset and Liability Committee “"ALCO")

n:nutaaomumsUgunmsua inAtulad (Operational and
Technology Risk) Ao nmutUuTUIonawomomsarulaaautuao
UIINAWTLIWEOWD K3DADIUUNWSDVUDVNS:UDUNISMETU
s:uulnAlulag ypains Kéooinamsaumeuon (Souiionou
[HoouNNHUIe)

ACUNSSNNSSSSUNAUIAtUUSIINA AD ACUENSSUNSUSKISADIWLED (ERC)

ANuIdyLMUBDIdsvIa:A>WEVEU (Reputational and
Sustainability Risk) Ao A wdulUldAoDIACALUIEKCD
uwsulsd (18U mMsgoyidonouidnioto s1wla Kioyamkannswe
muswmmam) lda\)mnNﬁabulda'auléaﬁuuuaou‘maudaaoﬁns
DINMISNS:MKSDIWNIDYUDVDVANS KSDDINNISSUSIIDNISNS:M
KSDLWNIDYUDVDVANS uosaunommuunwsaoiumsauuauums
ddussnoupvovAnsagvsUNasaULa:Jusssy néoa: lastuAL
gavuvovovAnsRo:ddussivlaglumalgdoudadouia:doau
oenvddsdiAty Ioamumonmuauwusnuqnm unnaNMyuN
K3DMSANTUNISUDVDVANSIDY

ACUENSSUNMISSSSLNALIAtUUS:NA AD ACU:NSSUNISUSKISADWIEDD (ERC)
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msrhiuqQuafioms  ADUEYY

NISASsSKIla:MsSMKUQADULNUS

n:nmaemmumsUgumcnungs LJgu (Compliance Risk) fo
FmuLuquIonsmmsmannaotnunsamonmuamaa KWSoADIU
WutuTano: (Nanans:nuciognmMuovsuAs Rodouldidunsacio
usmmwuaomawonsmmsmluussnoaa sulduwasinnsi
SUWFﬂSTUU):]UC]CHUH[]KUWEJHSE)O[]SJUUU
ACUINSSUNSSSSUNALIAtUUS:INA AD ACUNSSUMSUSKISAD LAY (ERC)

n:nutauocnumssnmn:nuuaaonun1ouauaua~tmuas
(Information and Cyber Security Risk) Ffio AWLEYOADIDLAQ
AUNSWEFU MSURUAMS 1a:ynna sultiovuinAowduluia
vovMsniivnllasusunna Msts msiawe msdaudas réo
MsMaguDOPNSWISUMOIDNA LLa:k3Ds:uUvIU

ACUENSSINISSSSINAUIAIUUSIINA AD ACU:NSSUNISUSKISAD LAY (ERC)

AWLEBVAUDIBYINSSUMOMSLBU (Financial Crime Risk)
Ao A wduUTUTaRDDD: nna\)Tnunmnamuwm§amnndwmu
mMnuqua AUgnydamonisidusulduas:dAny nsomside
Bo1du0 sulunaninmsiansauquamunnruIgLa: nns: Wau
RULAUTSIAYIAULIASMISAILIASS310USINA Mscdadums
wonLdu La:Mscadiumsaaduuula:nMsnosa
ACU:NSSUNISSSSNAUIATUUS:INA AD ATU:NSSUMSUSKISADILEDD
210UINssuNIsou (Country Financial Crime Risk Committee
“"CFCRC")

uPNDINADWLFEVKANMUANaDLLIDGU nausumMsaLauaisa
sIStaosSalazsunAsaltauasasisSiansa (Ina) QAS:KUNIADY
laaomuamwnuammtdummLaaonwaumohamhawum D10
DusdAty AxWIEgoMUaMWATINAADADIULIELVADIDD:LAQ
mwutaamsﬂusuuuumumsmuua AllEAUMSsLEU Sutduwaoin
msmUaauuUaoamwnuammua ADIUSUNQBDUCIDAVAL

uusUovniuaiusu
lLUDﬂT\)ﬂTSU§H15ﬂDTUl§1‘U\) Umsa‘omsuuuuu:)EJa\)ﬂ‘uawuéu

uusUsvriuduusn (First Line of Defence) hmaﬁohu':)assﬁo
uas huaamunmaoua\)hsaauuauunonssumsasmswsﬂo Boo:
WurswovtaAveSamsAULEsD

uusUsvriuduiaov (Second Line of Defence) [2{Ua3[alh)
KnuUDevVIUADUAL Boldudas: Dmuu:JLJaonuuuusn lago:rhkun
mnuqQuaua: ANADOVIUUSKISADIWLEEY IWoas oA UTUTDUA
Usss1USKINAEg0UUSKISADIWLEE D HUSKISS:AUGLLLa:
ATUINSSUMISSUIAS

uusUovniuduiaiu (Third Line of Defence) nunaiivrkudeviu
asopapuUMeluAd:asIpaUUS:ANSMwuDLNAsMsASUALTOY
das: BoaduayuMSUSMISADIULIEEDUDLAIDNSSUMVSSIDUDY
uudUovAuBULSN La:ns:udUMSALUdUDvAUSUAGDVqQUA

UstmAndwudevisausuld

Js:mAnowidevnuausulduaosunAs  naidiivuauwanidsu
ayuadnsuAduEsVASUIMSEDUSUTA uomoaama?u Risk

Capacity Arhrualstus: oua\)aoua\)n:num&mnsmmsmmsn
matanTdauAUaLISOLLa: nswmnsnuaa?uUDDuu foufo:
muuaulumuaomonmhucﬂosuamhuomumunuua danmwhAdov
anmwudadaumsaiduvumeiu hsaTuawmsnLJaummurl:nu
AQKIDUDLKUDEVIUMNAUQUA La:KUDEVIUULAUIENNKUIE

TAsvasvuovus: mﬂnmuLaa\)nsausulolosumsUsuUsoihaao
AdoVAUUSILNNADIULESOKANTKU La: uwauonu?vooucﬂuuao
aud 2562 1Wuduw

msnaaauMmd:3nNqa

MsSNad@auUM2:3nna WupvAUs:NDUAACYUDVNAYNSILA:MSUSKIS
A ULEYVUDOSLNATS Saqus:avAtumsnadaund:=3naa Wums
uaaUskluumsuwms _ .

(1) WdwasaduBonidnouldgvoINNIsns:aNAdLINDULAUTY Bo
awanatmnonmutawmsnaomunma gousulametdamumsad
suusvua: uIamamouuTo

(2) UnSWEﬂnsrﬂ\)fﬂSlDuLW€JDWDﬁD:nUCiDaﬂ'IUﬂ'lSﬂJSUllS\)lla:
glomatfiaduld: .

(3) DA WdarguNLYMSIBULWDODUEUDVCDAMUMSISULSY
ua:olomatiaduld; ua:
JaowniodivsyuuumsaitdussivKanuovsuAsLa:Nay
sUIAS QIS: hunnosLJuuumaaonmutasouaossnonamry
yovsLIAISLa:NgusLIAS Tagwmsauniivus:innuaoramsad
nawouthmumwutaaomoq Tdoghosaou foudsraoudsn
aouumaa Slomatfiadutipaicnu soudoniss: ymisns: mmu
nthutwaaoTamaua /KhSowans: nuuaommmsmmawuu

(4

=

SUNASADVAVUDUNAMSNAdDUMI:INOANVKUARDTMSSo0UD0IN
KUDEVIUSIBNIS TA8US:SIUIKUNAUSKISADIULEL DUDVSUIATS
dovasdvasula:guguialiiutosinmslaufuamudarinkua
UDLKUDYDIUSIBMISIVKUQ

WU 2564 sunASTACILTUNSNAEDUNIINOAIREIAUAUIWEOWD

ypvounulaun

* NS:UDUNSUS:LTUADILIWE OWDUDVIBUNDYNUAGDAAFD VMU
s:AunDWIFYONTTsEATURSLNAISTDE]

* MSNOE@DUN2:INOAMUFNIUMSIISIaDASUIAISUKLUS:NA
nornrua

Wamsnad@oun12:3nnadivdulddnmskidatuaturiviunaaoy
N2:3NOA ACUNSSUNMISUSKISADIULEEDULA:ATUENSSUNISSUIATS
lagsuimslddovditdunistaa datda\)pmwamsnoaauwunjw
(BunuYovsUIAISEAIUIWEDWaLA:TUNgDUTASUMETAN1D:3N0Q

sunAmsidoatkidnmsnagou anid:3naanodiudamwAanaiksu
5nqoiun5tﬂﬁ'lﬁo dutawrzsunms (Bank-Specific Scenario) 1u
S1WIUOK ta:dmsunstdsnganvs:uu (Market-Wide Scenario)
Wusaidou ua: awmsuamumsmmaaomduwasauua\)n\)aaonsm
(Combined Scenarios) Wusia3u Avd cu Ui 31 SudiAy 2564
suMslarmmsnad@uan1d:>NnaNMoMuaNIwAdovYDLSUIATS
1Mo 3 nscd lagruMsnadaunorkua ta:ldsigviuconnuNSSUNMS
Junsweua:kwdau

nMsnaaoUN2:3N0aduAMUIEYPDINND:aa1a Aonsus:Lou
nmuarglaanawom?hLnowamonuaan\)suusouuuTamatnouuTo
Uoo Tagdnisnadaounio: :)nqmamoaunauaLUuswaUmmwa
IRgUAUs:AuAIULEY O AYDUSUTG Uowmsrmmnmmmsrunmouu
tuoda n:)unnuamumsmnawomouulcﬁuaumm n\)?uutymwam
(Trading Books) wa:UnyBRNIANIBWoM (Non- Trading Fair Value
Books) nisnadouno:5nnao: mhuothuautummsmtuussnssu
aunsons: MldoghodAatusovAaNMI3NOQ Woa: nouamw
AdDYAD:aNavUND:3NOA noquwumsmonunaoﬂ:ns AuRuDU
suldsuttiooumIiNNIsnadouNId: Snqatud 2564
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nIsassKilla:NMsnmKuaAIdULnu
NSSUMSUa:IUSKISS:AUEY doudrBdunssuNsAvanstihedduly

KSoRiJchukuviAgULN

NISassml

SUNAISPTUTYUIYLAINSIUDUMSASSKINSSUMISSUIAISUAUSKIS
S:AUFVALIAREINSSUNMSHDANSIhaSUTU Kéachukuo
(AU NssuMstuAtuzNssuMsyagoachva AlaSuUDUKLNE
SNOKINALAASUAOBDUTAEASIDINALINSSUMSSLIATS
ans:ahArguovulgugLa:ns:uduMsavNadAoMstUaloMatkio
mstauaBoynnaninUkU:aU TogwonstundoAuaUUIaNIY
dumsAnu AxWSADWEIUISaLa:US:FuMSATiuduciv a A
wWuUs:lgsucdomMmsaduoIutuSa:a1d Laslki:dunuUAANIOUA:
Nagn$uUDusLIIANS IWBlKATU:NSSUMSASSKILA:MKUQAaDULINU
[aUsSnumisanuoenoNINoudIvEvAUAUTAcvY uDvYAAAN
gniauads ua:thi@usynnaninuIKUN:EUAFAKATU:NSSUMS
smmswmsmwauummomomalu uDNKliDDINNISWDISTUN
ﬂmauumlosn:)wuaa ranINtUAdATYKTLATSIUNS:UDUMSESSK
AoduaauMswoIstunAtUaLUAUDLR)NIdUDBDIN IUTATUALUA
Jatadadonnuuigua:nns:ldoucon AfAuquasuAMSWItlsE
WU ws:s1UnyndAUSINUKIBUSING Ws:s1sUnyndagsioamuu
mMstou uAU drSURUSKISS:AUgLAVICS:AURBIENSSUNS
wDomsihmuuTuhsawauuoumuhuonmautm Knannounms
worstunAaLdangoolduiivADIUSILa:AIUEISNRE0ToBW
tuduchoa voomssuAms sounomozacutdudihuovudasiu
uonoINd oA umardotkdugAbaLSLa: AW
:)cuusssuaonnsua.naqns’tumsmluuasnauaonauaumumso
515109500810 GTOSNADY

ado tumsUs:suanoyitioRuus:oUnnU o: DNSSUMSYDVSUIAS
AASUMKUQDDNMUS:IUOU 11U 3 UDVSIUOUNSSUNISAVKLO
uosmmsloaothwnahuwmsrmlaanmonssumsnoununssums
AAsUrKUODDNMIUDIS: donanwusieynna Tagtumsava:uuu
laamaancmnssums?huumwnahunnmuun Luutdgotinusiudu
hunmunammoaamuaunssumsna 1aanc1\) RiioRULCa:AUD:S
As uuutaaouaomunuasnohumaanmoumamuloaahsahawnu
tWunssumsnla ?unsrunlaanmounnanawnumdunssums o:
wuvA: uuutaso?munnaioumuaalwsoionio Unmazﬁ\ﬂosun uu
Laa\)aoaomuawouaounUuonsumSLaanmmUunssumsmm
SrusunssuMsAD:woldandvlundodu

msmKxuadIndUUNU

ACUENSSUMSASSKILA:MKUQAIaDULNUD:NUNDUNSDULLa:UTEIUE
({AgoAUMaDULNU lwaimuuIUcnungmuwInamnaauao daoa
maaonuuuomoUgumnIosumsaausu soURLAUUS:MASUNANS
uKous:inAlng A aud. 10/2561 1590sssUAuIauDvamuuNISou
ua:uudmomsUAUARLIALTavUDVKLUDEOUMAUQUametuds:NA
ACUENSSUMSY D:qualAulguIgMSMKUQMIODULNUYDVSUIANS
glAsvasvAa:ipuSuusssUDVANSAMULIEDVAULEsY Tag
sumsodiAgovbnua:sEMsAauayuuluuIgmapUILNUAONETD
MUADWIKLEY U Misngpgdlgnacauinuruuds (deferred
variable pay) misaadhuouluda (Malus) wWudu sounvidms
nunoulasvasvrmasutnuibus:s:walkiAiaAUTU I TASLEEID
AvNAVATUAYUMSANTUDLIUYDOSUIAMSMYIANSDUMSTINAU
qQuan>WEVAG

ArapuunuftdudoBu

mmauunuuaonssumssmmsua WUSK1SS: oua\)oouowuasnssums
waomslmguulu hsawauuoumuhumnamm o:udolAe nssums
dds: 3 nu IosUwaoauunqnoautdumuaumu 7.80 ahuuntud
2564 lagdsrwaldgacioluld

S1IYUIUNSSUMS TasuAcDULNUBIUDULBU
(un)
1. wgdnsad uiana tu ogysen 3,200,000.00
2. ungus:1oy pvowansna 2,650,000.00
3. A.Qs. 2snns lasuzinuy 1,950,000.00
souutdu 7,800,000.00

d Iusaun\)nssumsnlUuwusms 3 rhuua:nssumsatudu
USK1soN 1 muuoTusuwaoauunuZumu NSSUNMISDINSUIAISIU

no
WU
U 2564 cnuuTsUwuaonauaumumsomsmaso taun

1. uoleduus osekg vmsuul

50T NssUMSATUIOURUSKIS
2. UNgWaINs KIVKa nssuMsAduRUSKIS
3. gDBY WdU nssuMsAIURUSKIS
4. uotfin 1Bgu DY nssumsAduusKs

WU 2564 A1QDULNUSOUUDVWUSKISS: dudvucsovnssunis
wooms?mguuwmu:)u 5 nu (Ius rwowUooudU 7 mu) Wu
SuoULBUAYEU 76.71 awuum ua: mmauunusauuaowuaanssums
woomslhrguulu hsawuoumuhuomautmnLsanuaamoaumuau
14 mu LUumuaumun\)au 141.74 3 uuin

A1apuunudu

AapuLNUSU Uosaunomunsuwmsaunutmnaonuawsaolaaovw
TAUNRUSKISS: oumoumsaonssumswooms ZmyquLJmu:)u 5 nu
(tus: hm\)Uumuau 7 nmu) wd 2564 WusuouBUAvaU 20.67

AauuIN uas munsmmsaunutumaonuawsamaaouwtmmwu:)a
nssumswaomsihmuuiu hSDWU\)UCﬂllHuolnSUlrﬂnlSUﬂljDD&J']\)
3udhudu 14 mu Wl 2564 tUumuaumunoau 2118 auuin

ulsvigmsorgvulduna
nsorevudunao: lUuIUmuuauonuuaosmms Jo 51 zjoasu

anszahAtyAormusgdudurasINduUs: N3U UsNINLBUMTS
tunstiRuSUNgodgnauianua:aupgkudFeIBUdUNa
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msn°1r‘iu0vuaﬁoms SIYVIWYDVANUNSSUNMSASSKILAMKUQAIODULNU  S1EDIUYDVATUENSSUNISASIDEDU

S19VIUYUDY
ACU:NSSUNISASSKH
waznKuuaAaDuULtnu

139U MuRiioKuU

ACUENSSUNMISAsSKILlasMKuaAIODULNU US:NDUADE
NSSUMSDAS:DIUDU 3 Mu lWDZHﬂTSFﬂHUTnUFD'lULUUDE{&
DEIVUNDSY

s1eBDAUNSSUNSASSKIa:MKUQAADULNU tu SUA 31 SuDAU
2564 ool

1. ugdnsad v1ana tu ogsen Jsssaunssuns
2. UugUs:108 pvo1wdnsSna NSsSUMs
3. AMAQsIOSE As.0sNANS lasusltNuBY NsSsUMSs

AfUNSsUMsassKillazfikuaAaautnu TaUauanthAculasu
UDUKILNEDINATUENSSUNSSUNIMS Ta8DKNALa:AIUSURQBDUKAN
AoMstRAUSNuILa:DIvNSOUUTIUIY KANLNDUA LL@:NS:UdUMS
ASSKINSSUMS UasUSKISS: oua\)mouowuaanssumswoomsihfg
quu HSE)NU\)UCﬂllHUDmEJUlrﬂnlSEJﬂUDDEJ'\\)DU AQLdoNuazlaud
uaunﬂanummauuomm JULWDLAUDCIDALUENSSUNISSUIATS
WIS CUNLADAVIRGSOAUKUDNSSUNSIUATUENSSUNISSUAAS
ta:AnUzNSsUNIsyagouciva  AIASUUBDUKLILSIUIIDKINALA:
ADWSUAEBUTQ8ASYIINALE NSSUMISSLNANS La: RUSHISS:AUGO
moumwuaanssumsvgaoms?mmuulu hsawuoumuhuomautmn
Eundonghvdu wa:AUEnuUDLSLIIAS OanadurkruauToune
mMsrKuaAIOpULNULa:WaUS:ToBUSU soufiodusuAaauunu
tawaus:lgsUdURKLANSSUMS La: WUSKISS: ouaomoumwuaa
nssumswaoms?nmquUmsawuoumuhuomautmmsanua
DE103U  IWolaUDCiDALUNSSUNISSUIAISWDISEUY UDNoINd
FOMKUALUINVMSUSITUNAVIUUDONSSUMSILA:USKISS:AUFD
moumwvaanssumswaomsmrguuTuHsawvoumunuomyutmn
tsanuaaen\)au lwawmsmwsumoauunuUs 01U TagAdoiio
KUNARDIWSURQBDULa:ANULEYVALIREITDY soudiotrauaAty
numStWUL“Jamuaoaauvgnah‘u?us g:0710US:NDUMSWOISTUN
Js:iduwaaoy

tus:Ko10U 2564 AtuNSsUNISassKLa: mhuommauunu

Unisus: uusaunoau 6 ASHL WoWDIStUEDVc0a docialud

= Aaldonua: lauauaw“ UADUGIKUEUAISOAUKUDNSSUNIS
SUIAS ULAUSKISS: ouaomouowuasnssumswoomsthrguulu
hsawuoumuhuomautmmsanuaamoauuu Toamuono
AUAUUA ADIUS ADIWANSO NNU: US:aumisald ﬂ:nutus:)mty
AKAINKA1E LanN1D: WU canavuddunclua: AAUAAAGcD
2vAns suduus:lustidomsdiduionsuavsuims Goludou
YDVNSSUNISSUNANS ATUNSSUMISASSKILLazMKuaAICiDULNU
gomdvfivuuna Tasvasiv ovAUS: naur‘imm sdUNUDLANS La:
ADULKINE auuaouma UAAASNADY Mol WuMsadotasumsriiiu
ouanomsno ua IhmsusmsoomSLLJuIUam\)uUs dnsSwauas
Us:ansmw Wialianandooiudorhkuauaonumsiia:aauauay
amwuadounossiomssuimsiasundaviuogiosoatsd

= WoISUNANOBULNUYDYNSSUMSSUNANSIA:USKISS:AUgudoLd
waaanssumswaomsihrguuwhsawuoumuhumnﬂutmmwn
dooenodu TagFtodvANLUKLA: aunums: huwnmwusuwouau
ATASUUDUKILNY WamsUUavIU ADWIEUVAIALITDD Ladas
AapULNUTQYSOUIUSSIDMISSUNAISUDVINY saunowaQs.naums
lagsouYDOSUIAS aMWIDQdDUNIVSSAD ta:Joduno1oina
ns:NUCagsAosUIASKHEDMD:ASUZNPIALSOU UDNDING AU
NSSUNISASSKILLa:MKUQAIADULNU FOWDISTUISUSDVNISUN
ulguIgLAIIASTIUNISUSKISAIODULNUYDYNAUELAUQISQ
vIstpsauls: anm’(unusuwmsLwamswmsrmmammauunu
Aa:AouA UL VAR TDVIGDEN VU :aUETU

= TRFUUUENEUSKISTUMSWOISCUNISDLAINEDAUMSSNLIWINDIU
MSASSKIWUINDIU  ANCDULNUATKLAWINDIU S:)Uﬂ\)CﬂLUUfnS
WonMssarhuwumsdunaachrUivouRKU:aUIWDADIUCDLUDD
WNISUSKISVIU dSUcUKUDEHUSKISS:aUgY dulduds:Tosu
cloMisadufioMsuovsuIAISLa:NMsusSKIsOaMstklduTUogno
JUs:ansmw

= WOISOUNSUSDONISUENYUDUIUANSHIDIUUDOWUSKISS:AUFD
U0SIBRDAMUADOAFDLAUMSUSUTASDAE1090ANSTUS: aundu
Lass:auniMAvovNdUaLaUAISaBISIaDSQ wazunmstiloma
tunswouuaula

L) sunswuuu:)moawaouaosuwmsiumsusmswamsdaummu
fnSDWFJF]']C]E)UlanlLUUNUllUS MISBUBUWALIUWUNDIU LLa:NS
a\)laSUWUﬂ\TIUﬂUFTﬂEJﬂ"IW

= SUNSTASLMMSCNVA YDVLANYLIUNSWENNSUYUEIRELLIESUWINOIU
nas H:)hu1muiu1saomsmmuam\)aomauLnnuu misUs:touwa
MSURUAMIUSULUUIKL La:MmsHnausuinAlANMSWAULNANgNW
Auviuta:MsauMunIRalnsvIu

= MKUQUUONIYNISUSILTUQULIDVUDVALUE nssuNIssuIAISLa:
AU nssumsuoaaatwanunaumstju‘ﬁhumZusauu SOUNY
WmemLMUlWULJs INSMWMSURUODIUUDDATUENSSIUNISESSKHI

tasmMuuaAIODULNU

= NUNDUUNUINULAKINAADIUSURQBDUUDDATUNSSUNSASSKLLA:
MKuaAIODULNU

Mod uld 2564 Aaoulnuiawaus:TosUnnNssuNISsUIAISLA:
WUSKISS:AUZOIASUTaLAQVISIUKDTDTASLASIOMSDOMSIUS IO IU
Us:310auud gonacus NSSUMSASSHILA: MKuaAODULNULAUDD
ADIKL:EL 300AdDVAUKINARIUSURQEDU ta:tduluauulaue
Ha:kndNINOUNUDVATUINSSUNISASSKILasMKuaA1aaulnu lag
ACUENSSUNISSUNAISTAWDISTUNLRUBDUADSUAD

ungunsnd L1ana u ogsen
UsssunssuNMIsassmitasmuuaAIounu

34 sumisanauaisamsiaasa (Ing) sina (UKisu) — s1eviuUs=oU 2564



S1gvVIUUovV
ACUINSSUNISASOVdDU

13gU MurtioRu

ADUzNSSUMISASIDEDUUDOSUIAISUS:NDUADYNSSUNISDAS: 3 nu
lagDlauiynisusunua:koKinagvIuASIDIDUNMETU SOUAUMKUNN
lauums

S1UBDANUNSSUNISASIDEDU tU SUA 31 SudiAu 2564 aod

1. gUs:LO8 DVDIDENSNA Us=siunssums

2. ugdnsnd v1ana tu ogsen NSSUMSs

3. AAQSIOSE QS.0SANS lasu=ltNBY NSsUMs

Ul 2564 Aru:NssSUNMSAsIPEUIASaMSUS:sUTUKA1EASOAVDEND
Wumomsua:tildunoms dotunisus:yulaimMswolstunoocioa
aocolud

S1¥VIUMOMISLOU

1. @dUNULa:SUsSDYYUNSIBUFIMSUTEUFASUA 31 SUDIAU 2563
1a:pUMSIdUS:K3wMadnsuvdarnidaudugadun 30 Jouisu
2564 wSpUNVLSIBLILUDVRADUUTYEIASATASUDUINAUDOOU
MsIBUALNADLAHITLEDSUSDVDINANEUSKS AT WalkUTDld
FIiMssarhvumsiduaaandoviunasgIuUMLUnYEALbuRgDUSU
ua:msidaiwadayaRWweowalku:aw nouRo:thiauacioRus:su
ACUzNSSUMISSUIAISIW WIS UNDUUaLa:dad vlALAKUD8vIU
sywmsciolU

2. §UI’WSWUSWEJDWUWaﬂ'lSChlL_,IU\)WUI’ﬂ\)f‘ﬂSl\_)USWEJ.[OSUWEﬂLa:ﬂWSF‘DUF]LJ
n1vNISLOU

3. worstunaylasheA oA Suniiulagngusimsatauansa
sIstapsa (“ndua”) dmsulasunan 4 vool 2563 Agolsnuovl
2564 ua:lasuananuuool 2564

4. W0ISOUNSUSDOANEEIUNISASIDADUMSIAMSIE0IUMULIASTIU
MssievIuMoOMsBuaina (IFRS) dmsutlaugadun 31 SuoiAu 2563

Hapuuydmeudn

5.

6.

WolsunLauDLLUzMstLcodowSsunvrinuamMasUINUREDUUTYE
meuondIKSul 2564 CoATUNSSUMSSUIASIKWDISTUN

SUNSWLWUNISASODEDUUS:DNT 2564 udoraauUtydmeaunn

s:uUmsnauquma?uua:msnsoaaau

7.

10.

12.

13.

WDISUNDUIIAUSULWUNMISASDDEDUMSUUGDIUAKSUT 2564
Ua:LLDMVLUDVUNLYDVT 2565 UNDING Jo5UNSIUNMSNLEN
mMsasooaoUMSURUaIUUIDUS:MSIUU 2563 La:namsasddaou
ua:Us:1GUAgLADVWDISIUNSIBTASUE SOUNRDAQMIU @DUNNU Ua:
twIaAaIWULAUIWDLTULLUDNMLTIUMSUSUUSLUATUUS:LIEURASIDWU
Tagtaw:Us:IEURDADWIESVEY Nl WalAIUTD31S:UUMSADUAU
MeludAUIKUaULaWEOWDCIDNISALOUSSDUDOSUIAS

wostuauyamsunlunnuasmMsasdoapumMeiu

WolsuIMsicpdvsnuINIsKokthaaviuasdoaaumetutdu
KorkUnangviuasdDaauMetuUs=ods:InAWSUTUdLa:US:INATNY
1a:5UNSIULIWUNISWEULN LA OLaSUWUINOIUATANg MwD:csO
AhurkuvroKangvIuasddaauMuluus:ous:INAINg colU

SUNSIUWANISIDUMUATUNIWNISIDUNIUMSADUALNS:UDUMS
dadvoasiaontdgdnvavdiuaalanistou

SunsiulAsvasvanevIuasdIdaouMaiutul 2564 wa:uleuigns
DwUWUAIUUAAINS

SUNSUULWUMSWCULIYAAINSUDVENEDILASIDEDUMETLIUAZOHAD
ool 2563 ua:nsousnuool 2564

SunsiuWamsdsopAIUKWNWURDDVANS (My Voice) uov
wUunviuaigviuasdvaauMmelu 5 scgtudssinAwaddudua:
Js:inAlng il 2564

msUquamunnneun

14.

15.

16.

17.

wostunaUUIas IwvuMsmnumsUuamunnnouids:oU 2563
ua:Nmsnunouds:oduavulyguigua:nguasmsmniumsUfuaau
nNuA wauAusuNsius IEoIUMsURUATLITUTUaUKANINCUAR
momsrkuaua:dovAdAUEIAYALNETDSI9TASING LaIasMs
uluuovsuiAs Nl TWdiovAdAIUEAtYALNEUTD Ao VRADIL
tdtolduwiAuiul 2564

SunsuuwuMsaamunWamnuMsUUaaunnneunds=o1l 2564
sr1gvuMsdamuranmsmniumsuuaaunnnounus:inATng ua:
w1asmsnataunslagsums

SunsiuMss1IvMUEDYNAINUALA:NNS: T8 UAGIATYUDONIOMSTU
JszinAsglasuna

WDISTUISUSDONMISUENYUDUIUAADIUSURNQBDUUDVKRIKUNENEVIU
mnuQuamsufuamuuszods:inAlnetimnuquadinviudounu
(Usznouddgus:inALdguunS a1d uamnuws)

n'lSU§I'ﬂSFlD1Ul£:‘1.£J\)

18.

19.

sunsiuUszGuBooAwLdsvludUChVa ADMsUhEUBtuMsUs:sU
AUzNSSUNMSUSKISADWLEUD LLa:s18viunAuLdevntiaoinmsusu
yaAmmusimaarasglasuna

SUNSIUMSSIBLILEMNUUNYBAULEDMETANSQUAUDORNUUSS
JunSwInduwLAY U LWpudauigu 2564

20. SUNSUSIWOIUSSNSSUNDSALA:SSNSSUADIELOAUMSURUAMS

21.

uAdordouovld 2563 ta:Adousnuavld 2564 uanasnisididu
nislagsuins

SunsuuuAnNMsUsBUATUNSSUNISUS:LTULUUDIaD D

suimsauauasamsiaasa (Ine) 5ina (ukisu) — shevuls:oU 2564 35

o

=}
-
%]
2,
-
]
c
S
2
i
9
=}
-
"]




msMAUQUaNoMs  S1IYVIVYDVATUNSSUNISASIDEDU

AunalulagansautnF
22. worstunaydditwumsasovaauautnalulagasautns tud
2564

23. WolstuayasemtsshodiuinalulagansaunARiGeniivlag
naud drmsuvdadaud 2562

24. SUNSUSIWOIULANANISASIDIDUMSUSKISAUIEIVAU

inAlulagansautnAUs:onU 2563 vovsunASIagusSENIAWIDUD
QOlsy @ouUtyd SnNa ta:unasmMsuniyyaosuIMs

25. SUNSIUS1I9VIULLA:WANISASIDEDUNISIBUSNIsVIUAIULNATUlag
ansautnAINUSINoIna Suwastusu inAatulagd govnv dina

Bua
26. SUNSWUS1I9VIUESUNSTIRTADILEDFUIREOAUMSNDSALA:MS
ns:rnabaulyuek3dNDSACDHINASIYLSLIUA TUASOKILUDD

U 2563 wa:ndousnuavl 2564

27. Wo1souoyUIGNSNUNIUUS:1UADIUIKINEUUDVIASIAIUSNIS
USKISSSNSSUAUKANNSWEINSUNIASISENLAUDINUSENTUNGUS

28. sunstuunasmisuniluussiGumsliyuuinsigmsins:uuta:Msiu
1ds18vUMUMKUQL AU VAUIALAAIAASIENSKOINUIUAZOHAD
vovl 2563 wa:Avusnuovtl 2564 fvd dvudaolkdouool
2562 lUds1enismsAsuimsiuldsioumufikuadaIuow
auAUQaiaas anskiing

29. SUNSIUSIPOIUFUSKISIEDVADIIFHDAIUDBTYINSSUMSLDULLA:
wonouaksSul 2564 (Dndoudoriau 2563 fvldounsnniAu
2564)

30. SUNSWTDWWINNMVNNKUIEY tu ldduwqunAy 2564

31. SunstuiasMsagiounsila:ANUUananetuArhvuiul 2564
wazasusrgviumstiaguditkatuarious:ks1oU 2563 foldou
lwwgu 2564

32. NUNDUUNUINUE:KINAADIUSURQBDUUDDALU:NSSUNISASIDEDU

33. Sunstuwamisus:Lliguds:ansSMmMwnsUfUAavIuuDvAtUNSSUNIS
QsODaPUUS:NU 2563 Ua:wosaunaUaUNUIWUUS:ENSMw
NMSUQUADIUYDVATUINSSUNISASIDEDU Las

34. SUNSVMSIVUSIBUATUNSSUNISASIDEDULLA:S:MISUS:sUUY
2565

ACU:NSSUMSASIDaoUTAURUAKINAMURTASULDUKINEDINALUS
nssuMssu1As TaggaluuurnannIsupvLAIILNCDVLLA:EDUSSS
szjas:3vsounau Usola dawldudas: wasfipus:losugoaauao
suAstdudAcy

ACUzNSSUMSASIDaoUIAMNISEDUNIUSIEVIUNISIBU S:UUADUAL
MEl wa:aamuquamsdidussivudvsLIAS IWDTRUUTDISLIANS
Taupuamunns:l0sunvkatgRiAeTavAUNSUS:NDUSSADUDD
SUNANS ATUENSSUMSASIRaRUSVIBaIJayaRlawatuSoodunaid
Daowwgowo TUsotla wWatiold ua:aoandoonundnsssinnuia

wngUs:1B DVPWANSNA
US:ssUNSSUMSasooaau

36 suimsauauasamsiaasa (Ing) 5ina (Ukisu) — shevulds:onU 2564



goyandlU

8o
AdvaUNOIUKY
Jssinnssiio
n:0gulavn
InsFiwn

Insans
nuoan:dyu

nuBs:uad

Homepage

sunmsauaumsasisiaasa (Ing) sina (UKisu)

100 nuuansiklo wwovdau wauvivsn nsotnwg 10500
NDNISSUNAISWITULE

0107536000498

(02) 724-4000

(02) 724-4444

14,842,627,020 un

14,837,045,480 un

- AUaUty 1,483,704,548 Ku yamnasil3kua: 10 un

www.sc.com/th/

sumsauauasasnisiaasa (Ing) d1ia (UKsu)

dUn@auiumsussn du 12 91mMsaIssuAsSMODDS

a0uRAL
100 nuuansiklo wwovdau wauvivsn nsotnwg 10500
InsAwnN (02) 724-8039, 42
Insans (02) 724-8044
WapuUtyd usun diinviu 8018 Sna
a0uRAL Su 33 m1Mslanssan
193/136-137 nuussaun AavLay nsoinwg 10110
InsAwnN (02) 264-9090
Insans (02) 264-0789
Homepage www.ey.com/en_th
AUSnuINgKLNe welnsna WaguuId1v FE29NSSUMSRISaMSTKEd KoKNaevIUNHKLIE
JOuAdo sunmsatauaisamsiansa (Ing) sifa (ukisu)
agvIUNNKINE
100 nuuansiklo wwovdau wauvivsn nsotnwg 10500
InsAwnN (02) 724-3366
Insans (02) 724-3360

sumsanauaisasisiansa (Ing) s1a (ukisu) — stgvuds:onU 2564

37



lAsvasonisiiohu

srwwoRtioRus18tned 11 s19usn tu Sui 31 SuciAU 2564

srwoRtioRu

10

"

sumsaltauansasistaasa (§oAlus) oaria

nNovYNUAISDVIELVEW WUINVIUSLNAISALAUANISABISIADSA BopaN:1JaULaD
Morgan Stanley & Co. International Plc

Mrs. Lin Mei-Jen

uI0a2as3nd nUNwONY

uwegluas asds:lasgwol

ugDUS LasDASNA

weINsNSy solaatna

UIDIWEYUN ADVENSauua

USUN Tsews dulaasiudulua Sina

USUNLBUNUKANNSWE Dpaddaasn d1nia (UKsu)

DIUDUKU

RdoyaAIRua:
10 uIn (Ru)

1,481,795,116
1,750,753
50,452
12,867

5,517

4,783

4,435

3,279

3,027

2,971

2,971

Sogayovnu
Bis:udd

99.8713

0.1180

0.0034

0.0009

0.0004

0.0003

0.0003

0.0002

0.0002

0.0002

0.0002

MsHDAUKSDRUNUDONSSUNISIUSUIAIS La:uUSUNIULASDUDVSUNAIS

- W

msddouldiduuaonssunisiusilasasvrdodouludoununla a AsunAsridulus:n3osaulucyd

- W

38

suimsauauasamsiaasa (Ing) 5ina (Ukisu) — shevuds:onU 2564



S19NISSKOIVNU

s1wmss:w3wiuiuyAnanoiAIWTALTD

« IBUtKFULBDUANS:NWUCDRBDKRUS 18T

"

JoyalfgdAUSIINISS:KI0AUYDLSLIMS USINNDElUKNEKaUS:NDULUMSIDUUTD 28 “s1msssiviufiomsiligddoonu
KN 71 ypvoUMSIDUYDYSUIIAS dnsSulaugasdun 31 suciAu 2564

o ouINNNUs:NN  IBUTRFULBDUA:MISINWU UDYNSSUMS WUSKISS:Augvua:unnalnasda

tu 31 SuoAu 2564

s1edpunnanowinNUTALED Us:nns1ums . _ , . ADWEULIKAEUNAUDVSITMS
N DIUDULDU (KUD®E : WuuIn) :

OUlRaULSD Wusutkaudaunan>iu
ACUENSSUMS AMSHYNWU - -
HUSKISS:QUEO wusurhnnnUs:Ln - WQubusurinUna@nstu
na:ynnatnasa .

LounNauy - -
sas10ont0y - Wusasituaaranslu

sumsanauaisasisiansa (Ing) s1a (ukisu) — stgvuds:onU 2564 39



Ao/
]

sumsauauasasisiaasa (the) sna (UKsu)

100 nuuansiklio dau vwsn nsoinws 10500
Ins. +66(0) 2724 4000

WWNS +66(0) 2724 4444

www.sc.com/th



