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ขับเคล่ือนการคาการลงทุนและสรางความม่ังค่ังผานความหลากหลาย
ที่เปนเอกลักษณของเรา
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รางวัลอันทรงเกียรติ

รางวัลความรับผิดชอบตอสังคมดีเดน
9 ปตอเนื่อง

จากหอการคาอเมริกันในประเทศไทย

Best Refinancing Deal 
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Thai Bev THB53 Billion (US$1.74 Billion) 
Subordinated & Unsecured Debt
(13 th Annual Alpha Southeast Asia 
Deal & Solution Awards 2019)

รางวัล Deal of the Year
 

หุนกูที่ออกโดย บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ 

จำกัด (มหาชน)

(ThaiBMA Best Bond Awards 2019)

เราใหบริการทางการธนาคารท่ีสรางความสำเร็จใหลูกคารายบุคคลและองคกร โดยสรางความม่ังค่ัง และการเติบโต
ท่ัวทุกตลาดท่ีเราดำเนินงาน มอบประสบการณ และคุณคาท่ีสะทอนผานพันธสัญญาของเรา “Here for good”

เรามีพนักงานมากกวา 86,000 คน ดำเนินธุรกิจในกวา 60 ตลาดทั่วโลก 

เราเปนธนาคารสากลชั้นนำระดับโลกที่ดำเนินธุรกิจมานานกวา 150 ปในภูมิภาคที่มีการเติบโตอยางรวดเร็ว 
นอกจากนี้  เรายังไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยบอมเบยและตลาดหลักทรัพยแหงชาติในประเทศอินเดียอีกดวย

Europe & 
Americas
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ขอมูลที่สำคัญเกี่ยวกับธนาคาร

รายไดรวม

ลดลงรอยละ 1

เปน 4,764 ลานบาท

จากป 2561*   4,791 ลานบาท

คาใชจายรวม

เพิ่มขึ้นรอยละ 3

เปน 3,002 ลานบาท

จากป 2561**   2,920 ลานบาท

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และ 
ขาดทุนจากการดอยคา

ลดลง 452 ลานบาท

จากป 2561    734 ลานบาท

กำไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล

ลดลงรอยละ 15

เปน 2,213 ลานบาท

จากป 2561   2,605 ลานบาท (ปกติ)

สินทรัพยรวม

ลดลงรอยละ 6

เปน 142,378 ลานบาท

จากป 2561   151,662 ลานบาท

อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง

ลดลงรอยละ 10

เปน รอยละ 33.3***

จากป 2561   รอยละ 43.7

*  ไมรวมรายไดจากการขายทรัพยสินมูลคา 652 ลานบาท

**  ไมรวมการกลับรายการดอยคาของทรัพยสินมูลคา 140 ลานบาท

***  หลังการจายเงินปนผลระหวางกาลมูลคา 13.3 พันลานบาท

ภาพรวม ขอมูลที่สำคัญเกี่ยวกับธนาคาร สารจากประธานกรรมการ
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บาหรัท นารายานัน แพทมานาบัน

ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

ป 2562 นับเปนอีกปท่ีดีของธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน) เราไดปรับ
เปล่ียนการทำงานมุงเนนท่ีจุดแข็งของเราในดาน
สายงานองคกรและสถาบันธนกิจ โดยใชศักยภาพ
เครือขายท่ัวโลกของเรา นวัตกรรม และความ
ชำนาญในระดับสากลในการใหบริการลูกคาใหดี
ย่ิงข้ึน ธุรกิจของเรายังมีพ้ืนฐานท่ีแข็งแกรงโดยมี
ผลกำไรท่ีนาพอใจและมีแนวโนมเติบโตตอเน่ือง  
 
ในชวงตนป 2562 เราไดรวมขยายผลโครงการว่ิง
มาราธอน Belt & Road Relay ซ่ึงพนักงาน 8 คน
ของเราไดรับคัดเลือกจากทวีปตางๆ ท้ังในทวีป
เอเชีย แอฟริกา ตะวันออกกลาง ยุโรป และ
อเมริกา รวมว่ิงมาราธอนผาน 44 ประเทศใน
ระยะเวลา 90 วันของโครงการว่ิงรอบโลกคร้ังแรก
ของโลก  

นอกจากน้ี เรายังไดเปดตัวโครงการ Futuremakers by Standard Chartered เพ่ือปดชองวางความเหล่ือมล้ำ
และสงเสริมการความเสมอภาคในชุมชนของเรา โดยเราไดประกาศใหงบประมาณกับโครงการน้ีท่ัวโลกรวม 
9 ลานเหรียญซ่ึงจะเปนการระดมทุนผานการบริจาคและจากเงินสนับสนุนของกลุมธนาคารแสตนดารด
ชารเตอรด โดยเรามีเปาหมายจะใหงบประมาณกับโครงการน้ีท้ังส้ิน 50 ลานเหรียญไปจนถึงป 2566 ในสวน
ของประเทศไทย เราไดทำโครงการนำรอง Futuremakers ภายใตแนวทาง “เยาวชนสูมืออาชีพ” หรือ Youth to 
Work เพ่ือเสริมสรางทักษะการทำงานใหกับแรงงานหญิงอายุนอยท่ีมีรายไดต่ำ  
 
ในปท่ีผานมา ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน) ไดฉลองครบรอบ 125 ป ของการดำเนินงาน
ในประเทศไทย ซ่ึงเราตองขอขอบคุณลูกคาท่ีมอบความไววางใจใหเรามาโดยตลอด และผมขอขอบคุณพนักงาน
ของเราท่ียึดม่ันในคานิยมขององคกรและทุมเทการทำงานเพ่ือการเติบโตท่ีย่ังยืนของธนาคาร 

เราดำเนินงานตามพันธกิจ Here for good ของเราและจะยังคงเดินเคียงขางสังคมทุกแหงท่ีเรามีการดำเนินงาน
อยู ในปท่ีผานมา พนักงานของเราไดรวมกิจกรรมอาสาสมัครใหบริการรักษากับผูมีปญหาทางดานสายตา 
ซ่ึงเปนโครงการท่ีเราทำเปนประจำทุกเดือนตอเน่ืองมายาวนาน นอกจากน้ี เรายังไดดำเนินโครงการใหความรู
พ้ืนฐานทางดานการเงินกับเด็กนักเรียนในตางจังหวัด ท่ีนาประทับใจไปย่ิงกวาน้ันคือกิจกรรม Employee 
Volunteering Day ซ่ึงคุณจูด้ี ซู ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ภูมิภาคอาเซียนและเอเชียใต รวมท้ังตัวผมไดเดินทาง
มารวมกิจกรรมกับพนักงานในการซอมแซมสนามเด็กเลน สนามกีฬาและหองคอมพิวเตอรใหกับนักเรียนใน
ตางจังหวัด   
 
สำหรับในปหนาและตอๆ ไป ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน) จะยังคงดำเนินการตาม
แนวทางการธนาคารท่ีย่ังยืนของกลุมธนาคาร เราจะตอยอดโครงการดานความย่ังยืนของกลุมโดยจะนำเสนอ
ผลิตภัณฑและบริการท่ีไดรับการออกแบบมาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอยางย่ังยืน 
 
แมวายังมีความทาทายรอเราอยูขางหนา แตเราจะยังคงลงทุนยกระดับระบบดิจิทัลเพ่ือใหผลิตภัณฑและบริการ
ของเราตอบโจทยความตองการท่ีลูกคามองหา นอกจากน้ีเรายังใหความสำคัญกับการพัฒนาทักษะพนักงาน
ของเราเพ่ือใหเราสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีย่ิงข้ึนในยุคท่ีเราเขาสูระบบอัตโนมัติและดิจิทัล  
 
ในนามของคณะกรรมการ ผมขอขอบคุณผูถือหุน ลูกคา คูคาทางธุรกิจและพนักงานของเราในความไววางใจ 
การสนับสนุนและความรวมมือท่ีมอบใหกับธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน) ดวยดีเสมอมา
เราดำเนินงานในประเทศไทยมาต้ังแตป 2437 และเราจะเดินเคียงขางสังคมไทยตอไป   
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สารจากกรรมการผูจัดการใหญ และประธานเจาหนาที่บริหาร

พลากร หวั่งหลี 
กรรมการผูจัดการใหญและ
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
ประจำประเทศไทย และสำนักงานตัวแทน

“ป 2562 นับเปนปที่ธนาคารสแตนดารด

ชารเตอรด (ไทย) มีผลประกอบการเปนที่นา

พอใจ แมเศรษฐกิจอยูในภาวะชะลอตัว และ

ดอกเบ้ียอยูในระดับต่ำ แตการท่ีเรามุงใหบริการ

โดยมีลูกคาเปนศูนยกลางทำใหเราทำผลงาน

ไดดีบรรลุเปาหมายสำคัญที่ตั้งไว” 

ในชวงเวลาท่ีเรากำลังเตรียมรายงานประจำปฉบับน้ี ท่ัวโลกกำลังเผชิญกับการแกปญหาโรคระบาดไวรัสโคโรนา 
ซ่ึงยังไมสามารถประเมินความเสียหายและผลกระทบท่ีมีตอเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจภายในประเทศไทยได 
และยังไมทราบวาสถานการณน้ีจะดำเนินไปอีกนานแคไหนกวาจะคล่ีคลายลง 

อยางไรก็ตาม ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) ไดประสานงานอยางใกลชิดกับทุกแผนกท้ังในประเทศไทย
และกับสำนักงานของเราท่ัวโลก ท้ังน้ีเพ่ือใหม่ันใจวาเรามีมาตรการอยางเพียงพอในการดูแลสุขภาพและความ
ปลอดภัยของพนักงานของธนาคาร นอกจากน้ี เรายังไดออกมาตรการชวยเหลือลูกคาของเราเพ่ือใหธุรกิจตางๆ 
ดำเนินตอไปไดภายใตกฎระเบียบและขอควรปฏิบัติตามของหนวยงานกำกับดูแล  

ในปท่ีผานมา ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) ไดทบทวนเปาหมายเชิงกลยุทธใหทันตอสถานการณและ
ดำเนินตามเปาหมายน้ัน สงผลใหเรามีผลประกอบการเปนท่ีนาพอใจอีกปหน่ึง โดยทำไดเกินเปาหมายสำคัญ
ท่ีต้ังไว ถือเปนปท่ีมีการเติบโตสอดคลองกับวาระท่ีธนาคารฉลองครบรอบการดำเนินงานครบ 125 ปใน
ประเทศไทย   

ผลประกอบการท่ีดีมาจากวัฒนธรรมการเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพสูง  

ดวยวัฒนธรรมท่ีมองลูกคาเปนศูนยกลางและการเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพสูง ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด 
(ไทย) มีกำไรกอนหักภาษีปกติ (normalised basis) 1,779 ลานบาท (2561: 2,120 บาท ไมรวมรายการพิเศษ
และการกลับรายการการดอยคาของสินทรัพย) ในขณะท่ีรายไดจากการดำเนินงานปกติ (normalised basis) 
อยูท่ี 4,764 ลานบาท (2561: 4,791 ลานบาท ไมรวมรายการพิเศษ) 

คุณภาพสินเช่ือโดยรวมอยูในระดับท่ีดีมากในขณะท่ีเรามีการบริหารจัดการตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ เราให
ความสำคัญกับผลิตภัณฑและบริการท่ีเปนจุดเดนของเรา ไดแก การจัดการดานการเงิน (Financial 
Management) การบริหารเงินสด (Cash Management) การรับฝากและดูแลหลักทรัพย (Securities Services) 
ธุรกรรมการคาตางประเทศ (Trade Finance) และสินเช่ือ โดยเราไดใชศักยภาพดานเครือขายท่ัวโลก และนำ
ผลิตภัณฑและบริการท่ีมีนวัตกรรมมาชวยใหลูกคาประสบความสำเร็จตามเปาหมาย 

นอกจากน้ี ในปท่ีผานมา เราไมมีประเด็นดานกฎระเบียบ ท้ังน้ีเปนเพราะการควบคุมความเส่ียงและการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบท่ีเครงครัดของเรา การใหความสำคัญอยางตอเน่ืองดานการนำระบบอัตโนมัติมาใชชวยเสริม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน สงผลใหกระบวนการทำงานมีความราบร่ืน ลดความเส่ียงท่ีเกิดจากการดำเนินงาน 
ทำใหเรามีเวลาทุมเทใหกับงานท่ีสรางคุณคามากข้ึน 

ภาพรวม
สารจากกรรมการผูจัดการใหญ 
และประธานเจาหนาที่บริหาร
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ความย่ังยืน

ธนาคารฉลองการดำเนินงานครบรอบ 125 ปในป 2562 โดยประธานเจาหนาท่ี
บริหารของกลุมธนาคาร คุณบิลล วินเทอรส และผูบริหารระดับสูงของกลุม
ธนาคารไดเดินทางเขาเย่ียมคารวะผูบริหารระดับสูงของประเทศและรวมกิจกรรม
เพ่ือสานสัมพันธกับลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และชุมชนของเรา 
นอกจากน้ี ผูบริหารระดับสูงและพนักงานของเราหลายรอยคนไดรวมกิจกรรม 
Employee Volunteering Day ดวยการใหความรูทางดานการเงิน รวมท้ังมอบ
อุปกรณหองคอมพิวเตอร ซอมแซมสนามเด็กเลนและลานกีฬาใหกับนักเรียนใน
ตางจังหวัด   

ในเดือนสิงหาคม ป 2562 ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
ไดลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางธนาคารสมาชิกของสมาคม
ธนาคารไทย ในกำหนดแนวทางการดำเนินกิจการธนาคารอยางย่ังยืนในดานการ
ใหสินเช่ืออยางรับผิดชอบ ซ่ึงกำหนดแนวทางท่ีจะวางกรอบกลยุทธทางธุรกิจและ
การดำเนินงานของธนาคารโดยคำนึงถึงผลกระทบดานส่ิงแวดลอม สังคมและ
ธรรมาภิบาล เพ่ือสงเสริมใหลูกคาบรรลุเปาหมายการเติบโตอยางย่ังยืน

นอกจากน้ี เรายังไดเร่ิมโครงการ Futuremakers by Standard Chartered ซ่ึงมุง
ลดความเหล่ือมล้ำและสรางความเทาเทียมใหกับสังคม ซ่ึงเพ่ิมเติมจากกิจกรรม
เพ่ือสังคมท่ีเราไดทำอยางตอเน่ือง อาทิเชน โครงการรวมกับสภากาชาดไทยใน
การใหบริการรักษาผูมีปญหาดานสายตาซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีเราทำเปนประจำทุก
เดือนตอยอดจากโครงการ Seeing is Believing ของกลุมธนาคารซ่ึงระดมทุนได
ท้ังส้ิน 329,503 เหรียญสหรัฐเม่ือจบโครงการ ณ ส้ินป 2561

ธนาคารดำเนินตามแนวทางของกลุมธนาคารในดานความย่ังยืน ซ่ึงมีพันธกิจกับ
เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนขององคการสหประชาชาติ (SDGs) โดยเรามี
เปาหมายในป 2563 ดังน้ี  

• เราจะสนับสนุนลูกคาท่ีมีความต้ังใจจะผันธุรกิจใหมีกำไรจากถานหินนอยกวา
รอยละ 10 ของผลประกอบการภายในป 2573 และจะทบทวนแนวทางการ
ทำงานกับอุตสาหกรรมอ่ืนซ่ึงมีการปลอยกาซเรือนกระจกมาก

• เราต้ังเปาวาภายในป 2573 เราจะลดการปลอยกาซเรือนกระจกเปนศูนยและ
ใชพลังงานจากแหลงพลังงานทดแทนเทาน้ัน โดยจะดำเนินโครงการดานอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมหลายโครงการ

• เราจะนำเสนอผลิตภัณฑทางการเงินท่ีมีความย่ังย่ืนและมีนวัตกรรมซ่ึงสอดคลอง
กับเปาหมาย SDGs

ผมขอขอบคุณลูกคา หนวยงานกำกับดูแล และพันธมิตรทางธุรกิจของเรา สำหรับ
ความไววางใจและความเช่ือม่ันท่ีมอบใหธนาคารดวยดีเสมอมา ขอขอบคุณคำ
แนะนำอันมีคาจากคณะกรรมการธนาคาร ท่ีสำคัญไปกวาน้ัน ธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรด (ไทย) จะไมสามารถประสบความสำเร็จในการดำเนินงานครบ 125 ป
ในประเทศไทยไดเลย หากปราศจากความอุตสาหะของพนักงานของเรา ดังน้ัน 
ผมขอขอบคุณในความทุมเทและการมีสวนรวมของทุกคน  

เราจะยังคงเดินสูการเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพทามกลางความทาทายท้ังภายใน
และนอกประเทศ เราจะยังคงลงทุนในสายงานท่ีเปนจุดแข็งของเราในป 2563 
โดยพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการใหดีย่ิงข้ึน กลยุทธและเครือขายท่ี
เขมแข็งจะเปนหัวใจท่ีมีบทบาทสำคัญตอความมุงม่ันของเราท่ีจะขับเคล่ือนการคา
การลงทุนและสรางความม่ังค่ังผานความหลากหลายท่ีเปนเอกลักษณของเรา  

สารจากกรรม
การผูจัดการให
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ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 256208

ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

โครงสรางโดยรวมและฐานะการเงินใหเหมาะสม
และสอดคลองกับกลยุทธของธนาคาร

ณ สิ้นป 2562 ธนาคารมีอัตราสวนเงินใหสินเชื่อตอ
เงินรับฝากรอยละ 33 และอัตราการดำรงสินทรัพย
สภาพคลองเพ่ือรองรับสถานการณดานสภาพคลอง
ที่มีความรุนแรงรอยละ 260 ซึ่งสูงกวาเกณฑตาม
กฎหมายที่รอยละ 100

ความเพียงพอของเงินกองทุน

ธนาคารดำรงความแข็งแกรงของเงินกองทุนอยาง
ตอเนื่อง เพื่อรองรับการพัฒนาของธุรกิจ และเพื่อ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย
ในเรื่องความเพียงพอของเงินกองทุน รวมทั้งเพื่อ
รักษาอันดับเครดิตของธนาคารที่เหมาะสม

ณ สิ้นป 2562 เงินกองทุนของธนาคารมีจำนวน 
25,729 ลานบาท และอัตราสวนความเพียงพอของ
เงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง (CAR) อยูที่รอยละ 
33.3 เทียบกับอัตราสวนรอยละ 43.7 ของส้ินป 2561 
โดยอัตราสวนดังกลาวสูงกวาเกณฑขั้นต่ำของ
ธนาคารแหงประเทศไทยที่กำหนดไวที่รอยละ 11.0 
การลดลงของอัตราสวนความเพียงพอของเงินกอง
ทุนตอสินทรัพยเส่ียงเปนผลมาจากการจายเงินปนผล
ระหวางกาล จำนวน 13,324 ลานบาทในเดือน
มกราคม ป 2562

กำไรตอหุน

ป 2562 หุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของธนาคาร
มีจำนวน 1,484 ลานหุน โดยในป 2562 กำไรตอหุน
ลดลงเปน 1.20 บาท จาก1.96 บาท ในป 2561 
และราคาตามบัญชีตอหุนในป 2562 เทากับ 18.43 
บาท เทียบกับ 27.83 บาทในป 2561

ในป 2562 ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) 
จำกัด (มหาชน) ยังคงมีความกาวหนาอยางมีนัย
สำคัญอยางตอเนื่องในฐานะธนาคารชั้นนำสำหรับ
ลูกคาพาณิชยธนกิจและลูกคาสถาบันธนกิจใน
ประเทศไทย ผลการดำเนินงานในป 2562 แสดง
ใหเห็นวาธุรกิจหลักที่แข็งแกรงเปนรากฐานในการ
สรางผลกำไรที่นาพึงพอใจ อีกทั้งโอกาสในการ
เติบโตที่ยอดเยี่ยม ธนาคารยึดมั่นในเสนทางที่จะ
สรางการเติบโตและผลตอบแทนที่สูงขึ้นไปพรอม
กับวินัยในการบริหารตนทุนและความเสี่ยงที่ยั่งยืน

รายไดรวมจำนวน 4,764 ลานบาท ลดลงรอยละ 
12 เมื่อเทียบกับปกอน เกิดจากกำไรจากการขาย
ทรัพยสินจำนวน 652 ลานบาทในป 2561 ซึ่งหาก
ไมรวมกำไรจากการขายทรัพยสินดังกลาว รายได
รวมจะลดลงรอยละ 1 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการ
ชะลอการขยายตัวของลูกคาพาณิชยธนกิจ

คาใชจายในการดำเนินงานจำนวน 3,002 ลานบาท 
เพิ่มขึ้นรอยละ 8 เมื่อเทียบกับปกอน เนื่องจากในป 
2561 มีการกลับรายการคาเผื่อการดอยคาของ
อาคารและอุปกรณจำนวน 140 ลานบาท หากไม
รวมการกลับรายการคาเผื่อการดอยคาของอาคาร
และอุปกรณดังกลาว คาใชจายในการดำเนินงาน
จะเพิ่มขึ้นรอยละ 3 เมื่อเทียบกับปกอน ธนาคารยัง
คงใหความสำคัญในการบริหารคาใชจายของธุรกิจ
อยางเขมงวดเพื่อใหประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญที่ทยอยลดลงในป 2562 
เปนผลมาจากการกลับรายการสำรองสวนเกินของ
หนี้จำนวน 250 ลานบาท ซึ่งเกิดจากการบริหาร
คุณภาพสินเช่ือท่ีดีข้ึนของธนาคาร และกำไรจากการ
ขายพอรตสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายไดของธนาคาร
จำนวน 172 ลานบาท ทั้งนี้ธนาคารยังคงมีการติด

ตามและบริหารพอรตสินเชื่ออยางใกลชิด โดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงดานสินเชื่อของธนาคาร

กำไรสุทธิจากการดำเนินงานกอนภาษีเงินไดในป 
2562 มีจำนวน 2,213 ลานบาท เทียบกับจำนวน 
3,397 ลานบาทในป 2561

งบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงินของธนาคารยังคงมีสภาพ
คลองสูง และมีการบริหารเงินกองทุนที่ดีเยี่ยม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ยอดสินทรัพยรวมของ
ธนาคารมีจำนวน 142,378 ลานบาท (ป 2561 
จำนวน 151,662 ลานบาท) โดยสาเหตุหลักเนื่อง
จากการจายเงินปนผลจำนวน 15,965 ลานบาทใน
ระหวางป 2562

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ยอดหนี้สินรวมของ
ธนาคารมีจำนวน 115,023 ลานบาท (ป 2561 
จำนวน 110,364 ลานบาท) ทั้งนี้ธนาคารยังคงมุง
เนนการระดมเงินรับฝากประเภทกระแสรายวัน
และออมทรัพยจากลูกคาเพื่อการบริหารตนทุนให
มีประสิทธิภาพ ตามนโยบายกลยุทธของธนาคาร

สภาพคลอง

ธนาคารดำรงนโยบายในการดูแลรักษาสภาพคลอง
ใหอยูในระดับที่เหมาะสม เพื่อที่ธนาคารจะปฏิบัติ
ตามสัญญา หรือภาระผูกพันไดตลอดเวลา 
ทั้งนี้ธนาคารดำเนินการบริหารความเสี่ยงดานสภาพ
คลองทั้งในระยะสั้นและระยะปานกลาง ในระยะสั้น
ธนาคารบริหารเงินสดและสภาพคลองโดยเนนความ
สามารถในการบริหารเงินใหเพียงพอกับกระแสเงิน
สดท่ีตองการ สวนระยะปานกลางจะมุงเนนการดูแล

ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน ลักษณะการประกอบธุรกิจ



ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด 
(มหาชน) ถือเปนหนึ่งในธนาคารที่เกาแกที่สุดใน
ประเทศไทย ภายหลังวิกฤตเศรษฐกิจเอเชีย 
ธนาคารไดทำการเขาซ้ือกิจการของธนาคารพาณิชย
ไทยแหงหน่ึง ในป 2542 และควบรวมธุรกิจเขากับ
สาขาตางชาติของธนาคาร และเปลี่ยนชื่อเปน 
ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) ในป 2548 

ประวัติศาสตรที่ยาวนานของธนาคารกวา 125 ป 
เปนรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนใหธนาคาร
สนับสนุนการเติบโตที่ยั่งยืนอยางตอเนื่องของ
ประเทศไทยและลูกคาในประเทศไทยที่ตองการ
เติบโตธุรกิจขามพรมแดน เจตนารมณน้ีคือหัวใจ
สำคัญของการดำเนินธุรกิจของธนาคารในประเทศ
ไทย และสะทอนอยูในพันธสัญญาแบรนด 
Here for good

สายงานลูกคาองคกร และลูกคาสถาบัน

ขณะที่อุตสาหกรรมการธนาคารในประเทศไทย
มีพลวัตและการแขงขันที่สูงมาก ธนาคาร
สแตนดารดชารเตอรด (ไทย) มีความโดดเดนและ
เปนธนาคารในระดับแนวหนาท่ีไดรับความไววางใจ
จากกลุมลูกคาองคกรและสถาบัน โดยเฉพาะใน
แงของนวัตกรรมของผลิตภัณฑ ความเปนเลิศใน
ดานบริการ เครือขายและการใหการสนับสนุนจาก
ท่ัวโลก ความสำเร็จของธนาคารเปนท่ียอมรับจาก
นิตยสารและกลุมองคกรในแวดวงธุรกิจการเงิน
และการธนาคารทั้งในและตางประเทศ

ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) ทำงานรวม
กับเครือขายท่ัวโลกของกลุมธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรดในการสรางความสัมพันธในการทำ
ธุรกรรมทางธนาคารท่ัวโลก  ความเช่ียวชาญของ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ภาพรวม

ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) ผนวกกับการ
สนับสนุนจากกลุมธนาคาร ทำใหธนาคารมีศักยภาพ
ในการแขงขัน และเปนเหตุผลท่ีลูกคาจำนวนมาก
เลือกธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) และ
กลุมธนาคารในการใหบริการเพ่ือตอบสนองความ
ตองการการทำธุรกรรมทางการเงินระดับภูมิภาค
ของลูกคา

สายงานลูกคาองคกรและลูกคาสถาบันของ
ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) มีการจัด
บุคคลากรที่มีความรูและประสบการณ เพื่อให
บริการและสนับสนุนลูกคาอยางเหมาะสม โดย
จะมีทีมผูจัดการลูกคาสัมพันธ (Relationship 
Managers) แบงเปน 2 สายงาน คือ

• สายงานลูกคาองคกรและลูกคาองคกรระหวาง
ประเทศ (International Corporates and Global 
Subsidiaries) เพ่ือสนับสนุนและใหบริการลูกคา
รายใหญ ซึ่งเปนลูกคาสัญชาติไทยและลูกคา
ตางชาติ ท่ีมีเครือขายการทำธุรกิจท้ังในประเทศ
และตางประเทศ

• สายงานลูกคาสถาบันการเงิน (Financial 
Institutions) เพ่ือสนับสนุนและใหบริการลูกคา
ธนาคารและสถาบันการเงินตางๆ ซ่ึงเปนสถาบัน
การเงินสัญชาติไทยและตางชาติ ที่มีเครือขาย
การทำธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศ

ทีมผูจัดการลูกคาสัมพันธทำงานใกลชิดกับฝาย
ผลิตภัณฑ (Products) ท่ีดูแลดานตลาดเงินและ
ตลาดทุน และบริการธุรกรรม ทางการเงิน เพ่ือนำ
เสนอผลิตภัณฑ บริการและขอเสนอ ดานการ
ธนาคารท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับลูกคาแตละ
รายสถานภาพความเปนผูนำของเราในประเทศไทย 

สวนใหญ ต้ังอยูบนพ้ืนฐานของความสามารถในการ
ใหบริการที่เปนคำตอบที่เหมาะสมเฉพาะรายแก
ลูกคาเพ่ือชวยใหลูกคาสามารถ บริหารจัดการความ
เสี่ยงดานดอกเบี้ยและสกุลเงิน และความผันผวน
ของราคาของสินคาโภคภัณฑไดดีย่ิงข้ึน นอกจากน้ี 
เรายังเปนผูนำในผลิตภัณฑดานการรับฝากหลัก
ทรัพยตาง ประเทศ ตราสารอนุพันธ การปริวรรต
เงินตราตางประเทศ และบริการแลกเปล่ียนราคา
สินคาโภคภัณฑ ความแข็งแกรง ที่ผสมผสานกัน
เหลาน้ีชวยใหธนาคารมีช่ือเสียงท่ีโดดเดน ในฐานะ
ผูสรางสรรคและใหบริการผลิตภัณฑและคำตอบ 
ทางการธนาคารท่ีสรางมูลคาเพิ่มใหแกลูกคา

ผลิตภัณฑทางการเงินซึ่งดูแลโดยสายงานลูกคา
องคกรและลูกคาสถาบันไดแก

1. ธุรกรรมดานการธนาคารพาณิชย (Transaction 
Banking and Lending Products) เชน การ
บริหารเงินสด (Cash Management) ธุรกรรม
การคาตางประเทศ (Trade Financing) การรับ
ฝากและดูแลหลักทรัพย (Securities Services) 
และการบริการดานสินเชื่อ (Lending) 

2. ธุรกรรมดานการบริหารเงินและตลาดทุน 
(Financial Markets Products) เชน การคา
สกุลเงินตางประเทศ (Foreign exchange) 
สัญญาสิทธิซื้อ/ขายเงินตราตางประเทศ 
(Options) ตราสารอนุพันธ (Interest Rate & 
Commodity Derivatives) ตราสารหนี้ และ
ออกพันธบัตรในตลาดแรก (Debt Origination) 

3. ธุรกรรมการเงินธุรกิจ (Corporate Finance 
Products) เชน Structured Trade Finance, 
Project and Export Finance และ Corporate 
Advisory 
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ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 256210

ธุรกรรมดานการธนาคารพาณิชย 
(Transaction Banking and Lending Products)

ธุรกรรมบริหารเงินสด (Cash Management) 

ใหบริการดานการบริหารเงินสด การเรียกเก็บเงิน 
และการชำระเงิน โดยใหความสำคัญตอการบริหาร
เงินสดหมุนเวียนอยางมีประสิทธิภาพ  ทั้งในดาน
การบริหารบัญชีลูกหนี้การคา  บัญชีเจาหนี้การคา 
และหาจุดสมดุลในการบริหารสภาพคลอง 

ธุรกรรมการคาตางประเทศ (Trade Financing) 

ครอบคลุมถึงการใหบริการและสินเชื่อเพื่อการ
นำเขา - สงออก  รวมถึงเพื่อการคาภายในประเทศ 
นอกจากนี้ ธนาคารยังมีบริการใหสินเชื่อควบคูกับ
การบริหารความเสี่ยงเพื่อการคาอยางเต็มรูปแบบ 
ทั้งนี้ภายใตการใหบริการธุรกรรมการคาระหวาง
ประเทศของธนาคารนั้น ยังครอบคลุมไปถึงการให
สินเชื่อเครือขายธนกิจ เพื่อเสริมสภาพคลองในการ
ดำเนินธุรกิจ (Supply Chain Products) เชน 
บริการรับซ้ือลูกหน้ีเพ่ือการคา การใหสินเช่ือแกลูกคา
ในเครือขายเดียวกันจากผูผลิตชิ้นสวนจนถึง
ตัวแทนขาย และบริการการออกหนังสือค้ำประกัน

บริการดานหลักทรัพย - การรับฝากและดูแล
หลักทรัพย (Securities Services : Custody and 
Fund Services) 

ใหบริการการรับฝากและดูแลหลักทรัพยท่ีครบวงจร 
ภายใต Master Custody Arrangement เชนเดียว
กับเครือขายของกลุมธนาคารสแตนดารดชารเตอรด 
ในประเทศอื่นๆ  โดยธนาคารใหบริการดานการรับ
ฝากและดูแลหลักทรัพยในประเทศสำหรับ global 
custodians และเปนใหบริการผูดูแลผลประโยชน 
สำหรับกองทุนรวมในประเทศดวย

ธุรกรรมดานสินเชื่อ (Lending) 

ธนาคารมีผลิตภัณฑสินเชื่อหลากหลายประเภท 
และมีศักยภาพในการระดมทุนผานธุรกรรมที่มี
ความซับซอน เชน Structured-Rate Loan
การระดมทุน เพื่อบริหารโครงการโดยธนาคารเดียว
หรือในลักษณะการใหกูรวม นอกจากนี้ ยังมีบริการ
เงินกูประเภทอ่ืนๆ เชน เงินกูประเภท Asset-backed 
loans โดยมีเครื่องจักรกลที่มีมูลคาทางการตลาด
เปนหลักประกัน เปนตน

ธุรกรรมดานการบริหารเงินและตลาดทุน 
(Financial Markets Products)

ธุรกรรมดานการบริหารเงินและตลาดทุน (Financial
Markets Products) ใหบริการทางการเงินแกลูกคา
เพื่อการบริหารความเสี่ยง การเพิ่มผลตอบแทนใน
การลงทุน การบริหารสภาพคลอง และการระดมทุน
ผานเคร่ืองมือ ทางการเงินประเภทตางๆ  ทั้งนี้ ฝาย
การบริหารเงินและตลาดทุนมีพนักงานที่มีความ
ชำนาญและเขาใจผลิตภัณฑทางการเงินและสภาวะ
ตลาดการเงินในเชิงลึก ทำใหสามารถใหบริการทาง
การเงินที่มีคุณภาพและนาเชื่อถือ นอกจากนี้ ดวย
ความรู และประสบการณดานผลิตภัณฑ และการ
ผสมผสานระหวางความชำนาญในประเทศ และ
เครือขายทั่วโลกของกลุมธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรดที่ครอบคลุม 70 ประเทศ ทำใหธนาคาร
อยูในสถานภาพท่ีมีความพรอมอยางย่ิงในการตอบ
สนองความตองการของลูกคา

ธุรกรรมเงินตราตางประเทศ
(Foreign Exchange) ประกอบดวย 

• บริการแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศตามอัตรา
แลกเปล่ียนเพ่ือการสงมอบโดยทันทีและตามอัตรา
แลกเปลี่ยนลวงหนาเพื่อการสงมอบในอนาคต 
(FX spot และ FX forward) สำหรับสกุลเงินหลัก
และสกุลเงิน ของประเทศที่กำลังพัฒนาในทวีป
เอเชีย อาฟริกา และตะวันออกกลาง

• FX swap สัญญาสิทธิซ้ือ/ขายเงินตราตางประเทศ 
(Options) ตราสารอนุพันธประเภทขามสกุลเงิน
(Cross currency derivatives) และเครื่องมือ
ปองกันความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีเปนธุรกรรมประเภทนอก
งบดุล

ผลิตภัณฑ / ธุรกรรม

ธุรกรรมที่เกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย 
(Interest Rates) 

โดยรวมถึงธุรกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับอัตราดอกเบี้ย
เงินฝากประจำสำหรับลูกคาองคกรและลูกคาสถาบัน
ตราสารทางการเงินระยะส้ัน การลงทุนในพันธบัตร
รัฐบาลและหุนกู ขอตกลงแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย 
(Interest rate swap), Forward rate agreements, 
Interest–rate options และเครื่องมือการลงทุนที่
ชวยเพิ่มผลตอบแทน

ธุรกรรมในตลาดตราสารอนุพันธประเภท
สินคาโภคภัณฑ (Commodity Derivatives) 

นับตั้งแตป 2551 กลุมธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรดเปน ผูใหบริการทางการเงินที่สำคัญใน
ตลาดตราสารอนุพันธ ประเภทสินคาโภคภัณฑ 
โดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย นับตั้งแตสัญญาซื้อ
ขายลวงหนา จนกระท่ังธุรกรรมท่ีไดรับการออกแบบ
เพื่อใหตรงตอความตองการเฉพาะของลูกคาแต
ละราย  ท้ังน้ี เพ่ือชวยลูกคาในการบริหารความเส่ียง
ท่ีเกิดข้ึนจากความผันผวนของราคาสินคาโภคภัณฑ 
และการระดมทุนผานเครื่องมือทางการเงินที่มีผล
ตอบแทน เปลี่ยนแปลงตามราคาสินคาโภคภัณฑ 
ครอบคลุมสินคาโภคภัณฑประเภทโลหะมีคา โลหะ
ทั่วไป สินคาพลังงาน และสินคาเกษตร

ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ธุรกรรมอนุพันธดานเครดิต 
(Credit Derivatives) 

ธุรกรรมที่ใชในการโอนความเสี่ยงดานเครดิตของ
สินทรัพยอางอิง (Reference obligation) หรือ
สินทรัพยอื่นที่เกี่ยวของกับผูออกสินทรัพยอางอิงที่
กําหนดไวในสัญญา (Obligation category and 
Obligation characteristics) จากผูโอนความเสี่ยง
ดานเครดิต (Protection buyer) ไปยังผูรับโอนความ
เส่ียงดานเครดิต (Protection seller) โดย Protection 
seller จะไดรับผลตอบแทนหรือคาธรรมเนียมท่ีอางอิง
กับความสามารถในการชําระหน้ีของผูออกสินทรัพย
อางอิง (Reference entity) แลกกับการมีภาระผูกพัน
ที่จะตองจายชําระเงินใหแก Protection buyer 
เมื่อเกิดเหตุการณที่เกี่ยวของกับความสามารถใน
การชําระหน้ีของผูออกสินทรัพยตามท่ีระบุในสัญญา
ธุรกรรมอนุพันธดานเครดิต (Credit event)

ธุรกรรมกูยืมที่มีอนุพันธแฝง 
(Structure Products) 

ธุรกรรมเงินกูยืมที่ธนาคารทําทั้งในฐานะผูกูยืมและ
ผูใหกูยืม ซึ่งมีลักษณะดังนี้ ธุรกรรมเงินกูยืมที่มีการ
จายผลตอบแทนอางอิงกับตัวแปรที่ไดกําหนดไว
ลวงหนา ธุรกรรมเงินกูยืมที่ใหสิทธิผูกูยืมในการ
ชําระคืนหรือใหสิทธิผูใหกูยืมในการรับชําระคืนเงิน
ตนหรือผลตอบแทนเปนตราสารหนี้ ตราสารทุน 
หรือใหสิทธิผูกูหรือผูใหกูยืมในการซื้อขายหรือแลก
เปล่ียนเงินตราตางประเทศ ธุรกรรมเงินกูยืมท่ีใหสิทธิ
ผูกูยืมหรือผูใหกูยืมท่ีจะขยายระยะเวลาหรือไถถอน
กอนครบกําหนดตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญา 
ธุรกรรมเงินกูยืมที่ใหสิทธิผูกูยืมหรือผูใหกูยืมที่จะ
เพิ่มมูลคาเงินกูยืม หรือเงินใหกูยืมตามเงื่อนไขที่
กําหนดไวในสัญญา

ธุรกรรมในตลาดตราสารหนี้ 
(Debt Capital Market) 

• เสนอทางเลือกตางๆ สำหรับการระดมทุน 
และการลงทุน ในตลาดแรกและตลาดรอง เพ่ือให
ตรงตอความตองการ ของลูกคา ท้ังในฐานะผูออก
ตราสารและผูลงทุน 

• จัดหาแหลงเงินทุนสำหรับลูกคารายใหญ บริษัท 
และสถาบันทั้งในประเทศ และตางประเทศ 
ผลิตภัณฑทางการเงินที่ธนาคารมีความชำนาญ 
ไดแก ตราสารหนี้ประเภท ดอกเบี้ยคงที่และ
ดอกเบี้ยแปรผัน เงินรวมใหกูระหวาง สถาบัน
การเงิน ตราสารประเภท Asset-backed, 
Loan-style FRN’s เปนตน

ธุรกรรมธุรกิจการเงิน 

ธุรกรรมธุรกิจการเงิน (Corporate Finance) ใหบริการคำแนะนำ
ดานการลงทุน (ซื้อหรือควบรวมกิจการ) ระดมทุน บริหารโครงการ
และ Structured Trade Finance  โดยการประสานงานรวมกับกลุม
ธนาคารสแตนดารดชารเตอรดดวยผลิตภัณฑที่หลากหลาย 
ความเชี่ยวชาญดานการตลาดในภาคสนาม และการบริการ และ
การสนับสนุนอยางเต็มที่จากเครือขายทั่วโลกของกลุมธนาคาร
สแตนดารดชารเตอรดท่ีไมเปนสองรองใคร  ปจจัยเหลาน้ีเอ้ืออำนวย
ใหธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) สามารถใหบริการแกลูกคา
ดวยขอเสนอทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาคที่เหมาะสมกับ
ลูกคาแตละรายไดอยางแทจริง
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ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 256212
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ความยั่งยืน (Sustainability)
หลักการ

เจตจำนงคของเราคือขับเคลื่อนการคา การลงทุนและสรางความมั่งคั่งผาน
ความหลากหลายอันเปนเอกลักษณ  ธนาคารไดกำหนดประเด็นเรื่องความ
ยั่งยืนไวในการดำเนินธุรกิจ การปฏิบัติการ ตลอดจนการสนับสนุนชุมชนและ
สังคม  โดยอิงกรอบปฏิบัติดานความยั่งยืน  ซึ่งระบุแนวทางปฏิบัติไว 3 ดาน
ดวยกันคือ การเงินเพื่อความยั่งยืน  การเปนองคกรที่รับผิดชอบและการสราง
ความเทาเทียมในชุมชน   ดวยหลักการนี้ ธนาคารเชื่อวาเราจะสามารถสราง
การเติบโตที่ยั่งยืน สอดคลองกับคานิยมและคำมั่นสัญญา Here for good 
ของเรา

หลักการน้ีอิงกรอบปรัชญาความย่ังยืนซ่ึงกำหนดการตัดสินใจทางธุรกิจของเรา  
หลักเกณฑในเอกสารกำหนดจุดยืน (Position Statement) ซึ่งระบุมาตรฐาน
สำหรับลูกคาในมิติดานสิ่งแวดลอมและสังคม รวมถึงรายนามกิจกรรม
ซึ่งธนาคารจะไมสนับสนุนทางการเงิน  โดยสามารถตรวจสอบรายนามไดที่ 
sc.com/prohibitedactivities นอกจากนี้เรายังกำหนดความมุงมั่นดานความ
ยั่งยืน (Sustainability Aspirations) เพื่อกำหนดเปาหมายที่ชัดเจนถึงผลลัพธ
ของกิจกรรมทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืนที่สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนา
อยางยั่งยืนขององคการสหประชาชาติ

การเงินเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Finance)  

ในป 2562 กลุมธนาคารสแตนดารดชารเตอรดไดลงนามในหลักการของ
สหประชาชาติดานการธนาคารดวยความรับผิดชอบ (UN Principles on 
Responsible Banking) เพ่ือสนับสนุนความกาวหนาของเราและของภาคการ
ธนาคารโดยรวมในการรวมกันพัฒนาใหบรรลุเปาหมายของสังคม  ซึ่งเพื่อ
สะทอนถึงคำม่ันสัญญาของเราน้ี กลุมธนาคารจะทำงานรวมกับหนวยงานภาย
นอกเพ่ือรวมคัดสรรความมุงม่ันดานความย่ังยืน (Sustainability Aspirations) 
เพื่อสะทอนผลกระทบอันจะเกิดจากการดำเนินงานตามเปาหมายของเรา

ทั้งนี้ในป 2563 กลุมธนาคารจะใหความสำคัญกับการกำหนดวิสัยทัศนเพื่อ
ความย่ังยืน “เพ่ือเปนธนาคารท่ีย่ังยืนและรับผิดชอบท่ีสุดในโลก ตลอดจนเปน
ภาคเอกชนระดับแนวหนาท่ีสนับสนุนการเงินเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนในเอเชีย 
แอฟริกาและตะวันออกกลาง”  

ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน) ไดลงนามในบันทึกขอ
ตกลงความรวมมือระหวางธนาคารสมาชิกของสมาคมธนาคารไทย ในกำหนด
แนวทางการดำเนินกิจการธนาคารอยางยั่งยืนในดานการใหสินเชื่ออยาง
รับผิดชอบ เมื่อเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2562  ซึ่งกำหนดแนวทางที่จะวางกรอบ
กลยุทธทางธุรกิจและการดำเนินงานของธนาคารในป 2563 โดยคำนึงถึงผล
กระทบดานสิ่งแวดลอม สังคมและธรรมาภิบาล  โดยจะดำเนินการผานทั้งมิติ
ภายในองคกรและกิจกรรมการใหสินเชื่อของธนาคารเพื่อสงเสริมใหลูกคา
บรรลุเปาหมายการเติบโตอยางยั่งยืน

ในป 2562 กลุมธนาคารสแตนดารดชารเตอรดยังคงปรับเปลี่ยนผลงาน
ดานความยั่งยืนเพื่อใหบรรลุเปาประสงคของเรา ดังนี้ 

• สนับสนุนการเงินเพื่อความยั่งยืนอันจะนำไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนและ
กำหนดที่จะลงทุนเพิ่ม 75,000 ลานดอลลารสหรัฐภายในป 2567 

• เสริมการดำเนินงานเพ่ือแกปญหาการเปล่ียนแปลงของภูมิอากาศ ซ่ึงรวมถึง
การประกาศที่จะสนับสนุนลูกคาใหลดการใชถานหินเชื้อเพลิงใหนอยกวา 
10% ภายในป 2573

• ตั้งเปาหมายลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดจากการดำเนินงานให
เหลือศูนย ภายในป 2573 

• สรางความเทาเทียมในชุมชนอยางตอเนื่องผานทางกิจกรรมจิตอาสาและ
กิจกรรมเพื่อสังคม 

ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน การดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน
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ความเทาเทียมในชุมชน (Inclusive Communities)  

กลุมธนาคารสแตนดารดชารเตอรดสงเสริมความเทาเทียมเชิงเศรษฐกิจใน
ประเทศที่เราดำเนินธุรกิจอยูผานทางกิจกรรมเพื่อสังคมเพื่อลดความไมเทา
เทียมกัน  โดยในป 2562 เราไดจดทะเบียนตั้งมูลนิธิสแตนดารดชารเตอรดขึ้น
ในอังกฤษและเวลสเพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมการกุศล ซึ่งรวมถึงโครงการ 
Futuremakers by Standard Chartered โครงการใหมของกลุมธนาคารเพื่อ
ตอสูกับความไมเทาเทียมในสังคม โดยมีเปาหมายที่จะจัดหาทุนเพื่อการนี้ผาน
ทางเงินบริจาคของกลุมธนาคารและการระดมเงินบริจาคใหได 50 ลานดอลลาร
สหรัฐระหวางป พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2566 

ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน) ไดริเริ่มโครงการนำรอง
ของ Futuremakers by Standard Chartered ภายใตแนวคิด “เยาวชนสูมือ
อาชีพ” นับแตเดือนกรกฎาคม 2562   เพื่อเสริมสรางทักษะที่จำเปนเพื่อการ
ทำงานในศตวรรษที่ 21 แกเยาวชนหญิงรายไดนอยในกรุงเทพฯ  โดยธนาคาร
ทำงานรวมกับมูลนิธิคีนันแหงเอเซียเพื่อเชิญชวนเยาวชนเปาหมายเขารวม
โครงการและเสริมศักยภาพใหกับกลุมเปาหมายผานทางการฝกอบรมแบบกลุม
กิจกรรมสัมพันธ  นอกจากนี้ พนักงานของธนาคารไดรวมแบงปนความรูและ
ประสบการณในการถายทอดความรูทางการเงินพ้ืนฐานและเทคนิคการสัมภาษณ
งานใหกับผูรับการอบรม

เพื่อรวมฉลองวาระครบรอบ 125 ปในประเทศไทยของธนาคาร  เราไดจัด
กิจกรรม “วันพนักงานอาสา” ขึ้นในวันที่ 14 กันยายน 2562  โดยมีพนักงาน
จิตอาสาเขารวมกิจกรรม 396 คน เพื่อรวมกันทำกิจกรรมเพื่อสังคมที่โรงเรียน
วัดใหญบานบอ จังหวัดสมุทรสาคร  โดยอาสาสมัครไดรวมกันสอนความรูทาง
การเงินพ้ืนฐานแบบงายๆ และสนุกสนาน  รวมบูรณะสนามเด็กเลนและสนามกีฬา  
บริจาคและติดต้ังคอมพิวเตอร  มอบอุปกรณกีฬาใหมและจัดแขงกีฬากับนักเรียน  
ซึ่งกิจกรรมนี้สงผลเชิงบวกตอนักเรียนจำนวน 706 คน อาจารย 40 ทานและ
บุคลากรของโรงเรียนจำนวน 10 คนดวยกัน 

ตลอดทั้งป  พนักงานจิตอาสาจำนวนรวม 215 คนไดสละเวลาเดินทาง 3 ชั่วโมง
ไปยังจังหวัดสระแกวเพื่อชวยสนับสนุนสภากาชาดไทยในกิจกรรมคลินิกจักษุ
เคล่ือนท่ีเพ่ือตรวจตาและผาตัดตอกระจก  ซ่ึงมีคนไขรวม 8,593 เขารวมกิจกรรม
ทั้งปและมีจำนวน 2,640 คนที่ไดรับการผาตัดรักษาตอกระจก 

โดยรวม  ภายในป 2562 พนักงานธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) ไดรวม
สละเวลาจำนวน 508 วันเพื่อทำกิจกรรมจิตอาสา หรือคิดเปนรอยละ 69 ของ
พนักงานทั้งหมด 

องคกรที่มีความรับผิดชอบ (Responsible Company)

เราดำเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบ ผานทางการทำงานอยางมีจริยธรรมและอิงคา
นิยมหลักของธนาคาร  เพื่อสนับสนุนการปองกันอาชญากรรมทางการเงิน  การ
ลงทุนพัฒนาพนักงานและบริหารจัดการผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

การกำกับดูแลกิจการที่ดีเปนสิ่งสำคัญตอธนาคารและผูมีสวนเกี่ยวของ  ซึ่งเรา
กำหนดหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจใหสอดคลองกับความเจตจำนงค
ขององคกร  คำมั่นสัญญาของแบรนดและคานิยมของเรา โดยกำหนดความ
คาดหวังตามหลักจรรยาบรรณและการตัดสินใจอันเหมาะสม  ซึ่งในปที่ผานมา 
พนักงานของธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) ทั้งหมดไดยืนยันในคำมั่น
สัญญาตอการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณขององคกร

อาชญากรรมทางการเงินเปนอันตรายตอสังคมและเศรษฐกิจ ดังนั้น เราจึงมี
สวนรวมในการปองกันอาชญากรรมทางการเงินและทำใหระบบการเงินเปนศัตรู
กับอาชญากร  ซึ่งพนักงานของธนาคารทั้งหมดของธนาคารไดผานการอบรม
หลักสูตรกำกับดูแลเพื่อตอตานอาชญากรรมทางการเงินอยางครบถวน 

ธนาคารมีความคืบหนาในการสรางวัฒนธรรมองคกรที่ผลักดันการสรางผลงาน
อยางสรางสรรคและมีความเทาเทียม  เรามุงมั่นที่จะนำเสนอตำแหนงงานที่
นาสนใจและสรางผลกระทบเชิงบวก รวมถึงโอกาสในการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรเพื่อใหเทาทันกับสภาวะการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไป   ในประเทศไทย 
ณ สิ้นป 2562  รอยละ 70 ของพนักงานเราเปนพนักงานหญิงและรอยละ 65 
ที่อยูในตำแหนงระดับบริหาร 

ในป พ.ศ. 2563  ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จะพัฒนาแผนงานเพื่อ
ลดผลกระทบของการดำเนินงานของธนาคารตอส่ิงแวดลอม  และจะดำเนินงาน
ตามกรอบแผนงานเพื่อลดผลกระทบตอสภาวะภูมิอากาศที่กลุมธนาคารจะจัด
ทำขึ้นเพื่อใหบรรลุคำสัญญาของกลุมธนาคารที่มีตอสนธิสัญญาปารีสดานการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การดำเน
ิน

ธุรกิจอยางยั่งยืน
ผลการดำเนิน

งาน
และฐาน

ะท
างการเงิน



ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 256214

คณะกรรมการ

นายบาหรัท นารายานัน
แพทมานาบัน
ประธานกรรมการ

นายปกรณ มาลากุล ณ อยุธยา
รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
คาตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 

นางทิพยภาพร เกิดผล
กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

นายแพทมานาบัน เขารวมงานกับ
ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด ตั้งแตป 
2540 เคยดำรงตำแหนงผูบริหารในสาย
งานองคกรและสถาบันธนกิจหลาย
ตำแหนงของธนาคารสแตนดารดชารเตอรด 
อาทิ หัวหนาสายงานองคกรและสถาบัน
ธนกิจ ประจำภูมิภาคอาเซียนและเอเชียใต 
หัวหนาฝายงานการตลาดลูกคาสัมพันธ
ของสายงานบริหารธุรกรรมทางการเงิน
ระดับกลุมสแตนดารดชารเตอรด หัวหนา
ฝายงาน Structured Trade Finance & 
Financing Solutions หัวหนาสายงานการ
ตลาดลูกคาบริษัทและสถาบัน ในประเทศ
อินโดนีเซียและประเทศจีน และหัวหนา
สายงานสถาบันธนกิจ ในประเทศอังกฤษ
และประเทศอินเดีย

นายแพทมานาบัน สำเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจดาน
การเงินและการธนาคาร จากมหาวิทยาลัย
เบอรมิงแฮม ประเทศอังกฤษ  ปริญญาโท
สาขาธุรกิจระหวางประเทศ จากสถาบัน
เอกอล เนชั่นเนล เดปงเซโชเซ ปารีส 
ประเทศฝรั่งเศส และปริญญาตรี สาขา
พาณิชยศาสตร จากมหาวิทยาลัยมาดราส 
ประเทศอินเดีย 

อายุ 53 ป

นายบาหรัท นารายานัน แพทมานาบัน 
ไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการ
เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2559  ปจจุบันดำรง
ตำแหนงหัวหนาสายงานการธนาคาร 
ประเทศอินเดีย ภูมิภาคอาเซียนและ
เอเชียใต เปนหนึ่งในทีมผูบริหารสายงาน
การธนาคาร และทีมผูนำดานการบริหาร
สินเช่ือธุรกิจลูกคาองคกรและสถาบันธนกิจ 
ของธนาคารสแตนดารดชารเตอรด 
นอกจากนี้ ยังเปนกรรมการอิสระบริษัท
เพอเพิล ทีล นายแพทมานาบัน มีประสบ
การณการทำงานในธุรกิจการเงินและการ
ธนาคารกวา 25 ป 

นายปกรณ มาลากุล ณ อยุธยา 
ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันที่ 
1 ตุลาคม 2545 เคยรวมทำงานกับ
ธนาคารแหงประเทศไทยเปนเวลากวา
30 ป  โดยดำรงตำแหนงรองผูวาการ
ธนาคารแหงประเทศไทยระหวางป 
2543 – 2545  เลขาธิการสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพย (กลต.) ระหวางป 2538 – 2542  
ประธานกรรมการตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยระหวางป 2550 – 2552 
กรรมการในคณะกรรมการจัดทำบันทึก
ขอตกลงและประเมินผลการดำเนินงาน
ทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง ระหวางป 
2555 – 2561 และประธานกรรมการ
บริษัทหลักทรัพยเพื่อธุรกิจหลักทรัพย 
จำกัด (มหาชน) ระหวางป 2552 – 2561

นายปกรณ ปจจุบันดำรงตำแหนง
ประธานกรรมการบริษัทอินเตอรลิงค 
เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
ประธานกรรมการ บริษัทสตารเฟล็กซ 
จำกัด (มหาชน) 
รองประธานกรรมการมูลนิธิสถาบันวิจัย
และพัฒนาองคกรภาครัฐ 
ประธานกลุมผูเชี่ยวชาญพิเศษดาน
บรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอ
สังคม ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
นายกสมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน และ
กรรมการในคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
กรรมการรัฐวิสาหกิจ สำนักนายกรัฐมนตรี

นายปกรณ สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีสาขาเศรษฐศาสตร 
จากมหาวิทยาลัยควีนสแหงเบลฟาสต 
ไอรแลนดเหนือ และไดรับประกาศนียบัตร
ชั้นสูงจากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
ป 2539 

อายุ 77 ป

นางทิพยภาพร เกิดผล ไดรับการแตงต้ัง
เปนกรรมการเม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2546 
เคยดำรงตำแหนงสำคัญตางๆ ในชวง 34 ป 
ของการทำงานกับธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรด อาทิ ผูจัดการสาขาและหัวหนา
สายงานบริหารเงินและตลาดทุนประเทศไทย
และแถบลุมแมน้ำโขง 

นางทิพยภาพร ปจจุบันดำรงตำแหนง
เปนท่ีปรึกษาบริษัทบานปู จำกัด (มหาชน) 
กรรมการและเหรัญญิกวิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร (รุน 4313) กรรมการใน
คณะกรรมการดานการบัญชีภาษีอากร 
สภาวิชาชีพบัญชี และกรรมการอิสระ
บริษัท ภิรัช รีท แมนเนจเมนท จำกัด

นางทิพยภาพร สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีสาขาบัญชี จากมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร ประเทศไทย และผานการ
อบรมหลักสูตรการจัดการระหวางประเทศ
จาก Insead Euro-Asia Centre ประเทศ
ฝร่ังเศส นอกจากน้ี ยังไดรับประกาศนียบัตร 
หลักสูตรกรรมการบริษัทไทย (รุน 14) 
ประกาศนียบัตร Advanced Audit 
Committee จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ประกาศนียบัตรช้ันสูง
จากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (รุน 
4313) และประกาศนียบัตรชั้นสูงจาก
สถาบันวิทยาการตลาดทุน (รุน 5)

อายุ 70 ป 

การกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการ
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นายประเวช องอาจสิทธิกุล
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

นายพลากร หว่ังหลี
กรรมการที่เปนผูบริหาร 
กรรมการผูจัดการใหญและ
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

นายอชิช แจน
กรรมการที่เปนผูบริหาร 
หัวหนาสายงานการเงินและการบัญชี

นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน
กรรมการที่เปนผูบริหาร
หัวหนาสายงานบริหารความเสี่ยง

นายประเวช องอาจสิทธิกุล ไดรับการ
แตงต้ังเปนกรรมการ เม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม
2561 เคยดำรงตำแหนงกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย
จำกัด (มหาชน) ระหวางป 2559 – ตนป 
2561 กรรมการและเลขาธิการสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับและสงเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภัย ระหวางป 2554
– 2558 ผูชวยเลขาธิการอาวุโส สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ระหวางป 2548 – 2554 
ผูจัดการใหญธนาคารแหงอเมริกา
สาขากรุงเทพ ระหวางป 2545 – 2548
และผูอำนวยการอาวุโสสายงานการเงิน
และการบัญชี ธนาคารเจพีมอรแกน เชส 
สาขากรุงเทพ ระหวางป 2536 – 2545

นายประเวช ปจจุบันดำรงตำแหนง
ประธานกรรมการบริษัทหลักทรัพยไอรา 
จำกัด (มหาชน) กรรมการอิสระบริษัท
เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
กรรมการอิสระบริษัทแอดวานซ เมดิคอล 
เซนเตอร จำกัด กรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร บริษัทสายการบินนกแอร 
จำกัด (มหาชน) และกรรมการที่ปรึกษา
การลงทุน สภากาชาดไทย

นายประเวช สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโทสองใบ สาขาบริหารธุรกิจดาน
การเงินและสาขาบริหารธุรกิจดาน Decision
Support Systems จากมหาวิทยาลัย
นิวแฮมเชียร ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ปริญญาตรีสาขาบัญชี จากจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ประเทศไทย นอกจากน้ี ไดรับ
ประกาศนียบัตรหลักสูตรกรรมการบริษัทไทย
(รุน 86/2550) และประกาศนียบัตรชั้นสูง
จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน (รุน 1/2550)
นายประเวช ยังไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
Chartered Bank Auditor (ป 2530) และ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ Chartered Bank
EDP Auditor (ป 2533) จาก Bank
Administration Institute เมืองชิคาโก 
รัฐอิลลินอยส ประเทศสหรัฐอเมริกา

อายุ 63 ป

นายพลากร หวั่งหลี  ไดรับการแตงตั้ง
เปนกรรมการเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2559 
ปจจุบันดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการ
ใหญและประธานเจาหนาท่ีบริหาร ประจำ
ประเทศไทยและสำนักงานตัวแทน (พมา 
กัมพูชา และลาว) นายพลากร ยังเปน
กรรมการอิสระบริษัทยู ซิต้ี จำกัด (มหาชน) 
นายพลากร มีประสบการณการทำงานใน
ธุรกิจการเงินและการธนาคารกวา 26 ป 

นายอชิช แจน ไดรับการแตงตั้งเปน
กรรมการเมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2560 
ปจจุบันดำรงตำแหนงหัวหนาสายงาน
การเงินและการบัญชี ประจำประเทศไทย 
สำนักงานตัวแทน (พมา กัมพูชา ลาว) 
และกลุมประเทศยอยในภูมิภาคอาเซียน
และเอเชียใต นายแจน ยังไดรับอนุญาต
ตามกฏหมายใหเปนผูสอบบัญชีและเปน
สมาชิกผูทรงคุณวุฒิของสมาคมผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตแหงประเทศอินเดีย
นายแจน มีประสบการณการทำงานใน
ธุรกิจการเงินและการธนาคารกวา 24 ป

นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน ไดรับการ
แตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 
2561 ปจจุบันดำรงตำแหนงหัวหนา
สายงานบริหารความเส่ียง ประจำประเทศ
ไทยและสำนักงานตัวแทน (พมา กัมพูชา 
และลาว) นางวิลคินสัน มีประสบการณ
การทำงานรวมกับธนาคารนานาชาติใน
ประเทศแถบอาเซียน ยุโรป แอฟริกา และ
ตะวันออกกลางกวา 16 ป

นางวิลคินสัน เขารวมงานกับธนาคาร
สแตนดารดชารเตอรด ในประเทศ
แอฟริกาใต ในป 2557 ในตำแหนง 
Senior Credit Officer สินเชื่อสินคา
โภคภัณฑ ประจำภูมิภาคแอฟริกาและ
ตะวันออกกลาง กอนรวมงานกับธนาคาร
สแตนดารดชารเตอรดนางวิลคินสัน เคย
ดำรงตำแหนง Global Head of 
Structured Trade and Commodity 
Finance Credit ของธนาคารสแตนดารด
ในประเทศ แอฟริกาใต และตำแหนง
ผูอำนวยการอาวุโส บริหารความเสี่ยง
ดานเครดิต ของธนาคารดอยซแบงค 
ลอนดอน

นายแจน เขารวมงานกับธนาคาร
สแตนดารดชารเตอรดต้ังแตป 2538 ใน
ตำแหนงผูจัดการดานการเงินของธนาคาร
สแตนดารดชารเตอรด ในประเทศอินเดีย 
และตอมาดำรงตำแหนงผูบริหารในสายงาน
การเงินและการบัญชีหลายตำแหนงของ
ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด ในประเทศ
ฟลิปปนส สหรัฐอเมริกา และสิงคโปร 
กอนรวมงานกับธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรด นายแจน เคยทำงานท่ีบริษัท
เอินสท แอนด ยัง ในประเทศบาหเรน และ
บริษัทไพรซวอเทอรเฮาสคูเปอส ในประเทศ
อินเดีย

นายแจน สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีสาขาพาณิชยศาสตร 
(เกียรตินิยม) จากมหาวิทยาลัยเดลี 
ประเทศอินเดีย

อายุ 53 ป 

นายพลากร เขารวมงานกับธนาคาร
สแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด 
(มหาชน) ต้ังแตป 2555 ในตำแหนงหัวหนา
สายงานการตลาดลูกคาบริษัทและสถาบัน
และหัวหนารวมในสายงานสถาบันธนกิจ
และตอมาดำรงตำแหนงหัวหนาสายงาน
กลุมลูกคาองคกรและลูกคาสถาบัน 
หัวหนาสายงานลูกคาองคกรระหวางประเทศ 
และหัวหนาสายงานการธนาคาร กอนดำรง
ตำแหนงงานปจจุบัน กอนรวมงานกับ
ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) 
จำกัด (มหาชน) นายพลากร เคยดำรง
ตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหารประจำ
ประเทศไทย ของธนาคารเดอะรอยัล แบงค 
ออฟ สกอตแลนด

นายพลากร สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจดานการเงิน 
จากมหาวิทยาลัยซานฟรานซิสโก ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และปริญญาตรี สาขาบัญชี 
จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประเทศไทย 

อายุ 53 ป 

นางวิลคินสัน ไดรับประกาศนียบัตร
นานาชาติสาขาวิทยาการคอมพิวเตอร 
จากสถาบันดับบลิวเอส แอนด แอล 
เมืองเคปทาวน ประเทศแอฟริกาใต

อายุ 43 ป
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ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 256216

เจาหนาที่บริหาร

นายพลากร หวั่งหลี 
กรรมการผูจัดการใหญและประธาน
เจาหนาที่บริหาร 

นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล
หัวหนาสายงานการธนาคาร

นางเกตุรัตน  วิริยประไพกิจ 
หัวหนาสายงานตลาดเงินและตลาดทุน
และหัวหนาฝายขาย ตลาดเงินและ
ตลาดทุน 

นายพลากร หวั่งหลี ปจจุบันดำรง
ตำแหนงกรรมการผูจัดการใหญและ
ประธานเจาหนาท่ีบริหารธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน) และ
สำนักงานตัวแทนของธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรด ในประเทศลาว ประเทศกัมพูชา 
และประเทศเมียนมาร
นายพลากร ยังเปนกรรมการอิสระบริษัท
ยู ซิตี้ จำกัด (มหาชน) นายพลากรมี
ประสบการณการทำงานในธุรกิจการเงิน
และการธนาคารกวา 26 ป 

นายพลากร เขารวมงานกับธนาคาร
สแตนดารดชารเตอรดตั้งแต พ.ศ.2555 
ในตำแหนงหัวหนาสายงานการตลาด
ลูกคาบริษัทและสถาบัน และหัวหนา  
รวมในสายงานสถาบันธนกิจ และตอมา
ดำรงตำแหนงหัวหนา สายงานกลุมลูกคา
องคกรและลูกคาสถาบัน หัวหนาสายงาน
ลูกคาองคกรระหวางประเทศ และหัวหนา
สายงานการธนาคาร กอนดำรงตำแหนง
งานปจจุบัน  กอนรวมงานกับธนาคาร
สแตนดารดชารเตอรด นายพลากร เคย
ดำรงตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร
ประจำประเทศไทย ของธนาคารเดอะ
รอยัล แบงค ออฟ สกอตแลนด      

การศึกษา: ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ
ดานการเงิน จากมหาวิทยาลัย
ซานฟรานซิสโก ประเทศสหรัฐอเมริกา 
และปริญญาตรีสาขาการบัญชี จาก
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประเทศไทย 

อายุ 53 ป 

นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล เขารวม
งานกับธนาคารสแตนดารดชารเตอรด 
(ไทย) จำกัด (มหาชน) ใน พ.ศ.2555 
ในตำแหนงหัวหนาฝายการตลาดธุรกิจ
ลูกคาองคกร และลูกคาสถาบัน กอนที่
จะรับตำแหนงหัวหนาสายงานตลาดเงิน
และตลาดทุนในป พ.ศ.2558  และใน
เดือนมิถุนายน พ.ศ.2560

นางสาวอัญชลีไดดำรง ตำแหนงหัวหนา
สายงานการธนาคารประจำประเทศไทย 
นางสาวอัญชลีมีประสบการณและสาย
สัมพันธที่ดีกับลูกคาและมีความรอบรู
เชี่ยวชาญในผลิตภัณฑทางการเงินตางๆ 
นางสาวอัญชลีมีบทบาทสำคัญในการ
ดำเนินธุรกิจของธนาคารฯ เปนไปตาม
กลยุทธ – นับต้ังแตการบริหารจัดการลูกคา 
การนำเสนอผลิตภัณฑ โซลูช่ันตางๆ รวมถึง
การใหการสนับสนุนอื่นๆ แกลูกคา

การศึกษา: ปริญญาโทสาขาการเงิน 
จากมหาวิทยาลัยเซ็นหลุยส ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และ
ปริญญาตรีสาขาบริหารธุรกิจ จาก
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประเทศไทย

อายุ 49 ป 

นางเกตุรัตน วิริยประไพกิจ เขารวม
งานกับธนาคารสแตนดารดชารเตอรด 
(ไทย) จำกัด (มหาชน) ใน พ.ศ.2551 
ในตำแหนงหัวหนาฝายขาย ลูกคาองคกร
ในประเทศ สายงานตลาดเงินและตลาด
ทุน และไดรับการเลื่อนตำแหนงใน พ.ศ.
2560

กอนหนาที่จะรวมงานกับธนาคาร
สแตนดารดชารเตอรด นางเกตุรัตน
มีบทบาทรับผิดชอบฝายงานขาย ลูกคา
สถาบันการเงินใหแกธนาคารดอยซแบงก 
โกลบอลมารเก็ต ที่ผานมา นางเกตุรัตน
นำทีมงานในประเทศไทยในการพัฒนา
และนำเสนอนวัตกรรมทางการเงินแก
ลูกคาในประเทศ

การศึกษา: ปริญญาโทสาขาการเงิน 
จากมหาวิทยาลัยอิมพีเรียลคอลเลจ 
ลอนดอน ประเทศอังกฤษ และ
ปริญญาตรี เกียรตินิยมอันดับ 1 สาขา
รัฐประศาสนศาตร การคลัง คณะรัฐศาสตร 
จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประเทศไทย

อายุ 44 ป

การกำกับดูแลกิจการ เจาหนาที่บริหาร
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นางพรรณแข นันทวิสัย
หัวหนาสายงานบริหารธุรกรรม
ทางการเงิน

นางพรรณแข นันทวิสัย กลับมา
รวมงานกับธนาคารสแตนดารดชารเตอรด 
(ไทย) จำกัด (มหาชน) ในป พ.ศ.2559 
ในตำแหนงหัวหนาสายงานบริหารธุรกรรม
ทางการเงิน 

นางพรรณแขมีประสบการณในแวดวง
การเงินและการธนาคารเปนเวลากวา 31 ป 
ทำงานทั้งในนิวยอรค มาเลเซีย สิงคโปร 
และประเทศไทย มีความรูความเช่ียวชาญ
ทั้งในการพัฒนาและใหบริการผลิตภัณฑ
ดานธุรกรรมทางการเงินแกลูกคาในทุกๆ
กลุม ไมวาจะเปนลูกคาองคกรภายใน
ประเทศ ลูกคาองคกรระหวางประเทศ 
ลูกคาองคกรขนาดเล็กและขนาดกลาง 
และลูกคาสถาบันการเงิน นางพรรณแข
เคยรวมงานกับธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรด ในป พ.ศ.2544 ในสายงาน
ลูกคาสถาบันการเงิน ลูกคาองคกรระหวาง
ประเทศ และสายงานบริหารธุรกรรมทาง
การเงิน ตามลำดับ

การศึกษา: ปริญญาโทบริหารธุรกิจ
สาขาการเงิน จากมหาวิทยาลัยเซาเทิรน 
อิลลินอยส ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ปริญญาตรีสาขาพาณิชยศาสตรและ
การบัญชี จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประเทศไทย

อายุ 56 ป

นายนิธิพงศ  เตชะวณิช
หัวหนาสายงานปฏิบัติการและ
หัวหนาฝายลูกคาบริษัทในเครือทั่วโลก

นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน
หัวหนาสายงานบริหารความเสี่ยง

นายนิธิพงศ  เตชะวณิช เขารวมงาน
กับธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) 
จำกัด (มหาชน) ใน พ.ศ.2556 ในตำแหนง
หัวหนาสายงานลูกคาบริษัทและสถาบัน 
และไดเขามาดูแลกลุมลูกคาบริษัทใน
สายงานพาณิชยธนกิจในป พ.ศ.2559 
ตามดวยรักษาการหัวหนาสายงาน
พาณิชยธนกิจในเดือนมิถุนายน พ.ศ.2560 
ดวยความรอบรูและความเขาใจในความ
ตองการของลูกคาเปนอยางดี 

นายนิธิพงศ ไดรับการแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงหัวหนาสายงานปฏิบัติการและ
หัวหนาฝายลูกคาบริษัทในเครือทั่วโลก
ในเดือนสิงหาคม พ.ศ.2562 เพื่อสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางธุรกิจสวนหนา
และสายงานปฏิบัติการ กอนรวมงานกับ
ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด 
นายนิธิพงศมีประสบการณและความรูที่
สำคัญจากธุรกิจธนาคารทั้งตางประเทศ
และในประเทศ รวมถึงอุตสาหกรรมดาน
อื่นๆ

การศึกษา: ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จาก
สถาบันบัณฑิตศศินทร ประเทศไทย และ
ปริญญาตรีสาขาการจัดการทั่วไปสาขา
การเงินและการธนาคาร จากมหาวิทยาลัย
อัสสัมชัญ ประเทศไทย

อายุ 50 ป

นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน ปจจุบันดำรง
ตำแหนงหัวหนาสายงานบริหารความเส่ียง 
ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด 
(มหาชน) และสำนักงานตัวแทนของธนาคาร
สแตนดารดชารเตอรดในประเทศลาว 
ประเทศกัมพูชา และประเทศเมียนมาร 
นางวิลคินสัน มีประสบการณการทำงาน
รวมกับธนาคารนานาชาติในประเทศแถบ
อาเซียน ยุโรป แอฟริกา และตะวันออกกลาง
กวา 16 ป นางวิลคินสัน เขารวมงานกับ
ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด ในประเทศ
แอฟริกาใต ในป พ.ศ.2557 ในตำแหนง 
Senior Credit Officer สินเชื่อสินคา
โภคภัณฑ ประจำภูมิภาคแอฟริกาและ
ตะวันออกกลาง

กอนรวมงานกับธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
นางวิลคินสัน เคยดำรงตำแหนง Global 
Head of Structured Trade and 
Commodity Finance Credit ของธนาคาร
สแตนดารด ในประเทศแอฟริกาใต และ
ตำแหนงผูอำนวยการอาวุโส บริหารความ
เส่ียงดานเครดิต ของธนาคารดอยซแบงค 
ลอนดอน

การศึกษา: ประกาศนียบัตรนานาชาติ
สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร จากสถาบัน
ดับบลิวเอสแอนดแอล ประเทศแอฟริกาใต

อายุ 43 ป
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ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 256218

นายอชิช แจน 
หัวหนาสายงานการเงินและการบัญชี 

นายอชิช แจน ปจจุบันดำรงตำแหนง
หัวหนาสายงานการเงินและการบัญชี 
ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) 
จำกัด (มหาชน) สำนักงานตัวแทนของ
ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด ในประเทศ
ลาว ประเทศกัมพูชา และประเทศเมียนมาร 
และกลุมประเทศยอยในภูมิภาคอาเซียน
และเอเซียใต (ออสเตรเลีย บรูไน เนปาล 
ฟลิปปนส ศรีลังกา และเวียดนาม)  
ยังไดรับอนุญาตตามกฏหมายใหเปน
ผูสอบบัญชีและเปนสมาชิกผูทรงคุณวุฒิ
ของสมาคมผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหง
ประเทศอินเดีย

นายแจน มีประสบการณการทำงานใน
ธุรกิจการเงินและการธนาคารกวา 24 ป 
เขารวมงานกับธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรด ในประเทศอินเดีย ต้ังแตป พ.ศ.
2538 ในตำแหนงผูจัดการดานการเงิน 
และตอมาดำรงตำแหนงผูบริหารในสาย
งานการเงินและการบัญชีหลายตำแหนง
ของธนาคารสแตนดารดชารเตอรดใน
ประเทศฟลิปปนส สหรัฐอเมริกา และ
สิงคโปร  กอนรวมงานกับธนาคาร
สแตนดารดชารเตอรด นายแจน เคย
ทำงานทีบ่ริษัทเอินสท แอนด ยัง ในประเทศ
บาหเรน และบริษัทไพรซวอเทอรเฮาส
คูเปอส ในประเทศอินเดีย

การศึกษา: ปริญญาตรีสาขา
พาณิชยศาสตร (เกียรตินิยม) จาก
มหาวิทยาลัยเดลี ประเทศอินเดีย

อายุ 53 ป 

นายรพีพร แกลวทนงค เขารวมงาน
กับธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) 
จำกัด (มหาชน) ในป พ.ศ.2552 
โดยนายรพีพรไดใหการสนับสนุนและให
คำปรึกษาแกหนวยงานภาคธุรกิจอยาง
ตอเนื่องในการผลักดันกลยุทธดานธุรกิจ
และทรัพยากรมนุษย

นายรพีพรมีประสบการณมากกวา 16 ป
ในดานการบริหารทรัพยากรมนุษยในธุรกิจ
ธนาคารและอุตสาหกรรมอื่นๆ รวมถึงได
มีสวนรวมในการผลักดันหลายๆ โครงการ
ที่เกี่ยวของกับการควบรวมกิจการและ
การเขาซื้อกิจการ และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดานปฏิบัติการที่เกี่ยวของกับ
ทรัพยากรมนุษย

การศึกษา: ปริญญาโทสาขาบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จากมหาวิทยาลัยวอริค 
ประเทศอังกฤษ และปริญญาตรีสาขา
บริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัยมหิดล 
ประเทศไทย

อายุ 42 ป

นายรพีพร  แกลวทนงค
หัวหนาสายงานทรัพยากรมนุษย

นางสาวโชติอาภา สวนพงษ
หัวหนาสายงานกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน

นางสาวโชติอาภา สวนพงษ รวมงาน
กับ ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) 
จำกัด (มหาชน) เมื่อป พ.ศ.2560 
โดยมีประสบการณกวา 26 ปในธุรกิจการ
เงินและการธนาคาร โดยเคยดำรงตำแหนง
ผูบริหารทีม ในฝายบริหารเงินสำรองสาย
ตลาดการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย 
และเปนที่ปรึกษาที่บริษัทเอคเซนเชอร 
(ประเทศไทย)

ลาสุดกอนที่จะมารวมงานกับธนาคาร
สแตนดารดชารเตอรด นางสาวโชติอาภา
ดำรงตำแหนงหัวหนาสายงานกำกับดูแล
การปฏิบัติการ ธนาคารบีเอ็นพี พารีบาส 
สาขากรุงเทพฯ

การศึกษา: ปริญญาโทสาขาการเงิน จาก
มหาวิทยาลัยนอรทแคโรไลนา ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และปริญญาตรีสาขา
วิทยาการคอมพิวเตอร จากมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร ประเทศไทย

อายุ 47 ป

การกำกับดูแลกิจการ เจาหนาที่บริหาร
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นางสุดารัตน คงตรีแกว
หัวหนาสายงานตรวจสอบภายใน

นายไกรทส เปลี่ยนบางชาง
หัวหนาสายงานกฎหมาย

นางสุดารัตน คงตรีแกว รวมงานกับ
ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) 
จำกัด (มหาชน) เมื่อป พ.ศ.2556 
โดยมีประสบการณการทำงาน 32 ป 
กับธนาคารและบริษัทที่ปรึกษาชั้นนำ
ทั้งในและตางประเทศ ในดานการ
ตรวจสอบ การบริหารความเสี่ยง  รวมทั้ง
งานเทคโนโลยีสารสนเทศและปฎิบัติการ

กอนรวมงานกับธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรด นางสุดารัตนเคยดำรงตำแหนง
ประธานเจาหนาที่บริหารสายงานบริหาร
ความเสี่ยงของธนาคารชั้นนำในประเทศ

การศึกษา: รัฐศาสตรบัณฑิตสาขาความ
สัมพันธระหวางประเทศ จากจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ประเทศไทย และ
ประกาศนียบัตรการพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร จากมหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

อายุ 60 ป

กอนท่ีจะมารวมงานกับธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
เมื่อป 2559 นายไกรทส เปล่ียนบางชาง
ปฏิบัติงานกับธนาคารเอชเอสบีซี ตั้งแตป 
2545 โดยลาสุดดำรงตำแหนง General 
Counsel (Head of Legal Department), 
Thailand  มีหนาที่ใหคำปรึกษาแนะนำ
และแกไขปญหาดานกฎหมายและกฎ
ระเบียบตางๆ รวมถึง วิธีปฏิบัติ และ
มาตรฐานตางๆ ของตลาดตราสารหนี้ที่
เกี่ยวของกับธุรกิจและการดำเนินงานของ
กลุมธนาคารหรือท่ีเก่ียวของกับประเทศไทย 
รวมถึงเปนผูกำหนดนโยบายดานกฎหมาย
และทิศทางเชิงกลยุทธสำหรับธุรกิจและ
การปฏิบัติงานในระหวางการปฏิบัติงาน
ที่ธนาคารเอชเอสบีซีนั้น 

นายไกรทสเคยไดรับมอบหมายใหไป
ปฏิบัติงานท่ีฝายกฎหมายในระดับภูมิภาค
ที่ฮองกงอีกดวย นอกจากนี้ นายไกรทส
ยังมีประสบการณการทำงานท่ีธนาคารใน
รัฐแมสซาชูเซตส ประเทศสหรัฐอเมริกา  
กอนรวมงานกับธนาคารเอชเอสบีซี 
นายไกรทสมีความเช่ียวชาญในเร่ืองตลาด
ตราสารหนี้ กฎระเบียบตางๆ  ธุรกรรม
การคาระหวางประเทศ งานบริการกองทุน 
การบริการดูแลและเก็บรักษาทรัพยสิน
ทั่วไป และธุรกรรมดานการบริหารเงิน
และงบดุล และการบริหารสภาพคลอง

การศึกษา: ปริญญาโท สาขานิติศาสตร
จากมหาวิทยาลัยบอสตัน  ประเทศสหรัฐ
อเมริกา และปริญญาตรี สาขานิติศาสตร
จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประเทศไทย

อายุ: 45 ป

นางสาวหัสญา หาสิตะพันธุ เร่ิมงานกับ
ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) 
จำกัด (มหาชน) เมื่อป 2561 ในตำแหนง
หัวหนาสายงานองคกรสัมพันธ และบริหาร
ภาพลักษณผลิตภัณฑและการตลาด   
นางสาวหัสญาส่ังสมประสบการณทำงาน
ดานสื่อสารองคกร บริหารภาพลักษณ
ผลิตภัณฑตลอดจนงานดานความรับผิด
ชอบตอสังคมในแวดวงการเงินการธนาคาร 
เทคโนโลยีสารสนเทศและวงการส่ือมวลชน
รวม 31 ป  โดยมีความสัมพันธอันดีกับส่ือ
มวลชนสายการเงินและสายเทคโนโลยี   

กอนรวมงานกับธนาคารสแตนดารด
ชารเตอรด นางสาวหัสญาดำรงตำแหนง
รองผูอำนวยการฝายสื่อสารองคกรและ
หัวหนางานความรับผิดชอบตอสังคมเปน
เวลากวา 12 ปในธนาคารซิตี้แบงก  โดย
ในระยะเวลาดังกลาวนางสาวหัสญามี
สวนรวมในการแนะนำนวัตกรรมของ
ผลิตภัณฑและบริการสูประเทศไทยอยาง
หลากหลาย ตลอดจนดูแลการส่ือสารของ
แคมเปญทางการตลาดและโครงการปรับ
โครงสรางองคกรอีกหลายโครงการ

การศึกษา:  ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ
จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
ปริญญาโท สาขานิเทศศาสตรจาก
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  และ
ปริญญาตรีสาขาวารสารศาสตรจาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประเทศไทย

อายุ  53 ป

นางสาวหัสญา หาสิตะพันธุ  
หัวหนาสายงานองคกรสัมพันธ และ
บริหารภาพลักษณผลิตภัณฑและ
การตลาด

การกำกับ
ดูแลกิจการ

การกำกับ
ดูแลกิจการที่

ดี
เจาห

น
าท

ี่บ
ริห

าร
โครงสรางการจัดการ

การควบ
คุม

ภ
ายใน



1

21ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 256220

โครงสรางการจัดการ

คณะกรรมการ

สายงานตรวจสอบภายใน 
นาง สุดารัตน คงตรีแกว 1

สายงานกำกับดูแล
การปฏิบัติงาน

นางสาว โชติอาภา สวนพงษ

สายงานองคกรสัมพันธและ
บริหารภาพลักษณผลิตภัณฑ

และการตลาด
นางสาว หัสญา หาสิตะพันธุ

สายงานทรัพยากรมนุษย
นาย รพีพร แกลวทนงค

สายงานกฎหมาย 
นายไกรทส เปลี่ยนบางชาง

สายงานการเงินและ
การบัญชี

นาย อชิช แจน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

ลูกคาสถาบัน
การเงิน

บริหารธุรกรรม
ดานบริการตัวแทน

ธนาคารตางประเทศ

บริหารการขายผลิตภัณฑ
ดานการชำระเงินและ

สภาพคลองและดานการคา
ระหวางประเทศ

สนับสนุนลูกคา

ลูกคาบริษัทในเครือ
ทั่วโลก

นาย นิธิพงศ เตชะวณิช 2 

ลูกคาองคกร
ระหวางประเทศ

สายงานการธนาคาร
นางสาว อัญชลี บุญทรงษีกุล

สายงานปฏิบัติการ
นาย นิธิพงศ เตชะวณิช 2

สายงานบริหารความเสี่ยง
นาง เคิรสเตน ลีห วิลคินสัน 2

นาย พลากร หวั่งหลี 
กรรมการผูจัดการใหญ

และประธานเจาหนาที่บริหาร

สายงานตลาดเงิน
และตลาดทุน

นาง เกตุรัตน วิริยประไพกิจ 2

สายงานบริหาร
ธุรกรรมทางการเงิน

 นาง พรรณแข นันทวิสัย 2

พัฒนาผลิตภัณฑ
ดานการชำระเงิน
และสภาพคลอง

บริหารชองทาง
การบริการ

 และวิเคราะหขอมูล

ดำเนินงาน
ดานระบบ 

และบริหารลูกคา 

บริหารธุรกรรม
ดานหลักทรัพย

พัฒนาผลิตภัณฑ
ดานการคา

ระหวางประเทศ 2

บริหารทรัพยสิน
และหนี้สิน

การตลาดบริหาร
เงิน 2

ปริวรรตเงินตรา

ตลาดทุน

 สายงานบังคับบัญชารอง
ปรับปรุงเมื่อ ธันวาคม 2562

หมายเหตุ : 1. สายงานเทคโนโลยีและนวัตกรรม และสายงานตรวจสอบภายในไมนับเปนสวนหนึ่งของทีมผูบริหารสูงสุดของธนาคาร
 2. กำกับดูแล 2 ตำแหนง

คณะกรรมการสินทรัพยและหนี้สิน

คณะทำงานบุคลากร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการกำกับดูแลสินเชื่อที่มีความเสี่ยงสูง

คณะกรรมการอนุมัติสินเชื่อ

คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติผลการประเมินราคา

คณะกรรมการกำกับการนำสงอัตราอางอิง

คณะกรรมการประเมินแบบจำลอง

คณะกรรมการรับประกันการจำหนายหลักทรัพย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ไมใชดานการเงิน

คณะกรรมการควบคุมความเส่ียงดานอาชญากรรมการเงิน

คณะทำงานทดสอบภาวะวิกฤต

พัฒนาระบบปฏิบัติการ แรงงานสัมพันธ

สรรหาบุคลากร

พัฒนาองคความรู

ทรัพยากรมนุษย
เพื่อพันธมิตรธุรกิจ

 บริหารคาตอบแทน
และสวัสดิการ

สายงานเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 1

นาย สมบูรณ หิรัญภัทรศิลป

บริหารจัดการเทคโนโลยี

บริหารโครงการเทคโนโลยี
และบริหารการเปลี่ยนแปลง 

บริหารจัดการความเสี่ยง
ดานเทคโนโลยี

บริการเทคโนโลยี
และบริหารลูกคาสัมพันธ

บริหารจัดการคูคาธุรกิจเทคโนโลยี

บริการสนับสนุนดานระบบ
และบริการโครงสรางพื้นฐาน

ระบบของตลาดเงินและตลาดทุน

ปฏิบัติการดานการชำระเงินและ
สภาพคลองและโครงการพิเศษ

ปฎิบัติการดานตลาดเงิน 
และตลาดทุน

กำกับดูแลและ
ควบคุมความเสี่ยง 

บริหารและวางแผน
การดำเนินงาน 

ปฏิบัติการดานหลักทรัพย

ปฏิบัติการดาน
การคาระหวางประเทศ

บริหารความเสี่ยงสินเชื่อธุรกิจ

บริหารความเสี่ยงดานการซื้อขาย

บริหารความเสี่ยงการปฏิบัติการ

บริหารความเสี่ยงการบริหารเงิน

การเงิน

ควบคุมดูแลและรายงาน
สถาบันการเงินและ

ระบบขอมูลการบัญชีการเงิน

รายงานบัญชีการเงิน
และโครงการพิเศษ

ประเมินผลการดำเนินงาน

ทรัพยสิน

บริหารการจัดซื้อ
 และการใหบริการ

ภาษีอากร

กำกับดูแลการปฏิบัติงาน

บริหารความเสี่ยงดาน
อาชญากรรมการเงิน

และการฟอกเงิน

ความ
เสี่ยวง

โครงสรางการจัดการ
การควบ

คุม
ภ

ายใน
การกำกับ

ดูแลกิจการท
ี่ดี

การกำกับ
ดูแลกิจการ

การกำกับดูแลกิจการ โครงสรางการจัดการ



ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 256222

โครงสรางการจัดการ
1. คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารมีหนาที่และความรับผิดชอบในการกำหนดกลยุทธและนโยบายที่สำคัญ ดูแลใหธนาคารมีกลไกในการควบคุม กำกับ และตรวจสอบ
ท่ีมีประสิทธิผล และติดตามดูแลการดำเนินงานของธนาคารอยางตอเน่ือง ท้ังน้ี เพ่ือใหธนาคารดำเนินธุรกิจอยางเปนธรรม โปรงใส และรับผิดชอบตอผูมีสวน
ไดเสียภายใตหลักธรรมาภิบาลที่ดี พรอมสรางคุณคาใหธนาคารอยางเหมาะสมในระยะยาว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการธนาคาร ประกอบดวย 
1. นายบาหรัท นารายานัน แพทมานาบัน  ประธานกรรมการธนาคาร 
2. นายปกรณ มาลากุล ณ อยุธยา   รองประธานกรรมการธนาคารและกรรมการอิสระ 
3. นางทิพยภาพร เกิดผล    กรรมการอิสระ 
4. นายประเวช องอาจสิทธิกุล   กรรมการอิสระ 
5. นายพลากร หวั่งหลี     กรรมการที่เปนผูบริหาร 
6. นายอชิช แจน    กรรมการที่เปนผูบริหาร 
7. นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน   กรรมการที่เปนผูบริหาร
เลขานุการ 
นางชลิดา ชาครียรัตน    เลขานุการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กรรมการผูมีอำนาจลงนามแทนธนาคารมีรายนามตอไปนี้ 
1. นายพลากร หวั่งหลี    กรรมการที่เปนผูบริหาร 
2. นายอชิช แจน    กรรมการที่เปนผูบริหาร 
3. นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน   กรรมการที่เปนผูบริหาร
โดยมีเงื่อนไขใหกรรมการ 2 ใน 3 ทานลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของธนาคาร 

ในป 2562 มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารทั้งสิ้น 8 ครั้งซึ่งประกอบไปดวยการประชุมเฉพาะกิจจำนวน 2 ครั้ง ทั้งนี้ จำนวนครั้งที่กรรมการแตละทานได
เขารวมประชุมคณะกรรมการธนาคารมีดังตอไปนี้ 

รายนามกรรมการ  ระยะเวลา จำนวนครั้งที่มาประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด 

นายบาหรัท นารายานัน แพทมานาบัน  มกราคม – ธันวาคม 2562  07/08 
นายปกรณ มาลากุล ณ อยุธยา  มกราคม – ธันวาคม 2562 07/08
นางทิพยภาพร เกิดผล  มกราคม – ธันวาคม 2562 07/08
นายประเวช องอาจสิทธิกุล มกราคม – ธันวาคม 2562 08/08
นายพลากร หวั่งหลี   มกราคม – ธันวาคม 2562 06/08
นายอชิช แจน มกราคม – ธันวาคม 2562 08/08
นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน มกราคม – ธันวาคม 2562 08/08

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทานซ่ึงไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการธนาคาร หนาท่ีและความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดแกการสอบทานใหธนาคารมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ สอบทานวาธนาคารมีระบบควบคุมภายในและ
ตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  และสอบทานการปฏิบัติงานของธนาคารใหเปนไปตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน รวมถึง
กฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของธนาคาร นอกจากน้ี ยังพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของธนาคาร และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีให
คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ  คณะกรรมการตรวจสอบยังพิจารณาการเปดเผยขอมูลของธนาคารในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน อีกทั้ง ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหัวหนาสายงานตรวจ
สอบภายใน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 
1. นางทิพยภาพร เกิดผล    ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายปกรณ มาลากุล ณ อยุธยา   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายประเวช องอาจสิทธิกุล   กรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการรวม  
1. นางสุดารัตน คงตรีแกว    หัวหนาสายงานตรวจสอบภายใน 
2. นางชลิดา ชาครียรัตน    เลขานุการบริษัท 

ในป 2562 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางเปนทางการทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีจำนวนครั้งที่กรรมการตรวจสอบแตละทานไดเขารวมประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบดังตอไปนี้ 

รายนามกรรมการ  ระยะเวลา จำนวนครั้งที่มาประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด 

นางทิพยภาพร เกิดผล  มกราคม – ธันวาคม 2562 04/04
นายปกรณ มาลากุล ณ อยุธยา  มกราคม – ธันวาคม 2562 04/04
นายประเวช องอาจสิทธิกุล มกราคม – ธันวาคม 2562 04/04

การกำกับดูแลกิจการ โครงสรางการจัดการ
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3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทานซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการธนาคาร หนาที่และความรับผิดชอบ
หลักของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดแกการใหคำปรึกษาและวางกรอบนโยบาย หลักเกณฑ และกระบวนการสรรหากรรมการและ
ผูบริหารระดับสูงตั้งแตผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไปหรือผูซึ่งมีตำแหนงอื่นที่เทียบเทาของธนาคาร เพื่อเสนอใหคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ 
คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอตอคณะกรรมการธนาคารพิจารณาแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการธนาคาร กรรมการในคณะ
กรรมการชุดยอยตางๆ ที่ไดรับมอบหมายอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการธนาคาร และผูบริหารระดับสูงตั้งแตผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญขึ้นไปหรือผูซึ่งมีตำแหนงอื่นที่เทียบเทาของธนาคาร  และที่ปรึกษาของธนาคาร ตลอดจนกำหนดนโยบายการกำหนดคาตอบแทนและ
ผลประโยชนอื่นรวมทั้งจำนวนคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นที่ใหแกกรรมการ และผูบริหารระดับสูงตั้งแตผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไปหรือผูอื่นซึ่งมี
ตำแหนงที่เทียบเทา ที่สะทอนวัตถุประสงค หนาที่และความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เกี่ยวของเพื่อเสนอใหคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ 
นอกจากนี้ยังกำหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผูบริหารระดับสูง ตั้งแตผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไปหรือผูมีตำแหนงอื่นที่เทียบเทา
ของธนาคาร เพื่อพิจารณาปรับคาตอบแทนประจำป โดยคำนึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวของ รวมถึงใหความสำคัญกับการเพิ่มมูลคา
ของสวนผูถือหุนในระยะยาว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนประกอบดวย 
1. นายปกรณ มาลากุล ณ อยุธยา   ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
2. นางทิพยภาพร เกิดผล    กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
3. นายประเวช องอาจสิทธิกุล   กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
เลขานุการ 
นางชลิดา ชาครียรัตน    เลขานุการบริษัท 

ในป 2562 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยมีจำนวนครั้งที่กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนแตละทานได
เขารวมประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนดังตอไปนี้

รายนามกรรมการ  ระยะเวลา จำนวนครั้งที่มาประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด 

นายปกรณ มาลากุล ณ อยุธยา มกราคม – ธันวาคม 2562 04/06
นางทิพยภาพร เกิดผล  มกราคม – ธันวาคม 2562 05/06
นายประเวช องอาจสิทธิกุล มกราคม – ธันวาคม 2562 06/06

4. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบหลักในการบริหารกิจการของธนาคารฯ ใหเปนไปตามกลยุทธและนโยบายท่ีไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบดวย กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาท่ีบริหาร ทำหนาท่ีเปนประธาน โดยมีผูบริหารอาวุโสจากสายงานลูกคาองคกร
และลูกคาสถาบัน  สายงานพาณิชยธนกิจ สายงานตลาดเงินและตลาดทุน สายงานบริหารธุรกรรมทางการเงิน สายงานบริหารความเส่ียง สายงานสารสนเทศ
และปฏิบัติการ สายงานการเงินและการบัญชี สายงานทรัพยากรมนุษย สายงานปฎิบัติงานและ สายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย 
1. นายพลากร หวั่งหลี    กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร
2. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล   หัวหนาสายงานการธนาคาร 
3. นายนิธิพงศ เตชะวณิช    หัวหนาสายงานปฏิบัติการและหัวหนาสวนงานลูกคาองคกรระหวางประเทศ 
4. นางเกตุรัตน วิริยประไพกิจ   หัวหนาสายงานตลาดเงินและตลาดทุนและหัวหนาฝายขายตลาดเงินและตลาดทุน
5. นางพรรณแข นันทวิสัย    หัวหนาสายงานบริหารธุรกรรมทางการเงินและหัวหนาฝายผลิตภัณฑดานการคาระหวางประเทศ
6. นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน                        หัวหนาสายงานบริหารความเสี่ยง
7. นายอชิช แจน                   หัวหนาสายงานการเงินและการบัญชี 
8. นายรพีพร แกลวทนงค    หัวหนาสายงานทรัพยากรมนุษย 
9. นายไกรทส เปลี่ยนบางชาง        หัวหนาสายงานกฎหมาย
10.นางสาวโชติอาภา สวนพงษ   หัวหนาสายงานกำกับดูแลการปฎิบัติงาน
11. นางสาวหัสญา หาสิตะพันธุ   หัวหนาสายงานองคกรสัมพันธและบริหารภาพลักษณผลิตภัณฑและการตลาด
เลขานุการ 
นาง รินรดา เศรษฐลีลา    ผูอำนวยการอาวุโสฝายดูแลกระบวนการและการปฏิบัติงานสายงานการธนาคาร

ความ
เสี่ยง

โครงสรางการจัดการ
การควบ

คุม
ภ

ายใน
การกำกับ

ดูแลกิจการท
ี่ดี

การกำกับ
ดูแลกิจการ



ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
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5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาที่หลักในการดูแลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพของกรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองคกร (Enterprise Risk 
Management Framework) และกรอบการบริหารความเสี่ยง (Risk Type Framework) ของ 10 ความเสี่ยงหลัก ไดแก ความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยง
ดานเงินทุนและดานสภาพคลอง ความเสี่ยงดานการตลาด ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ ความเสี่ยงประเทศ ความเสี่ยงดานชื่อเสียงองคกร ความเสี่ยงดาน
การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานความประพฤติ ความเสี่ยงดานอาชญากรรมทางการเงิน และความเสี่ยงดานความมั่นคงปลอดภัยของขอมูล
ทางไซเบอร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังทำหนาที่กำกับดูแลใหขั้นตอนและกระบวนการในการติดตามและควบคุมการจัดการความเสี่ยงที่มีอยูนั้น
สอดคลองกับมาตรฐานของกลุมธนาคารสแตนดารดชารเตอรด และเปนไปตามนโยบายที่อนุมัติโดยคณะกรรมการธนาคาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 
1. นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน  หัวหนาสายงานบริหารความเสี่ยง 
2. นายพลากร หวั่งหลี    กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร 
3. นายอชิช แจน    หัวหนาสายงานการเงินและการบัญชี 
4. นางสาวโชติอาภา สวนพงษ  หัวหนาสายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
5.นายไกรทส เปลี่ยนบางชาง        หัวหนาสายงานกฎหมาย
6.นายนิธิพงศ เตชะวณิช                   หัวหนาสายงานปฏิบัติการและหัวหนาฝายลูกคาบริษัทในเครือทั่วโลกประจำประเทศไทย 
7.นายรพีพร  แกลวทนงค                   หัวหนาสายงานทรัพยากรมนุษย 
8.นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล  หัวหนาสายงานการธนาคาร
9.นางเกตุรัตน วิริยประไพกิจ  หัวหนาสายงานตลาดเงินและตลาดทุนและหัวหนาฝายขายตลาดเงินและตลาดทุน
10.นางสาวพรรณแข นันทวิสัย   หัวหนาสายงานบริหารธุรกรรมทางการเงิน
เลขานุการ
นางศศกนก อัศวภิวัฒน  ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อ ลูกคาองคกรและสถาบันธนกิจ

6. คณะกรรมการอนุมัติสินเชื่อ

คณะกรรมการอนุมัติสินเช่ือฯ มีหนาท่ีกำกับดูแลและจัดการบริหารความเส่ียงดานสินเช่ือของลูกคาสายงานองคกรและสถาบัน ซ่ึงครอบคลุมลูกคาปกติ และ
ลูกคาท่ีมีปญหา ขอบเขตความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการอนุมัติสินเช่ือ ประกอบดวย การพิจารณา ทบทวนและอนุมัติคำขอวงเงินสินเช่ือ และเร่ืองอ่ืนๆ 
ตามนโยบายสินเชื่อ รวมถึงการติดตามและประเมินคุณภาพของพอรตสินเชื่อ  คณะกรรมการยังมีหนาที่ดูแลจัดการใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนและกระบวนการบริหารจัดการที่เปนไดมาตรฐานตาม “นโยบายและขั้นตอนดานการบริหารความเสี่ยง” และ “นโยบายและ
ขั้นตอนดานการบริหารสินทรัพยที่มีปญหา” ของกลุมธนาคารสแตนดารดชารเตอรด ซึ่งธนาคารฯ นำมาใชปฏิบัติตามความเหมาะสมและสอดคลองกับกฎ
ระเบียบของภาครัฐที่กำกับดูแลภายในประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการอนุมัติสินเชื่อ ประกอบดวย 
1. นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน             หัวหนาสายงานบริหารความเสี่ยง
2. นายวสันต ผลเจริญ               ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อ ลูกคาองคกรและสถาบันธนกิจ
3. นางศศกนก อัศวภิวัฒน                ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อ ลูกคาองคกรและสถาบันธนกิจ
4. นายปรีชาพล ตันติประเสริฐกุล  ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อ ลูกคาองคกรและสถาบันธนกิจ
5. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล  หัวหนาสายงานการธนาคาร 
6. นายนิธิพงศ เตชะวณิช                   หัวหนาสายงานปฏิบัติการประจำและหัวหนาฝายลูกคาบริษัทในเครือทั่วโลกประจำประเทศไทย 
7. นายไกวัล พงษนนทกุล  หัวหนาฝายบริหารลูกคาสถาบันการเงิน 
เลขานุการ
นางบัณทิตา เปยมทิพยมนัส  ผูอำนวยการ สายงานบริหารความเสี่ยง

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ไมใชดานการเงิน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ไมใชดานการเงินมีหนาที่หลักในการดูแล ประเมิน ติดตามการจัดการความเสี่ยงที่ไมใชดานการเงิน รวมทั้งกำกับดูแลให
การปฏิบัติงานเปนไปตามกฎขอบังคับภายในธนาคารและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ไมใชดานการเงิน ประกอบดวย
1. นายพลากร หวั่งหลี    กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร
2. นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน  หัวหนาสายงานบริหารความเสี่ยง
3. นายอชิช แจน   หัวหนาสายงานการเงินและการบัญชี
4. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล  หัวหนาสายงานการธนาคาร
5. นางเกตุรัตน วิริยประไพกิจ  หัวหนาสายงานตลาดเงินและตลาดทุนและหัวหนาฝายขาย ตลาดเงินและตลาดทุน
6. นางสาวพรรณแข นันทวิสัย   หัวหนาสายงานบริหารธุรกรรมทางการเงิน
7. นายภาคภูมิ สุคัมภีรานนท  ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ
8. นางสาวโชติอาภา สวนพงษ  หัวหนาสายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
9. นายแกรี่ เจมส วิลสัน  ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบริหารความเสี่ยงดานอาชญากรรมการเงินและการฟอกเงิน
10. นายนิธิพงศ เตชะวณิช                   หัวหนาสายงานปฏิบัติการประจำและหัวหนาฝายลูกคาบริษัทในเครือทั่วโลกประจำประเทศไทย 
เลขานุการ
นายภาคภูมิ สุคัมภีรานนท  ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ

การกำกับดูแลกิจการ โครงสรางการจัดการ
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8. คณะกรรมการกำกับดูแลสินเชื่อที่มีความเสี่ยงสูง

คณะกรรมการกำกับดูแลสินเช่ือท่ีมีความเส่ียงสูงสำหรับลูกคาองคกรและสถาบันธนกิจ และการบริหารสินทรัพยท่ีมีปญหา มีหนาท่ี 3 สวนหลักคือ สวนท่ีหน่ึง
สอบทานคุณภาพสินทรัพยของกลุมลูกหน้ี ประเมิน และวางแผนนโยบายการบริหารสินเช่ือท่ีสอดคลองกับความเส่ียงท่ีอาจจะเพ่ิมสูงข้ึน สวนท่ีสอง สอบทาน
คุณภาพสินทรัพยกลุมลูกหน้ีท่ีมีความเส่ียงดานสินเช่ือสูงและนำเสนอนโยบายในการบริหารสินทรัพยอยางมีประสิทธิภาพ และสวนสุดทายสอบทาน ติดตาม
นโยบายและการดำเนินงานในการบริหารและ แกไขสินเชื่อกลุมที่มีปญหาดานคุณภาพสินเชื่อ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการกำกับดูแลสินเชื่อที่มีความเสี่ยงสูง ประกอบดวย 
1. นายพลากร หวั่งหลี                  กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน  หัวหนาสายงานบริหารความเสี่ยง 
3. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล  หัวหนาสายงานการธนาคาร
4. นายไกวัล พงษนนทกุล  หัวหนาฝายบริหารลูกคาสถาบันการเงิน
5. นายนิธิพงศ เตชะวณิช                   หัวหนาสายงานปฏิบัติการและหัวหนาฝายลูกคาบริษัทในเครือทั่วโลกประจำประเทศไทย 
เลขานุการ
นางบัณทิตา เปยมทิพยมนัส  ผูอำนวยการ สายงานบริหารความเสี่ยง

9. คณะกรรมการประเมินแบบจำลอง 

คณะกรรมการประเมินแบบจำลอง มีมีหนาที่หลัก ในการประเมินและอนุมัติแบบจำลอง IRB สำหรับใชในประเทศ  การกำกับดูแลประสิทธิภาพของแบบ
จำลองภายใตขอบเขตที่รับผิดชอบ  การอนุมัติแนวนโยบายและมาตรฐานที่เกี่ยวของกับ model risk policy and standard และ การกำหนดมาตรฐานการ
แกไขปญหาประสิทธิภาพของแบบจำลอง (รวมถึง Post-Model Adjustment ‘PMA’) ทั้งนี้เพื่อใหแนใจวาแบบจำลองที่ใชมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
หลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการประเมินแบบจำลอง ประกอบดวย 
1. นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน  หัวหนาสายงานบริหารความเสี่ยง
2. นายอชิช แจน   หัวหนาสายงานการเงินและการบัญชี 
3. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล  หัวหนาสายงานการธนาคาร
4. นางเกตุรัตน วิริยประไพกิจ  หัวหนาสายงานตลาดเงินและตลาดทุนและหัวหนาฝายขาย ตลาดเงินและตลาดทุน
5. นายอดิศร บุตรฉ่ำ   ผูอำนวยการ สายงานความเสี่ยงดานการตลาด 
เลขานุการ
นางศศกนก อัศวภิวัฒน             ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อ ลูกคาองคกรและสถาบันธนกิจ

10.คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติผลการประเมินราคา 

คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติผลการประเมินราคา ทำหนาที่พิจารณาและอนุมัติการเลือกสรรผูประเมินราคาอิสระที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑขั้นต่ำที่
ธนาคารแหงประเทศไทยกำหนดสำหรับการตีราคาหลักประกัน รวมทั้งอนุมัติผลการประเมินราคาที่ไดกระทำขึ้นโดยผูประเมินราคาอิสระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติผลการประเมินราคา ประกอบดวย 
1. นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน  หัวหนาสายงานบริหารความเสี่ยง
2. นางศศกนก อัศวภิวัฒน  ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อ ลูกคาองคกรและสถาบันธนกิจ
3. นายวสันต ผลเจริญ  ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อ ลูกคาองคกรและสถาบันธนกิจ
4.  นายปรีชาพล ตันติประเสริฐกุล ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อ ลูกคาองคกรและสถาบันธนกิจ
5. นางสาวฐิติพร สุริยกมล  ผูอำนวยการอาวุโส สายงานบริหารความเสี่ยง 
6. นางบัณทิตา เปยมทิพยมนัส  ผูอำนวยการ สายงานบริหารความเสี่ยง
เลขานุการ
นางบัณทิตา เปยมทิพยมนัส  ผูอำนวยการ สายงานบริหารความเสี่ยง  

11. คณะทำงานทดสอบภาวะวิกฤต 

คณะทำงานทดสอบภาวะวิกฤต จัดต้ังข้ึนเพ่ือพิจารณาสถานการณวิกฤตสำหรับทำการทดสอบความแข็งแกรงทางการเงินในรูปแบบตางๆ ประเมินผลกระทบ
ท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณ รวมท้ังพิจารณาปจจัยเส่ียงทุกประเภทจากผลการทดสอบ ใหคำแนะนำมาตรการปฏิบัติ เพ่ือบรรเทาความรุนแรง และกำหนดตัว
สงสัญญาณในการบริหารความเสี่ยง โดยจะไดรับการอนุมัติจากคณะ กรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการสินทรัพยและหนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะทำงานทดสอบภาวะวิกฤต ประกอบดวย 
1. นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน  หัวหนาสายงานบริหารความเสี่ยง
2. นายอชิช แจน    หัวหนาสายงานการเงินและการบัญชี 
3. นายพลากร หวั่งหลี    กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร 
4. นายอดิศร บุตรฉ่ำ   ผูอำนวยการสายงานความเสี่ยงดานการตลาด 
เลขานุการ
นายวสันต ผลเจริญ                   ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบริหารความเสี่ยงสินเชื่อ ลูกคาองคกรและสถาบันธนกิจ
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12. คณะกรรมการกำกับการนำสงอัตราอางอิง 

คณะกรรมการกำกับการนำสงอัตราอางอิง จัดตั้งขึ้นเพื่อดูแลการสงอัตราอางอิง เชน อัตราอางอิง BIBOR ใหเปนไปตามระเบียบปฏิบัติของธนาคารแหง
ประเทศไทย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการกำกับการนำสงอัตราอางอิงประกอบดวย 
1. นางเกตุรัตน วิริยประไพกิจ       หัวหนาสายงานตลาดเงินและตลาดทุนและหัวหนาฝายขาย ตลาดเงินและตลาดทุน
2. นางสาวสรณันท  พัวศิริรัตนสกุล ผูอำนวยการอาวุโส  สายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
3. นายอดิศร บุตรฉ่ำ           ผูอำนวยการ สายงานความเสี่ยงดานการตลาด 
เลขานุการ
นางสาวปุณณิศา เจริญทอง   ผูอำนวยการอาวุโส สายงานตลาดเงินและตลาดทุน

13. คณะกรรมการพิจารณาการจัดจำหนายหลักทรัพย 

คณะกรรมการพิจารณาการจัดจำหนายหลักทรัพยมีหนาที่พิจารณา ทบทวนและอนุมัติคำขอวงเงินในการจัดจำหนายตราสารหนี้ กรณีที่จะจัดจำหนายใน
ตลาดแรกตามนโยบายและระเบียบท่ีธนาคารไดกำหนดไวในคูมือการดำเนินงานดานตราสารหน้ี (Product Programme) และมีหนาท่ีดูแลธุรกรรมการซ้ือขาย
ตราสารหนี้ในตลาดรองในกรณีที่มีตราสารหนี้ที่จัดจำหนายคงเหลือจากการจำหนายใน ตลาดแรก นอกจากนี้ยังพิจารณาใหความเห็นชอบธุรกรรมดานอื่นๆ 
ตามสมควร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการพิจารณาการจัดจำหนายหลักทรัพยประกอบดวย 
1. นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน    หัวหนาสายงานบริหารความเสี่ยง
2. นางเกตุรัตน วิริยประไพกิจ          หัวหนาสายงานตลาดเงินและตลาดทุนและหัวหนาฝายขาย ตลาดเงินและตลาดทุน
3. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล        หัวหนาสายงานการธนาคาร 
4. นายอดิศร บุตรฉ่ำ                       ผูอำนวยการ สายงานความเสี่ยงดานการตลาด
เลขานุการ
นางสาวนารานิษฐ พันธมีเชาว   ผูชวยผูอำนวยการ ฝายตลาดทุน

14. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาชญากรรมการเงิน (“CFCRC”)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาชญากรรมการเงินไดรับมอบหมายใหดูแลเรื่องความเสี่ยงอาชญกรรมการเงินของประเทศไทยและสำนักงานตัวแทนใน
ภูมิภาคลุมแมน้ำโขง (กัมพูชา ลาว และเมียนมาร) ภายใตกรอบความเสี่ยงที่ไดรับอนุมัติ และขอจำกัดและนโยบายซึ่งกำหนดโดยหนวยงานที่รับผิดชอบ
ของกลุม โดยมีความรับผิดชอบหลักคือ ทบทวนและประเมินการควบคุมความเสี่ยง การยอมรับความเสี่ยง และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ตาม Financial Crime Principle Risk Type เพ่ือใหแนใจวามีมาตรการท่ีเหมาะสมรองรับเหตุการณอาจสงผลกระทบ และประเด็นความเส่ียงดานอาชญากรรม
ทางการเงิน และสาระสำคัญที่อยูในขอบเขตการดูแลของคณะกรรมการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาชญากรรมการเงินประกอบดวย:
1. นายพลากร หวั่งหลี    กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร
2. นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน       หัวหนาสายงานบริหารความเสี่ยง
3. นางสาวโชติอาภา สวนพงษ  หัวหนาสายงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
4. นายแกรี่ เจมส วิลสัน  ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบริหารความเสี่ยงดานอาชญากรรมการเงินและการฟอกเงิน
5. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล       หัวหนาสายงานการธนาคาร
6. นายนิธิพงศ เตชะวณิช                   หัวหนาสายงานปฏิบัติการและหัวหนาฝายลูกคาบริษัทในเครือทั่วโลกประจำประเทศไทย
7. นายภาคภูมิ สุคัมภีรานนท  ผูอำนวยการอาวุโส ฝายบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ
เลขานุการ: 
นายพรชัย อุบลสิน    ผูอำนวยการบริหารความเสี่ยงอาชญากรรมการเงิน

การกำกับดูแลกิจการ โครงสรางการจัดการ การควบคุมภายใน
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การควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบและอนุมัติแผนการตรวจสอบ
ประจำป ติดตามสถานะของงานดานการตรวจสอบที่อยูในระหวาง
การดำเนินการและพิจารณาผลการตรวจสอบที่สำคัญรวมกับหัวหนา
สายงานตรวจสอบภายในของธนาคารฯ  จากงานตรวจสอบที่ได
ดำเนินการเสร็จสิ้นและรายงานในป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความพอใจวา ไมมีประเด็นใดที่ตองเปดเผยเปนรายการตางหากแยก
จากรายการปกติ ทั้งนี้ไดมีการขอใหผูสอบบัญชีภายนอกของธนาคารฯ 
นำเสนอประเด็นที่ผูสอบบัญชีภายนอกดังกลาวเห็นวาเกี่ยวของกับ
สภาวะแวดลอมดานการควบคุมและงบการเงินของธนาคารฯ แก
คณะกรรมการตรวจสอบ

ผลการดำเนินงานของธนาคารฯ ไดมีการรายงานตอผูบริหารระดับสูง
และคณะกรรมการธนาคารฯ อยางสม่ำเสมอ มีการติดตามแนวโนม
และการประมาณการในการดำเนินงานอยางใกลชิดเพื่อเปรียบเทียบ
กับผลการดำเนินงานที่แทจริง ขอมูลทางการเงินของธนาคารฯ ไดจัด
ทำขึ้นตามนโยบายทางบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ 
มีการกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานและการควบคุมไวเพื่อเอื้อใหมี
การดำเนินธุรกรรมที่ครบถวน ถูกตองและรวดเร็ว และปองกันความ
เสียหายตอสินทรัพย การควบคุมเหลานี้รวมถึงการแบงแยกหนาที่
ความรับผิดชอบอยางชัดเจน การกระทบยอดบัญชีอยางสม่ำเสมอ
และการประเมินคาสินทรัพยและฐานะของธนาคารฯ

คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร ผูบริหารระดับสูงและฝายงาน
ตรวจสอบภายในของธนาคารฯ มีหนาที่ในการตรวจสอบประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายในของธนาคารฯ อยางสม่ำเสมอ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามความถูกตองสมบูรณของรายงาน
ทางการเงินของธนาคารฯ การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ
และสภาวะแวดลอมดานการควบคุมภายใน

ฝายงานตรวจสอบภายในของธนาคารฯ จะรายงานผลการตรวจสอบ
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการ และประธาน
เจาหนาที่บริหารของธนาคารฯ อยางสม่ำเสมอ  ผลการตรวจสอบที่ไม
พึงประสงคทั้งหมดจะรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการดูแลความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของธนาคารฯ และ
ประธานเจาหนาที่บริหารของธนาคารฯ  โดยจะมีการดำเนินแกไขที่
จำเปนในทันที 

ฝายงานตรวจสอบภายในของธนาคารฯ จะดำเนินการตรวจสอบอยาง
เปนอิสระในดานตางๆ ที่ระบุโดยการประเมินความเสี่ยง เพื่อใหแนใจ
วาการควบคุมที่กำหนดใหมีขึ้นนั้นมีประสิทธิผลและเปนไปตามที่มุง
หมาย มีการปฏิบัติตามกฎและขอบังคับภายในประเทศ นโยบายและ
ขั้นตอนของกลุมธนาคารสแตนดารดชารเตอรด ซึ่งรวมถึงกรอบการ
บริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบความมีประสิทธิผลของระบบ
การควบคุมภายในของธนาคารฯ สำหรับชวงปที่สิ้นสุดในวันที่ 
31 ธันวาคม 2562 และรายงานใหคณะกรรมการธนาคารทราบ

ความ
เสี่ยง

โครงสรางการจัดการ
การควบ

คุม
ภ

ายใน
การกำกับ

ดูแลกิจการท
ี่ดี

การกำกับ
ดูแลกิจการ



ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 256228

ธนาคารตระหนักวาการกำกับดูแลกิจการที่ดีเปนปจจัยพื้นฐานสำคัญตอ
ความสำเร็จในการดำเนินงานชวยเสริมสรางใหเกิดทั้งประสิทธิภาพแก
องคกร และประสิทธิผลสูงสุดแกผูเกี่ยวของทั้งหลาย อันรวมถึงบรรดาผูถือ
หุน ผูมีสวนไดเสีย ระบบการธนาคารของประเทศและสังคมโดยรวม

ในการนำหลักการไปสูการปฏิบัติ ธนาคารมุงมั่นบริหารงานและกำกับดูแล
กิจการดวยความระมัดระวัง ยึดมั่นในความซื่อสัตย ยุติธรรม โปรงใส 
รวมทั้งมีการวางแผนเชิงกลยุทธระยะยาวมุงสูการเติบโตที่ยั่งยืน และสราง
วิสัยทัศนการดำเนินงานอยางมืออาชีพที่เสริมความสามารถในการแขงขัน
ภายใตแบบแผนที่ดีงามของจริยธรรมธุรกิจ ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มมูลคาสูงสุดทาง
เศรษฐกิจแกผูถือหุนและพัฒนาธนาคารสูสากลดวยการดำเนินธุรกรรมการ
เงินที่ไดมาตรฐานและการใหบริการที่มีคุณภาพ

นอกจากนี้ ธนาคารยังเนนการมีโครงสรางและกระบวนการที่เสริมสราง
ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการ ฝายจัดการและผูถือหุน เพื่อเพิ่ม
ความเชื่อมั่นและสรางความมั่นใจแกผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสียและ
ผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ธนาคารใหความสำคัญสูงสุดตอบทบาทและหนาที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการกำกับดูแล
ดานตางๆ รวมถึงกรอบการทำงานดานการตรวจสอบควบคุมภายในที่สอด
คลองกับแนวทางปฏิบัติวาดวยการกำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งของธนาคาร
แหงประเทศไทย 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกลุม
สแตนดารดชารเตอรด ทั้งนี้เพื่อใหแนใจวา  ผูมีสวนไดเสียลวนไดรับการ
ปกปองประโยชน

ธนาคารมีการกำหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และขั้นตอนอนุมัติรายการ
ระหวางกัน ตามขอกำหนดธนาคารแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยมีจุดประสงคหลักเพื่อ
ใหการทำรายการระหวางกันของธนาคารกับบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่
เกี่ยวของ และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เปนไปตามหลักเกณฑ กระบวน
การที่สมเหตุสมผลโดยมีราคาหรือเงื่อนไขของรายการที่เปนธรรม ทั้งนี้ เพื่อ
ประโยชนสูงสุดตอธนาคารและผูถือหุน รวมทั้งปองกันมิใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน

ธนาคารจัดทำคูมือจรรยาบรรณพนักงานธนาคารของกลุมสแตนดารด
ชารเตอรดซึ่งไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการธนาคาร ใหนำมาใชเปนหลัก
ดำเนินการของธนาคารวาดวยความประพฤติที่ชอบดวยกฎหมายและ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของพนักงานธนาคารในการดำเนินการตางๆ 
ทั้งภายในธนาคารกันเองและตอบุคคลภายนอก นอกจากนี้ หลักจรรยาบรรณ
ดังกลาวยังครอบคลุมถึงการใชขอมูลภายในเพื่อการลงทุนในหลักทรัพย 
การใหและการรับสินบนและคอรรัปชั่น การจัดการความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ตลอดจนการกลาพูด

โครงสรางคณะกรรมการ

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการของธนาคารประกอบดวย
กรรมการ 7 ทาน โดย 3 ทานมีบทบาทเกี่ยวกับการบริหารงานของธนาคาร 
3 ทานเปนกรรมการอิสระ และ 1 ทานเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและมี
ถิ่นพำนักในประเทศอินเดีย

ในประเด็นการถวงดุลอำนาจ ปจจุบันธนาคารมีกรรมการอิสระ 3 ทาน ท้ังน้ี
เปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของธนาคารแหงประเทศไทย และ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ีใหมีจำนวน
กรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และตองไมนอยกวา 
3 ทาน โดยคุณสมบัติกรรมการอิสระแตละทานของธนาคารเปนไปตาม
หลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากนั้น ในปจจุบันกรรมการธนาคาร

แตละทานดำรงตำแหนงประธานกรรมการ หรือกรรมการที่เปนผูบริหารใน
บริษัทอ่ืนไดไมเกิน 3 กลุมธุรกิจ และกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยท้ังในประเทศและตางประเทศไดไมเกิน 5 บริษัท ตามหลักเกณฑ
เร่ืองธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินของธนาคารแหงประเทศไทย ท้ังน้ี เพ่ือ
รักษาประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะกรรมการบริษัท นอกจากน้ี 
กรรมการของธนาคารมิไดเปนกรรมการในบริษัทอ่ืนใดท่ีอาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนกับธนาคาร ตำแหนงประธานกรรมการ และประธาน
เจาหนาท่ีบริหารของธนาคาร ก็เปนตำแหนงท่ีแยกจากกัน อีกท้ัง เปนบุคคล
คนละคนกัน ประธานเจาหนาท่ีบริหารยังดำรงตำแหนงกรรมการของธนาคาร
ที่มีหนาที่บริหารงานประจำของธนาคารอีกดวย

การกำกับดูแลกิจการ การกำกับดูแลกิจการที่ดี
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คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ
จำนวน 3 ทานซ่ึงไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการ
ธนาคาร โดยประธานกรรมการมีความรูและ
ประสบการณในการสอบทานงบการเงินของธนาคาร  
เลขานุการบริษัทและหัวหนาสายงานตรวจสอบ
ภายในทำหนาที่เลขานุการรวม

หนาที่และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดแกการสอบทานใหธนาคารมีการรายงาน
ทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 
สอบทานวาธนาคารมีระบบควบคุมภายในและตรวจ
สอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
และสอบทานการปฏิบัติงานของธนาคารใหเปนไป
ตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน รวมถึง
กฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของธนาคาร  
นอกจากน้ี ยังพิจารณาและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี
ของธนาคาร และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีให
คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ พิจารณาการ
เปดเผยขอมูลของธนาคารในกรณีที่เกิดรายการที่
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน อีกทั้ง
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติ
งานของหัวหนาสายงานตรวจสอบภายใน คณะ
กรรมการตรวจสอบยังไดปฏิบัติหนาที่อันควรอยาง
ครบถวนตามขอบเขตความรับผิดชอบตามท่ีกำหนด
โดยธนาคารแหงประเทศไทย และภายใตกฎหมาย
และขอบังคับที่เกี่ยวของกับธุรกิจธนาคาร

คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมไมนอยกวาปละ 
4 คร้ัง โดยตองมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 2 ทาน
จึงจะครบองคประชุม และคณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถขอใหมีการจัดประชุมรวมกับผูสอบบัญชี
ภายนอกและหัวหนาสายงานหลักของธนาคาร เชน 
สายงานการเงินและการบัญชี และ/หรือสายงานกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงาน หากเห็นวาจำเปนและสมควร

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทานซึ่งไดรับการ
แตงตั้งโดยคณะกรรมการธนาคาร

หนาที่และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดแกการกำหนด
นโยบาย หลักเกณฑ และกระบวนการในการสรรหา
กรรมการและผูบริหารระดับสูงต้ังแตผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญข้ึนไปหรือผูซ่ึงมีตำแหนงอ่ืนท่ีเทียบเทา
ของธนาคาร เพื่อเสนอใหคณะกรรมการธนาคาร
พิจารณาอนุมัติ คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอตอคณะกรรมการ
พิจารณาแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการธนาคาร 
กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ท่ีไดรับมอบ
หมายอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงจาก
คณะกรรมการธนาคาร และผูบริหารระดับสูงตั้งแต
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญข้ึนไปหรือผูซ่ึงมีตำแหนง
อ่ืนท่ีเทียบเทาของธนาคาร และท่ีปรึกษาของธนาคาร
ตลอดจนกำหนดนโยบายการกำหนดคาตอบแทน

และผลประโยชนอ่ืน รวมท้ังจำนวนคาตอบแทนและ
ผลประโยชนอ่ืนท่ีใหแกกรรมการ และผูบริหารระดับ
สูงต้ังแตผูชวยกรรมการผูจัดการใหญข้ึนไปหรือผูอ่ืน
ซึ่งมีตำแหนงที่เทียบเทา ที่สะทอนวัตถุประสงค 
หนาท่ีและความรับผิดชอบ และความเส่ียงท่ีเก่ียวของ
เพื่อเสนอใหคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ

นอกจากน้ียังกำหนดแนวทางการประเมินผลงานของ
กรรมการและผูบริหารระดับสูงต้ังแตผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญขึ้นไปหรือผูมีตำแหนงอื่นที่เทียบเทา
ของธนาคาร เพ่ือพิจารณาปรับคาตอบแทนประจำป 
โดยคำนึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยง
ที่เกี่ยวของ รวมถึงใหความสำคัญกับการเพิ่มมูลคา
ของสวนผูถือหุนในระยะยาว คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทนยังไดปฏิบัติหนาที่อันควร
อยางครบถวนตามขอบเขตความรับผิดชอบตามที่
กำหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย และภายใต
กฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของกับธุรกิจธนาคาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวย
ผูบริหารของธนาคารไมนอยกวา 6 ทาน ซ่ึงไดรับการ
แตงตั้งโดยคณะกรรมการธนาคาร

ขอบเขตความรับผิดชอบและหนาที่หลักของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยการคาด
การณถึงประเด็นความเสี่ยงในดานตางๆ ที่อาจเกิด
ข้ึนตอธนาคารซ่ึงครอบคลุมถึงความเสี่ยงดานเครดิต 
ความเสี่ยงดานเงินทุนและดานสภาพคลอง ความ
เสี่ยงดานการตลาด ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงประเทศ ความเสี่ยงดานชื่อเสียงองคกร 
ความเสี่ยงดานการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงดานความประพฤติ ความเสี่ยงดาน
อาชญากรรมทางการเงิน และความเสี่ยงดาน
ความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลทางไซเบอร 
ความเสี่ยงดานกฎหมายและความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติตามขอกำหนด เปนตน ตลอดจนกำกับดูแล
ใหขั้นตอนและกระบวนการในการติดตามและ
ควบคุมการจัดการความเส่ียงท่ีมีอยูน้ันสอดคลองกับ
มาตรฐานของกลุมสแตนดารดชารเตอรด และเปน
ไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
กำหนด 

คณะกรรมการพิเศษอื่นๆ

นอกจากนี้ คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการ
พิเศษอื่นๆ เพื่อชวยคณะกรรมการธนาคาร ในการ
ตรวจตราการกำกับดูแลกิจการ ไดแกคณะกรรมการ
บริหาร (Executive Committee)  คณะกรรมการ
สินทรัพยและหน้ีสิน (Asset & Liability Committee)  
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร (People Development 
Forum) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีไมใชดาน
การเงิน (Country Non Financial Risk Committee) 
คณะกรรมการกำกับดูแลสินเชื่อที่มีความเสี่ยงสูง 
(Credit Issue Committee) คณะกรรมการประเมิน
แบบจำลอง (Model Assessment Committee)  
คณะกรรมการอนุมัติสินเช่ือ (Approval Committee) 
คณะกรรมการกำกับการนำสงอัตราอางอิง (Thailand 
Benchmark Rates Review Committee)

คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติผลการประเมิน
ราคา (Valuation Committee) คณะกรรมการรับ
ประกันการจำหนายหลักทรัพย (Underwriting 
Committee) คณะกรรมการควบคุมความเส่ียงดาน
อาชญากรรมการเงิน (Country Financial Crime 
Risk Committee) และคณะทำงานทดสอบภาวะ
วิกฤต (Stress Testing Forum) รายละเอียดเรื่อง
บทบาทหนาท่ีและการดำเนินการของคณะกรรมการ
พิเศษเหลาน้ีปรากฏอยูในหัวขอโครงสรางการจัดการ

บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการธนาคารมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ
หลักในการกำหนดกลยุทธและนโยบายที่สำคัญ 
ดูแลใหธนาคารมีกลไกในการควบคุม กำกับ และ
ตรวจสอบที่มีประสิทธิผล และติดตามดูแลการ
ดำเนินงานของธนาคารอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให
ธนาคารดำเนินธุรกิจอยางเปนธรรม โปรงใส และ
รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียภายใตหลักธรรมาภิบาล
ท่ีดี พรอมสรางคุณคาใหธนาคารอยางเหมาะสมใน
ระยะยาว 

ธนาคารตระหนักวาหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีจะ
ชวยใหองคกรสามารถกำหนดโครงสรางและบทบาท
ที่เหมาะสมใหกับคณะกรรมการของธนาคาร อีกทั้ง 
ยังเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตอผูมีสวนไดเสีย
กลุมตางๆ และเปนกรอบการควบคุมตรวจสอบการ
ดำเนินงานภายในองคกร ดังนั้น ความรับผิดชอบ
ของธนาคารที่มีตอการกำกับดูแลกิจการที่ดีจึงเปน
พันธกิจที่สำคัญอยางยิ่งโดยไดยึดมั่นปฏิบัติตาม
หลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจน
กฎบัตรและขอพึงปฏิบัติของคณะกรรมการชุดตางๆ  
ทั้งนี้ เพื่อเปนการแสดงความรับผิดชอบตอบรรดา
ผูถือหุน ธนาคารไดแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ
ระหวางคณะกรรมการ และคณะผูบริหารอยางชัดเจน 
คณะกรรมการของธนาคารมีความเปนอิสระในการ
วางนโยบาย  การดำเนินงานท่ีจะเอ้ือประโยชนสูงสุด
แกองคกรและผูถือหุน รวมท้ังมีบทบาทในการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานและความสำเร็จของฝายบริหาร
อยางสม่ำเสมอ

นโยบายของกลุมสแตนดารดชารเตอรดในการ
ดำเนินธุรกิจและการประกอบการในทุกๆ ดานจะอยู
ภายใตระบบการมอบหมายอำนาจการอนุมัติและ
ตัดสินใจทางการเงินท่ีมีรายละเอียดครบถวนชัดเจน 
ท้ังกรรมการและพนักงานของธนาคารตางไดรับมอบ
หมายระดับอำนาจการอนุมัติและตัดสินใจที่จำเปน
สำหรับการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ

ธนาคารมุงมั่นตอการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
ควบคุมดูแลการประกอบกิจกรรมทางการเงินเพื่อ
สรางโอกาสในการทำกำไรทางธุรกิจ และหลีกเลี่ยง 
หรือลดความเสี่ยงที่จะกอใหเกิดผลขาดทุนหรือ
ความเสียหายตอช่ือเสียง รวมท้ัง สรางความเช่ือม่ัน
วาธนาคารไดปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอกำหนด
ทางกฎหมายและสามารถปรับตัวตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงภายนอก ดวยเหตุนี้ ธนาคารจึงจัดตั้ง
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในเพ่ือกำกับ

การกำกับ
ดูแลกิจการท

ี่ดี
ความ

เสี่ยง
การกำกับ

ดูแลกิจการ
รายงานของคณ

ะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน

การสรรหาและการกำหนดคาตอบแทน
กรรมการ และผูบริหารระดับสูง ฯ



ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 256230

ใหเกิดวัฒนธรรมการอภิปรายอยางเปดกวางในที่
ประชุมและความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการท่ีเปน
ผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร เลขานุการ
บริษัทจะทำการจดบันทึกและจัดทำรายงานการ
ประชุมเปนลายลักษณอักษรทุกครั้ง และมีการนำ
เสนอรายงานการประชุมดังกลาวแกคณะกรรมการ
ของธนาคารเพื่อพิจารณารับรองในการประชุมครั้ง
ถัดไป รวมทั้ง มีการจัดเก็บรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการท่ีผานการรับรองแลวไวทุกคร้ัง เพ่ือการ
ตรวจสอบโดยคณะกรรมการและหนวยงานท่ีเก่ียวของ

คาตอบแทน

การกำหนดคาตอบแทนกรรมการไดรับอนุมัติ โดยมติ
ท่ีประชุมผูถือหุนซ่ึงประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอย
กวา 2 ใน 3 ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง ธนาคารสอดสองประเด็น
เรื่องคาตอบแทนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการเปน
ประจำผานการพิจารณาทบทวนและใหคำแนะนำ
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
ทั้งนี้ เพื่อใหแนใจวาอยูในระดับที่เหมาะสม 

กรรมการจำนวน 4 ทาน ซ่ึงมีฐานะเปนพนักงานของ
กลุมสแตนดารดชารเตอรด ไมรับคาตอบแทนในการ
ปฏิบัติหนาที่กรรมการของธนาคาร

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายเรื่องคาตอบ
แทนสำหรับกรรมการปรากฏอยูในหัวขอโครงสราง
การจัดการในรายงานประจำปฉบับนี้

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

เมื่อมีกรรมการเขาใหม ธนาคารจัดใหมีการแนะนำ
และทำความรูจักกับกรรมการรวมคณะ ใหขอมูล
และเอกสารเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของธนาคาร 
ขอบังคับของธนาคาร หนาที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการธนาคารตามขอบังคับและขอกำหนด
ของทางการ เพื่อใหกรรมการเขาใหมมีความเขาใจ
ในธุรกิจของธนาคารและบทบาทหนาที่ของการเปน
กรรมการธนาคาร

ธนาคารสนับสนุนกรรมการธนาคารใหเขารับการ
อบรมหลักสูตรที่เปนประโยชนในการปฎิบัติหนาที่
ในฐานะกรรมการธนาคาร นอกจากนี้ ธนาคารได
สนับสนุนโครงการพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับ
ตางๆ อยางสม่ำเสมอ เชน การฝกอบรม การสัมมนา 
และกิจกรรมบรรยายโดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอก เปนตน

แผนสืบทอดตำแหนงผูบริหาร

ธนาคารทบทวนแผนสืบทอดงานสำหรับผูบริหารใน
ตำแหนงที่สำคัญอยางสม่ำเสมอ คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดคาตอบแทนทำหนาที่คัดเลือก
และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรง
ตำแหนงตางๆ อันไดแก กรรมการธนาคาร กรรมการ
ในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ที่ไดรับมอบหมาย
อำนาจและความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรม
การธนาคาร และผูบริหารระดับสูงตั้งแตผูชวย
กรรมการผูจัดการใหญขึ้นไป หรือผูซึ่งมีตำแหนงอื่น
ที่เทียบเทา

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

• ธนาคารจัดทำคูมือจรรยาบรรณพนักงานธนาคาร
ทีค่รอบคลุมเร่ืองการใชขอมูลภายใน (Insider 
Dealing) และกำหนดขั้นตอนวิธีการรายงานการ
ซื้อขายหลักทรัพย (Personal Account Dealing 
Policy)  เพื่อขจัดความเส่ียงเร่ืองการซ้ือขาย
หลักทรัพยดวยขอมูลภายใน 

• ธนาคารกำหนดใหกรรมการและผูมีอำนาจในการ
จัดการตามที่ไดนิยามไวในพระราชบัญญัติธุรกิจ
สถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 จัดทำและรายงานการ
ลงทุน การถือครอง และซื้อขายหลักทรัพย เพื่อ
ปองกันการขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of 
Interest)

• ธนาคารจำกัดการใช hard disk drive และ 
thumb drive ของพนักงานอยางเขมงวด เพื่อ
ปองกันการร่ัวไหลขอมูลของธนาคารและของลูกคา 

• ธนาคารกำหนดนโยบายปองกันขอมูลรั่วไหล 
(Data Leakage Prevention Policy) และเริ่มใช
ระบบ Online The Enterprise Investigations 
Management System (EIM) ในการตรวจสอบ  
ซึ่งชวยผูบังคับบัญชา (Manager) ในการดูแลรับ
ผิดชอบในกรณีท่ีพนักงานในแผนกฝาฝนนโยบาย
โดยการสงขอมูลความลับของธนาคารออกไปยัง
ผูรับ ซึ่งไมไดรับอนุญาต หรือสงขอมูลในลักษณะ
ที่ผิดระเบียบปฏิบัติของธนาคาร 

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการธนาคารแตงต้ัง นางชลิดา ชาครียรัตน 
ดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัทเพ่ือทำหนาท่ีสนับสนุน
งานของคณะกรรมการในดานที่เกี่ยวของกับกฎ
ระเบียบและการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีกฎหมาย
กำหนดไว รวมถึง มีบทบาทหนาท่ีเปนศูนยกลางของ
ขอมูลองคกร อาทิ หนังสือจดทะเบียนนิติบุคคล 
บริคณหสนธิ ขอบังคับบริษัท และติดตอสื่อสารกับ
ผูถือหุนทั่วไป  

ขอมูลประวัติการศึกษา ประสบการณทำงาน  และ
ประวัติการเขารับการฝกอบรมที่เกี่ยวของกับหนาที่
ดังกลาวของ นางชลิดา ชาครียรัตน มีดังตอไปนี้

นางชลิดา รวมงานกับธนาคารเมื่อป 2543 ในฝาย
งานบริหารสินทรัพยกลุมพิเศษและตอมาดำรง
ตำแหนงงานในสายงานทรัพยากรมนุษย จากน้ันใน
ป 2551 ไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนงเลขานุการ
บริษัท กอนรวมงานกับธนาคาร นางชลิดา เคยดำรง
ตำแหนงงานดานลูกคาสัมพันธกับหลายสถาบัน
การเงิน อาทิ ธนาคารดอยชแบงค ธนาคารโตเกียว 
และบริษัทเงินทุนหลักทรัพยคาเธย

นางชลิดา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขา
บริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัยโอกาโฮมา ซิตี้ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา และปริญญาตรีสาขาการเงิน
และการธนาคารจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประเทศไทย นอกจากนี้ ยังสำเร็จหลักสูตรไดรับ
ประกาศนียบัตรสำหรับเลขานุการบริษัท หลักสูตร
ประกาศนียบัตรดานทักษะการจดบันทึกรายงาน
การประชุม และหลักสูตรที่ชวยใหเลขานุการบริษัท
เตรียมขอมูลสำหรับการประชุมและจัดทำรายงาน
ประจำป จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยอีกดวย 

ดูแลการบริหารงานของฝายบริหาร อำนาจอนุมัติ 
รวมทั้งการประเมินความเสี่ยงในดานตางๆ เชน 
ธุรกรรมธนาคาร การปฏิบัติงาน คุณภาพสินเช่ือ และ
รายงานทางการเงิน ฯลฯ คณะกรรมการดำเนินการ
สอดสอง ตรวจตรา กระบวนการควบคุมและตรวจ
สอบภายในของธนาคารเปนประจำเพื่อใหแนใจวา
ไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ

นอกจากน้ี ธนาคารยังจัดทำรายละเอียดสำหรับหนา
ที่และความรับผิดชอบของทุกตำแหนงงาน  รวมถึง
แผนผังข้ันตอนการรายงานตามสายงานเพ่ือเปนแนว
ทางในการปฏิบัติงาน  

ในการกำหนดระดับอำนาจการอนุมัติและตัดสินใจ
นั้น ธนาคารไดกำหนดหลักการและขั้นตอนไวอยาง
ชัดเจนในคูมือการมอบอำนาจ (Delegated Authority 
Manual) ซ่ึงใชเปนแมบทในการถือปฏิบัติ สวนระดับ
อำนาจการอนุมัติและตัดสินใจของพนักงานของ
ธนาคารแตละรายตามท่ีไดรับมอบหมายน้ันจะมีการ
ยืนยันเปนลายลักษณอักษรซึ่งจัดวาเปนการปฏิบัติ
ท่ีเหมาะสม พรอมท้ังมีการทบทวนขอบเขตอำนาจท่ี
มอบหมายเปนระยะ 

ดังนั้น จึงเห็นไดวาธนาคารมีการวางระบบการควบ
คุมภายในและกรอบการทำงานดานการตรวจสอบ
ภายในที่รัดกุมและมีกลไกที่สอบทานวาการดำเนิน
งานเปนไปตามขอกำหนด กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ
และหลักจริยธรรมอันดีงาม ท้ังยังสงเสริมวัฒนธรรม
การกำกับดูแลกิจการที่ดีในหมูคณะกรรมการฝาย
บริหารและพนักงาน โดยการใหความรูอยางสม่ำเสมอ
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดีและสงเสริมการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพและมี
จรรยาบรรณ

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการของธนาคารมีกำหนดการประชุม
อยางนอย 6 ครั้งตอป ซึ่งกรรมการทุกทานทั้งที่มีถิ่น
พำนักในประเทศไทยและมีถ่ินพำนักในตางประเทศ
จะตองเขารวมการประชุม โดยกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย
หรือมีเหตุจำเปนซ่ึงไมอาจหลีกเล่ียงทำใหไมสามารถ
เขารวมประชุม ณ ที่ประชุมได ก็สามารถเขารวม
ประชุมผานระบบการประชุมทางไกลผานจอภาพ
หรือทางโทรศัพทได 

ธนาคารจะแจงกำหนดการประชุมคณะกรรมการไว
ลวงหนาตลอดทั้งป โดยการประชุมในแตละครั้งจะ
มีการกำหนดวาระที่ชัดเจนและมีการจัดสงหนังสือ
นัดประชุม พรอมวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบวาระเปนการลวงหนาใหแกกรรมการทุก
ทานเพื่อศึกษากอนวันประชุม ทั้งนี้เพื่อใหกรรมการ
ทุกทานสามารถปฏิบัติหนาท่ีในการตรวจตรากลยุทธ
การดำเนินงาน การติดตามผลการดำเนินงานตลอด
จนการปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในการประชุมแตละครั้ง ผูบริหาร
ระดับสูงจะไดรับเชิญใหเขารวมประชุมเพื่อนำเสนอ
รายงานและใหคณะกรรมการไดมีโอกาสซักถามถึง
ประเด็นสำคัญตางๆ ซึ่งจะชวยใหคณะกรรมการ
สามารถใหความเห็นหรือขอเสนอแนะแกฝายบริหาร 
และปรึกษาหารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อ
ที่จะพิจารณาตัดสินใจในเรื่องสำคัญตางๆ ไดอยาง
ถูกตอง ประธานกรรมการมีบทบาทในการสงเสริม

การกำกับดูแลกิจการ การกำกับดูแลกิจการที่ดี ความเสี่ยง
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ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) ไดนำกรอบการบริหารความเส่ียงสำหรับ
องคกร (ERMF) ของบริษัทแมมาประยุกตใช โดยไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการ
ธนาคารในชวงคร่ึงหลังของป 2561  ท้ังน้ี ERMF เปนตัวกำหนดหลักการและ
มาตรฐานในการบริหารความเส่ียง และไดรับการสนับสนุนจากกรอบประเภท
ความเสี่ยง (Risk Type Framework “RTF”) ยอย รวมถึงนโยบาย และ
มาตรฐานที่เกี่ยวของ

มาตรฐานการกำกับดูแลสำหรับกรอบประเภทความเส่ียงตางๆ และนโยบาย
มีการกำหนดเปนมาตรฐานเดียวกันทั่วโลก และมีการใชภาคผนวกเปนตัว
ระบุขอบังคับเฉพาะของประเทศไทย  ทั้งนี้ กรอบความเสี่ยงและนโยบาย
ทั้งหมดจะมีการทบทวนอยางนอยปละครั้ง

กรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองคกร

มาตรฐาน / กระบวนการ

กรอบประเภทความเสี่ยง

นโยบาย

กรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองคกร

ERMF มีการจำแนกความเสี่ยงหลัก (Principal Risk Type “PRT”)
เปน 10 ประเภท ซึ่งเปนความเสียงหลักที่เกี่ยวของกับกลยุทธและโครงสราง
ธุรกิจของธนาคาร ความเสี่ยงหลักเหลานี้มีการจัดการผาน RTF ของแตละ
ประเภทความเสี่ยงแยกจากกัน ซึ่งแตละ RTF จะมีผูไดรับการแตงตั้งเปน
เจาของกรอบความเสี่ยง (Risk Framework Owner) แยกจากกัน

กรอบประเภทความเสี่ยง ครอบคลุม

• หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง

• ความเสี่ยงยอยตางๆ ซึ่งอยูภายใตความเสี่ยงหลัก และมีการจัดการผาน
นโยบายและ/หรือ ความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) หรืออาจจำเปน
ตองใชความชำนาญเฉพาะดาน

• กระบวนการแนวปองกันชั้นสองสำหรับการกำกับดูแลและทักทวงงาน
บริหารความเสี่ยง

• หนาท่ีและความรับผิดชอบหลักท่ีครอบคลุมแนวปองกันช้ันแรกและช้ันสอง

• อำนาจใจการตัดสินใจและการมอบหมายอำนาจหนาที่

• คณะกรรมการระดับกลุมธนาคารฯ คณะกรรมการระดับภูมิภาค และ
คณะกรรมการระดับประเทศ

• ขอผูกพันดานกฎระเบียบในประเทศตนทางและปลายทาง

นโยบายตางๆ 

ถูกออกแบบมาเพื่อควบคุมและลดความเสี่ยงหรือชุดความเสี่ยงที่สำคัญ
ผานประกาศนโยบายที่จำเปน (mandatory policy statements) ซึ่งจะตอง
เปนหลักการท่ีสามารถนำไปปฏิบัติตามไดผานการควบคุมหลักท่ีไดกำหนด
ไวหรือผลลัพธที่คาดหวัง โดยประกาศนโยบายหรือนโยบายนี้ ตองมีการระบุ
อยางชัดเจนถึงบทบาทและ/หรือ กลุมงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติตามขอ
กำหนด รวมถึงการใชดุลพินิจประกอบการตัดสินใจอยางเหมาะสม

มาตรฐาน 

คือเอกสารการดำเนินงานเพื่อนำขอกำหนดที่ระบุใน ERMF RTFs หรือ 
นโยบาย ไปปฏิบัติ ท้ังน้ี มาตรฐานสามารถมีเจาของความเส่ียงข้ันแรก (First 
Line Owners) หรือเจาของความเสี่ยงขั้นสอง (Second Line Owners) ได 
แตจะตองไดรับการอนุมัติโดยเจาของกรอบความเสี่ยง (Risk Framework 
Owners) หรือเจาของนโยบาย (Policy Owners) หรือบุคคลที่ไดรับการมอบ
หมายตามที่ไดระบุไวใน RTFs หรือ นโยบายนั้นๆ  ในกรณีที่มีความไมสอด
คลองกันระหวางนโยบายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ ใหยึดถือนโยบายเปนหลัก

ลำดับชั้นของเอกสารกรอบการควบคุม

ประเภทความเสี่ยงหลักตามที่ระบุใน EMRF ไดแก

ความเสี่ยงดานเครดิต (Credit Risk) คือความเปนไปไดที่จะเกิดการสูญเสีย
เนื่องจากคูสัญญาไมสามารถจายเงินใหกับกลุมธนาคารไดตามขอผูกพันที่
ตกลงกันไว 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลในประเทศ คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(Executive Risk Committee “ERC”)

ความเสี่ยงดานการซื้อขาย (Traded Risk) คือ ความเปนไปไดที่จะเกิดการ
สูญเสียอันเปนผลมาจากกิจกรรมที่ธนาคารดำเนินการในตลาดการเงิน 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลในประเทศ คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(ERC)

ความเสี่ยงดานเงินทุนและสภาพคลอง (Capital and Liquidity risk) 

ความเส่ียงดานเงินทุน คือความเปนไปไดท่ีเงินทุนอาจมีระดับ องคประกอบ 
หรือการแจกจายไมเพียงพอที่จะสนับสนุนกิจกรรมปกติของธนาคาร

ความเส่ียงดานสภาพคลอง คือ ความเปนไปไดท่ีจะเกิดการสูญเสีย ในกรณี
ที่ไมมีแหลงทุนหรือทรัพยากร ทางการเงินที่หลากหลาย และมีเสถียรภาพ
อยางเพียงพอตามตามความตองการของธนาคารเมื่อถึงเวลาที่กำหนด
คณะกรรมการธรรมาภิบาลในประเทศ คือ คณะกรรมการสินทรัพยและหน้ีสิน
(Asset and Liability Committee “ALCO”)

กรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองคกร (“ERMF”)

ประเภทความเสี่ยงหลัก (Principal Risk Types)

ERMF

RTF

Policy

Standards

ERMF

RTF

Policy

Standards

ความเส่ียงดานการปฏิบัติการ (Operational Risk) คือ ความเปนไปไดท่ีอาจ
เกิดการสูญเสียอันเปนผลมาจากกระบวนการและระบบภายในที่ไมเพียงพอ
หรือลมเหลว ขอผิดพลาดของมนุษย หรือจากผลกระทบของเหตุการณภาย
นอก (รวมถึงความเสี่ยงดานกฎหมาย) 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลในประเทศ คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ที่ไมใชดานการเงิน (Country Non-Financial Risk Committee “CNFRC”)

ความเสี่ยงดานประเทศ (Country Risk) คือ ความเปนไปไดที่จะเกิดการ
สูญเสียเนื่องจากเหตุการณทางการเมืองหรือเศรษฐกิจในประเทศ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลในประเทศ คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(ERC)

ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputational Risk) คือ ความเปนไปไดที่อาจเกิด
ความเสียหายตอแฟรนไชส ซึ่งสงผลใหเกิดการสูญเสียรายไดหรือเกิดผล
กระทบที่ไมพึงประสงคตอมูลคาทางการตลาด เนื่องจากผูมีสวนไดสวนเสีย
มององคกรหรือการกระทำและการละเวนไมกระทำขององคกรในแงลบ 
ซึ่งสงผลใหผูมีสวนไดสวนเสียเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลในประเทศ คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ที่ไมใชดานการเงิน (CNFRC)

การกำกับ
ดูแลกิจการท

ี่ดี
ความ

เสี่ยง
การกำกับ

ดูแลกิจการ
รายงานของคณ

ะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน

การสรรหาและการกำหนดคาตอบแทน
กรรมการ และผูบริหารระดับสูง ฯ



ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 256232

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความ
เปนไปไดที่ธนาคารอาจถูกลงโทษหรือเกิดความสูญเสีย หรือความเปนไปได
ท่ีจะเกิดผลกระทบตอลูกคาของธนาคาร ผูมีสวนไดเสียหรือตอบูรณภาพของ
ตลาดที่ธนาคารดำเนินธุรกิจอยู อันเปนผลจากการที่ธนาคารไมปฏิบัติตาม
กฎหมายหรือกฎระเบียบ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลในประเทศ คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ที่ไมใชดานการเงิน (CNFRC)

ความเสี่ยงดานจรรยาบรรณ (Conduct Risk) คือ ความเสี่ยงของความ
เสียหายตอลูกคา นักลงทุน ผูถือหุน บูรณภาพของตลาด การแขงขัน และคู
สัญญาของธนาคาร หรือความเสียหายจากการจัดหาบริการทางการเงินที่ไม
เหมาะสม รวมถึงการประพฤติมิชอบท้ังโดยเจตนาหรือความประมาทเลินเลอ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลในประเทศ คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ที่ไมใชดานการเงิน (CNFRC)

ความเส่ียงดานการรักษาความปลอดภัยทางขอมูลและไซเบอร (Information 
and Cyber Security (ICS) Risk) คือ ความเปนไปไดท่ีจะเกิดการสูญเสียอัน
เน่ืองมาจากการละเมิดขอกำหนดในการรักษาความลับ ความถูกตองสมบูรณ 
และความพรอมใชงานของระบบสารสนเทศและทรัพยยสินของธนาคารอัน
เปนผลมาจากการโจมตีทางไซเบอร กิจกรรมภายใน ขอผิดพลาดหรือการ
ควบคุมที่ลมเหลว
คณะกรรมการธรรมาภิบาลในประเทศ คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ที่ไมใชดานการเงิน (CNFRC)

ความเส่ียงดานอาชญากรรมทางการเงิน (Financial Crime (FCC) Risk) คือ 
ความเปนไปไดท่ีอาจจะถูกลงโทษทางกฎหมายหรือจากหนวยงานกำกับดูแล 
ความสูญเสียทางการเงินอันเปนสาระสำคัญ หรือการเสียชื่อเสียง อันเปนผล
จากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่บังคับใชเกี่ยวกับ
มาตรการคว่ำบาตรระหวางประเทศ การตอตานการฟอกเงิน และการตอตาน
การติดสินบนและการทุจริต 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลในประเทศ คือ คณะกรรมการควบคุมความเส่ียง
ดานอาชญากรรมการเงิน (Country Financial Crime Risk & Committtee 
“CFCRC”)

แนวทางการบริหารความเสี่ยง มีการจัดการแบบแนวปองกันสามชั้น

แนวปองกันชั้นแรก (First Line of Defence) หมายถึงหนวยธุรกิจและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของหรือสนับสนุนกิจกรรมการสรางรายได ซ่ึงจะเปนเจาของ
และคอยจัดการความเสี่ยง 

แนวปองกันชั้นสอง (Second Line of Defence) หมายถึงหนวยงานควบคุม 
ซึ่งเปนอิสระจากแนวปองกันชั้นแรก โดยจะทำหนาที่กำกับดูแลและทักทวง
งานบริหารความเสี่ยง เพื่อสรางความมั่นใจแกประธานเจาหนาที่ความเสี่ยง 
ผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการธนาคาร 

แนวปองกันชั้นสาม (Third Line of Defence) หมายถึงหนวยงานตรวจสอบ
ภายในที่จะตรวจสอบประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมโดยอิสระ ซึ่งสนับ
สนุนการบริหารความเส่ียงของกิจกรรมทางธุรกิจของแนวปองกันช้ันแรก และ
กระบวนการที่แนวปองกันชั้นสองดูแล 

ประกาศความเสี่ยงที่ยอมรับได 

ประกาศความเสี่ยงที่ยอมรับไดของธนาคาร กลาวถึงขอบเขตที่ไดรับอนุมัติ
สำหรับความเสี่ยงที่ธนาคารยอมรับได ซึ่งตั้งอยูภายใน Risk Capacity 
ที่กำหนดไวในระดับสูงสุดของความเสี่ยงที่ธนาคารสามารถคาดเดาไดตาม
ความสามารถและทรัพยากรท่ีมีอยูในปจจุบัน กอนท่ีจะเกินขอบเขตขอจำกัด
ที่กำหนดโดยขอกำหนดดานเงินทุนและสภาพคลอง สภาพแวดลอมการ
ดำเนินงานภายใน หรือไมสามารถปฏิบัติตามความคาดหวังของหนวยงาน
กำกับดูแล และหนวยงานบังคับใชกฎหมาย

โครงสรางของ RAS ไดรับการปรับปรุงใหสอดคลองกับประเภทความเสี่ยง
หลักใหมและมีผลบังคับใชตั้งแตในชวงตนป 2562 เปนตนมา

การทดสอบภาวะวิกฤต

การทดสอบภาวะวิกฤต เปนองคประกอบสำคัญของกลยุทธและการบริหาร
ความเส่ียงของธนาคาร  วัตถุประสงคในการทดสอบภาวะวิกฤต เปนการชวย
ประเมินวาธนาคาร

(1) ไมมีพอรตสินเชื่อที่มีความเสี่ยงจากการกระจุกตัวมากจนเกินไป ซึ่งอาจ
กอใหเกิดความเสียหายที่สูงเกินกวาจะยอมรับไดภายใตสถานการณ
รุนแรงและมีโอกาสเกิดขึ้นได;

(2) มีทรัพยากรทางการเงินเพียงพอที่จะทนตอสถานการณรุนแรงและ
มีโอกาสเกิดขึ้นได;

(3) มีความยืดหยุนทางการเงินเพื่อตอบสนองตอสถานการณรุนแรงและ
มีโอกาสเกิดขึ้นได; และ

(4) มีความเขาใจถึงรูปแบบการดำเนินธุรกิจหลักของธนาคาร และกลุมธนาคาร 
ในการตระหนักถึงรูปแบบจำลองความเส่ียงของธุรกิจท่ีสำคัญของธนาคาร
และกลุมธนาคาร โดยพิจารณาถึงประเภทของเหตุการณที่อาจชี้ใหเห็น
ความเส่ียงตางๆ ไดอยางชัดเจน ถึงแมวาความเส่ียงสูงน้ันอาจจะมีโอกาส
เกิดขึ้นนอยก็ตาม รวมถึงการระบุการกระทำตามที่จำเปนเพื่อลดโอกาส
และ / หรือผลกระทบของเหตุการณเหลานั้น

ธนาคารตองสงมอบผลการทดสอบภาวะวิกฤตทั้งหมดที่มีการรองขอจาก
หนวยงานราชการ โดยประธานเจาหนาท่ีความเส่ียงของธนาคารตองตรวจสอบ
และยืนยันเพื่อใหมั่นใจวาธนาคารไดปฏิบัติตามขอกำหนดของหนวยงาน
ราชการทั้งหมด

ในป 2562 ธนาคารไดดำเนินการทดสอบภาวะวิกฤตเกี่ยวกับความ
เพียงพอของเงินทุนไดแก 

• กระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนที่สอดคลองกับระดับ
ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญที่ธนาคารมีอยู 

• การทดสอบภาวะวิกฤตตามสถานการณจำลองที่ธนาคารแหงประเทศไทย
กำหนด

ผลการทดสอบภาวะวิกฤตขางตนไดมีการหารือในคณะทำงานทดสอบภาวะ
วิกฤต คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการธนาคาร โดยธนาคาร
ไมตองดำเนินการใด ๆ ตอเน่ืองจากผลการทดสอบพบกวาเงินทุนของธนาคาร
มีความเพียงพอและเปนที่ยอมไดรับภายใตภาวะวิกฤต

ธนาคารไดจัดใหมีการทดสอบ สภาวะวิกฤตทางดานสภาพคลองสำหรับวิกฤต
ในกรณีที่เกิดขึ้นเฉพาะธนาคาร (Bank-specific scenario) เปนรายสัปดาห 
และสำหรับกรณีวิกฤตทั้งระบบ (Market-wide scenario) เปนรายเดือน 
และสำหรับสถานการณจำลองที่เปนผลรวมของทั้ง สองกรณี (Combined 
scenarios) เปนรายวัน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ธนาคารไดทำการ
ทดสอบสภาวะวิกฤตทางดานสภาพคลองของธนาคารทั้ง 3 กรณี โดยผาน 
การทดสอบทั้งหมดและไดรายงานตอคณะกรรมการสินทรัพยและหนี้สิน 

นอกจากนี้ ธนาคารยังจัดใหมีการทดสอบภาวะวิกฤตดานความเสี่ยงจาก
ภาวะตลาด โดยพิจารณาท้ังเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอดีต ควบคูกับสถานการณ
ที่อาจเกิดขึ้นไดในอนาคต โดยมีการทดสอบภาวะวิกฤตอยางสม่ำเสมอ 
ท้ังในบัญชีเพ่ือคา (Trading books) และบัญชีท่ีมิไดมีไวเพ่ือคา (Non-trading 
books) การทดสอบภาวะวิกฤตจะกำหนดใหขอบเขตการดำเนินธุรกรรม
สามารถกระทำไดอยางจำกัดในชวงที่เกิดภาวะวิกฤต ทั้งนี้เพื่อสะทอนสภาพ
คลองที่จะลดลงในสภาวะวิกฤตในป 2562

แนวปองกันสามชั้น

การกำกับดูแลกิจการ ความเสี่ยง การสรรหาและการกำหนดคาตอบแทนฯ
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การสรรหาและการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ และ
ผูบริหารระดับสูง ตั้งแตผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไป
หรือผูมีตำแหนงเทียบเทา

ธนาคารมีนโยบายและกระบวนการสรรหากรรมการธนาคารและผูบริหาร
ระดับสูง ตั้งแตผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไป หรือผูมีตำแหนงเทียบเทา 
กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ที่ไดรับมอบหมายอำนาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการธนาคาร สาระสำคัญของนโยบาย
และกระบวนการดังกลาวคือการเปดโอกาสใหมีการเสนอชื่อบุคคลที่มีความ
เหมาะสม โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติทางดานการศึกษา ความรูความสามารถ
และประสบการณในดานตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอการดำเนินงานในระยะยาว 
และเหมาะสมกับทิศทางและกลยุทธของธนาคาร เพ่ือใหคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทนไดปรึกษาหารือกันอยางกวางขวางถึงคุณสมบัติตางๆ 
ของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ และนำเสนอบุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุดใหคณะ
กรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติแตงตั้งตอไป นอกเหนือจากการพิจารณา
คุณสมบัติโดยทั่วไปแลว หลักเกณฑสำคัญหนึ่งที่ใชในกระบวนการสรรหาคือ
ขั้นตอนการพิจารณาคุณสมบัติของผูถูกเสนอชื่อวาไมมีคุณสมบัติขอใดขัดตอ
กฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่กำกับดูแลธนาคารพาณิชย เชน 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน 
เปนตน สำหรับผูบริหารระดับสูงตั้งแตผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไปหรือ
ผูอื่นซึ่งมีตำแหนงที่เทียบเทา หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกยังมุงเนนถึง
ความรูและความสามารถอยางมืออาชีพในดานตางๆ ของการธนาคาร

รวมทั้งภาวะความเปนผูนำของแตละทาน นอกจากนี้ ยังมีความคาดหวังให
เปนผูท่ีมีความรูและความเขาใจในวัฒนธรรมองคกรและกลยุทธในการดำเนิน
ธุรกิจของกลุมสแตนดารดชารเตอรดอยางดียิ่งอีกดวย  

อนึ่ง ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกป จะมีกรรมการของธนาคาร
ที่ครบกำหนดออกตามวาระจำนวน 1  ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
ซึ่งธนาคารไดจัดใหผูถือหุนพิจารณาเลือกตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่
ครบกำหนดออกตามวาระดังกลาวเปนรายบุคคล โดยในการลงคะแนนเสียง
เลือกต้ังกรรมการใหนับวาผูถือหุนทุกคนมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนท่ีตนถือ
คูณดวยจำนวนกรรมการท่ีจะเลือกต้ัง ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงของ
ตนท่ีมีอยูท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณี
ที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการ จะแบงคะแนนเสียงใหบุคคลใดมาก
นอยเพียงใดก็ได บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับ
การเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะทบทวนกรอบและนโยบาย
เกี่ยวกับคาตอบแทน เพื่อใหเปนไปตามกฎหมายไทยที่เกี่ยวของ สอดคลอง
กับแนวทางปฏิบัติท่ีไดรับการยอมรับ รวมท้ังตามประกาศธนาคารแหงประเทศ
ไทย ท่ี สนส. 10/2561 เร่ืองธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน และแนวทางการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวของของหนวยงานกำกับดูแลภายในประเทศ  คณะกรรมการฯ 
จะดูแลใหนโยบายการกำหนดคาตอบแทนของธนาคารมีโครงสรางที่สะทอน
วัฒนธรรมองคกรที่คำนึงเรื่องความเสี่ยง โดยธนาคารจะใชเครื่องมือและ
วิธีการที่สนับสนุนนโยบายคาตอบแทนดังกลาวตามความเหมาะสม เชน 
การทยอยจายผลตอบแทนผันแปร (deferred variable pay) การลดจำนวน
โบนัส (Malus) เปนตน รวมทั้งมีการทบทวนโครงสรางคาตอบแทนเปนระยะ
เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาโครงสรางดังกลาวจะสนับสนุนการดำเนินงานของ
ธนาคารภายใตกรอบการกำกับดูแลความเสี่ยงที่ดี

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

คาตอบแทนของกรรมการธนาคารและผูบริหารระดับสูงตั้งแตผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญขึ้นไป หรือผูอื่นซึ่งมีตำแหนงเทียบเทา จะเปนดังนี้คือกรรมการ
อิสระ 3 ทาน ไดรับผลตอบแทนทั้งสิ้นเปนจำนวนเงิน 7.8 ลานบาทในป 2562 
โดยมีรายละเอียดตอไปนี้

 รายนามกรรมการ ไดรับคาตอบแทนจำนวนเงิน (บาท)

1. นายปกรณ มาลากุล ณ อยุธยา 3,200,000.00

2. นางทิพยภาพร เกิดผล 2,650,000.00

3. นายประเวช องอาจสิทธิกุล 1,950,000.00

 รวมเปนเงิน 7,800,000.00

ทั้งนี้ ไมรวมถึงกรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทานและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
อีก 1 ทานซึ่งไมรับผลตอบแทนในฐานะกรรมการจากธนาคารในป 2562 
ตามนโยบายของกลุมสแตนดารดชารเตอรด ไดแก

1. นายบาหรัท นารายานัน แพทมานาบัน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
2. นายพลากร หวั่งหลี    กรรมการที่เปนผูบริหาร
3. นายอชิช แจน   กรรมการที่เปนผูบริหาร
4. นางเคิรสเตน ลีห วิลคินสัน  กรรมการที่เปนผูบริหาร

ในป 2562 คาตอบแทนรวมของผูบริหารระดับตั้งแตรองกรรมการผูจัดการ
ใหญขึ้นไปจำนวน 7 ทาน (ในระหวางปมีจำนวน 8 คน) เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 
107.06 ลานบาท และคาตอบแทนรวม ของผูชวยกรรมการผูจัดการใหญข้ึนไป 
หรือผูซึ่งมีตำแหนงเทียบเทาที่เรียกชื่ออยางอื่นจำนวน 12 ทาน (ในระหวางป
มีจำนวน 14 คน) เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 125.96 ลานบาท 

คาตอบแทนอื่น 

คาตอบแทนอื่น ซึ่งรวมถึงเงินที่ธนาคารสมทบเขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพให
แกผูบริหารระดับตั้งแตรองกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไปจำนวน 7 ทาน 
(ในระหวางปมีจำนวน 8 คน) ในป 2562 เปนจำนวนเงินท้ังส้ิน 20.93 ลานบาท 
และ เงินที่ธนาคารสมทบเขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพใหแกผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญขึ้นไป หรือผูซึ่งมีตำแหนงเทียบเทาที่เรียกชื่ออยางอื่นจำนวน 
12 ทาน (ในระหวางปมีจำนวน 14 คน) ในป 2562 เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 
19.22 ลานบาท 

นโยบายการจายเงินปนผล

การจายเงินปนผลจะเปนไปตามขอบังคับของธนาคาร ขอ 51 ซึ่งสรุปสาระ
สำคัญคือหามจายเงินปนผลจากเงินประเภทอื่น นอกจากเงินกำไร ในกรณีที่
บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยูหามมิใหจายเงินปนผล

การสรรหา

การกำหนดคาตอบแทน

ความ
เสี่ยง

การกำกับ
ดูแลกิจการ

รายงานของคณ
ะกรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน
การสรรหาและการกำหนดคาตอบแทน
กรรมการ และผูบริหารระดับสูง ฯ

รายงานของคณ
ะกรรมการตรวจสอบ



การสรรหา

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

นายปกรณ มาลากุล ณ อยุธยา
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
คาตอบแทน

เรียน  ทานผูถือหุน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
ประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน เพ่ือให
การทำหนาที่มีความเปนอิสระอยางแทจริง

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
คาตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีดังน้ี
1) นายปกรณ มาลากุล ณ อยุธยา
                                         ประธานกรรมการ
2) นางทิพยภาพร เกิดผล                   กรรมการ
3) นายประเวช องอาจสิทธิกุล            กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ได
ปฏิบัติหนาท่ีตามไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ธนาคาร โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบหลักคือ
การใหคำปรึกษาและวางกรอบนโยบาย หลักเกณฑ 
และกระบวนการสรรหากรรมการ และผูบริหาร
ระดับสูงต้ังแตผูชวยกรรมการผูจัดการใหญข้ึนไป 
หรือผูซึ่งมีตำแหนงเทียบเทาที่เรียกชื่ออยางอื่น  
คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการธนาคารพิจารณาแตง
ตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการในคณะกรรมการ
ธนาคารและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  ท่ีไดรับ
มอบหมายอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบโดย
ตรงจากคณะกรรมการธนาคาร  และผูบริหารระดับ
สูงตั้งแตผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไป หรือ
ผูซ่ึงมีตำแหนงเทียบเทาท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืน และท่ี

ปรึกษาของธนาคาร ตลอดจนกำหนดนโยบายการ
กำหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่น รวมถึง
จำนวนคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นที่ใหแก
กรรมการ และผูบริหารระดับสูงต้ังแตผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญข้ึนไปหรือผูซ่ึงมีตำแหนงเทียบเทาท่ี
เรียกชื่ออยางอื่น  เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ
ธนาคารพิจารณา นอกจากนี้ยังกำหนดแนวทาง
การประเมินผลงานของกรรมการและผูบริหารระดับ
สูงตั้งแตผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไปหรือ
ผูซึ่งมีตำแหนงเทียบเทาที่เรียกชื่ออยางอื่น เพื่อ
พิจารณาปรับคาตอบแทนประจำป โดยคำนึงถึง
หนาที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวของ
รวมถึงใหความสำคัญกับการเพิ่มมูลคาของสวน
ผูถือหุนในระยะยาวประกอบการพิจารณา
ประเมินผลดวย

ในระหวางป 2562 คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดคาตอบแทนมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 6 คร้ัง 
เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้

●  สรรหากรรมการธนาคาร และผูบริหารระดับสูง
 ตั้งแตผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไปหรือ
 ผูซึ่งมีตำแหนงเทียบเทาที่เรียกชื่ออยางอื่นนั้น 
 โดยคำนึงถึงคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ 
 ทักษะ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญที่หลาก
 หลาย และภาวะผูนำ ตลอดจนวิสัยทัศนและ
 ทัศนคติที่ดีตอองคกร อันเปนประโยชนตอการ
 ดำเนินกิจการของธนาคาร ซึ่งในสวนของ
 กรรมการธนาคาร คณะกรรมการสรรหาและ
 กำหนดคาตอบแทน ยังคำนึงถึงขนาด โครงสราง 
 องคประกอบที่เหมาะสมกับองคกร และความ
 เหมาะสมของแตละบุคคลอีกดวย ท้ังน้ี เปนการ
 สงเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี และใหการ
 บริหารจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิผลและ
 ประสิทธิภาพ  เพื่อใหสอดคลองกับขอกำหนด
 ของทางการและตอบสนองสภาพแวดลอมทาง
 ธุรกิจการธนาคารท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว

●  พิจารณาคาตอบแทนของกรรมการธนาคารและ
 ผูบริหารระดับสูงตั้งแตผูชวยกรรมการผูจัดการ
 ใหญข้ึนไปหรือผูซ่ึงมีตำแหนงเทียบเทาท่ีเรียกช่ือ
 อยางอื่น โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระ
 หนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย ผลการ

ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 256234

 ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงที่เกี่ยวของ และอัตราคา
 ตอบแทนโดยรวมในธุรกิจการธนาคารของไทย 
 รวมถึงผลประกอบการโดยรวมของธนาคาร 
 สภาพแวดลอมทางธุรกิจ และปจจัยที่อาจมีผล
 กระทบตอธุรกิจธนาคารหรือภาวะเศรษฐกิจ
 โดยรวม นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและ
 กำหนดคาตอบแทน ยังพิจารณาเห็นชอบกับ
 การนำนโยบายและมาตรฐานการบริหารคา
 ตอบแทนของกลุมสแตนดารดชารเตอรดมา
 ประยุกตใชกับธนาคารเพื่อการพิจารณาจาย
 คาตอบแทนท่ีสะทอนความเส่ียงท่ีเก่ียวของได
 อยางเหมาะสมย่ิงข้ึน

●  ใหคำแนะนำฝายบริหารในการพิจารณาเรื่องที่
 เก่ียวกับการรักษาพนักงาน การสรรหาพนักงาน  
 คาตอบแทนท่ีใหแกพนักงาน รวมท้ังดำเนินการ
 ใหมีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานที่
 เหมาะสมเพื่อความตอเนื่องในการบริหารงาน 
 สำหรับตำแหนงผูบริหารระดับสูง อันเปน
 ประโยชนตอการดำเนินกิจการของธนาคารและ
 การบริหารจัดการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

●  พิจารณาการขยายขอบเขตการทำงานของ
 ผูบริหารระดับสูงบางรายเพื่อใหโอกาสในการ
 พัฒนาเติบโตและเพื่อกระบวนการทำงานที่มี
 ประสิทธิภาพและเหมาะสมในการตอบสนอง
 ความตองการของลูกคา

●  กำหนดแนวทางการประเมินตนเองของคณะ
 กรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดยอย
 เพื่อทบทวนการปฏิบัติหนาที่ในรอบป รวมทั้ง
 พิจารณาแผนเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
 ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

ทั้งนี้ ในป 2562 คาตอบแทนและผลประโยชนที่
กรรมการธนาคารและผูบริหารระดับสูงไดรับได
แสดงไวในหัวขอโครงสรางการจัดการในรายงาน
ประจำปฉบับนี้ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดคาตอบแทนเห็นวามีความเหมาะสม สอด
คลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ และเปนไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑของคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน โดยคณะกรรมการ
ธนาคารไดพิจารณาเห็นชอบดวยแลว

การกำกับดูแลกิจการ
รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ทานผูถือหุน
คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารประกอบดวย
กรรมการอิสระ 3 ทาน โดยมีเลขานุการบริษัทและ
หัวหนาสายงานตรวจสอบภายใน รวมกันทำหนาท่ี
เลขานุการ 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562 มีดังน้ี
1)  นางทิพยภาพร เกิดผล       ประธานกรรมการ
2) นายปกรณ มาลากุล ณ อยุธยา      กรรมการ
3) นายประเวช องอาจสิทธิกุล            กรรมการ

ในป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดการประชุม
ข้ึนหลายคร้ังท้ังอยางเปนทางการและไมเปนทางการ 
ซ่ึงในการประชุมไดมีการพิจารณาเร่ืองตางๆ ดังตอไปน้ี
รายงานทางการเงิน
 1) สอบทานและรับรองงบการเงินสำหรับปส้ินสุด
  วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และงบการเงินระหวาง
  กาลสำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 
  2562 พรอมท้ังรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
  ของงบการเงินดังกลาว ท้ังน้ี เพ่ือใหม่ันใจไดวา
  การจัดทำงบการเงินสอดคลองกับมาตรฐานทาง
  บัญชีท่ีเปนท่ียอมรับและมีการเปดเผยขอมูลท่ี
  เพียงพอเหมาะสม  กอนท่ีจะนำเสนอตอท่ีประชุม
  คณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และ
  จัดสงใหแกหนวยงานราชการตอไป
 2) รับทราบรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินราย
  ไตรมาสและการควบคุมทางการเงินอยางตอเน่ือง
 3) พิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายท่ีเรียกเก็บโดย
  กลุมธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (“กลุมฯ”)
  สำหรับงวดส้ินป 2561 และคร่ึงแรกของป 2562
ผูสอบบัญชีภายนอก
 4) พิจารณาเสนอแนะการแตงต้ังพรอมท้ังกำหนด
  คาตอบแทนผูสอบบัญชีภายนอกตอคณะ
  กรรมการธนาคารใหพิจารณา
 5) รับทราบแผนการตรวจสอบประจำป 2562 ของ
  ผูสอบบัญชีภายนอก
 6) รับทราบความคืบหนางานทบทวนกระบวนการ
  ดูแลกองทุน (Fund Supervisor Review)ท่ี
  ดำเนินงานโดยผูสอบบัญชีภายนอก
 7) รับทราบการเปล่ียนแปลงผูสอบบัญชีภายนอก
  ของกลุมฯ
 8) รับทราบรายงานและผลการตรวจสอบการบริหาร
  ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศประจำป 2561 
  ของธนาคารโดยบริษัทเคพี - เอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
  จำกัด และมาตรการแกไขของธนาคาร

 9) พิจารณาอนุมัติการนำนโยบายความเปนอิสระ
  ของผูสอบบัญชี (Auditor Independence Policy) 
  ของกลุมฯ มาใชกับธนาคาร 
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
10)    พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบการปฏิบัติ
  งานสำหรับป 2562 (ฉบับแกไข) และสำหรับป 
  2563 และรับทราบผลการตรวจสอบและประเด็น
  ท่ียังตองพิจารณารายไตรมาส รวมท้ัง ติดตาม 
  สอบถาม และใหขอคิดเพ่ิมเติมเพ่ือเปนแนวทาง
  ในการปรับปรุงแกไขประเด็นท่ีตรวจพบโดยเฉพาะ
  ประเด็นท่ีมีความเส่ียงสูง ท้ังน้ี เพ่ือใหม่ันใจวา
  ระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและ
  เพียงพอตอการดำเนินธุรกิจของธนาคาร
 11) รับรองแผนการสอบทานเงินใหสินเช่ือสำหรับป 
  2562 และรับทราบรายงานผลสอบทานเงินให
  สินเช่ือและเร่ืองท่ีอยูระหวางการแกไข
 12) รับทราบผลสอบทานกระบวนการประเมินความ
  เพียงพอของเงินกองทุน
 13) รับทราบผลการตรวจสอบการปฏิบัติงานใน
  ประเทศภูมิภาคอาเซียนและเอเชียใตโดยสาย
  งานตรวจสอบของกลุมฯ (GIA) ประเด็นสำคัญ
  และเร่ืองท่ีตองใหความใสใจเปนพิเศษ
 14) รับทราบโครงสรางสายงานตรวจสอบภายในใน
  ป 2562 และนโยบายการวางแผนดานบุคลากร
 15) รับทราบแผนการพัฒนาบุคลากรของสายงาน
  ตรวจสอบภายในในคร่ึงหลังของป 2561 และ
  คร่ึงแรกของป 2562
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
 16) พิจารณาอนุมัติรายงานการกำกับการปฏิบัติตาม
  กฎเกณฑประจำป 2562 และการทบทวนประจำป
  ของนโยบายการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
  พรอมกับรับทราบรายงานการปฏิบัติไมเปนไปตาม
  หลักเกณฑท่ีทางการกำหนดและเร่ืองท่ีมีความ
  สำคัญท่ีนาใสใจรายไตรมาส และมาตรการแกไข
  ของธนาคาร ท้ังน้ี ไมมีเร่ืองท่ีมีความสำคัญท่ีนา
  สนใจตองใหความใสใจเปนพิเศษในป 2562 
 17) รับทราบแผนการติดตามผลกำกับการปฏิบัติตาม
  กฎเกณฑประจำป 2562 รายงานการติดตามผล
  การกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑประเทศไทย 
  และมาตรการท่ีดำเนินการโดยธนาคาร
 18) รับทราบการรายงานเร่ืองกฎเกณฑและกฎ
  ระเบียบท่ีสำคัญของทางการในประเทศราย
  ไตรมาส
 19) รับทราบคำช้ีแจงผลการตรวจสอบประจำป  2561
  ของธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด 
  (มหาชน) โดยธนาคารแหงประเทศไทย และ
  มาตรการแกไขของธนาคาร 
20)   รับทราบรายงานและผลการตรวจสอบธนาคาร
  โดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยซ่ึงไมพบประเด็น
  การไมปฏิบัติตามกฎเกณฑ
21)   พิจารณาอนุมัติผลการประเมินตนเองเก่ียวกับ
  มาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน
การบริหารความเส่ียง
22)   รับทราบประเด็นเร่ืองความเส่ียงในดานตางๆ ท่ีมี
  การนำเสนอในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
  ความเส่ียง และรายงานความเส่ียงท่ีเกิดจากการ
  ปรับมูลคาตามราคาตลาดรายไตรมาส
23)   รับทราบการรายงานสถานะบัญชีสินเช่ือภายใต
  การดูแลของฝายบริหารสินทรัพยกลุมพิเศษ ณ 
  เดือนมิถุนายน 2562 

24)  รับทราบรายงานธุรกรรมทุจริตและธุรกรรม
  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการในครึ่งหลังของ
  ป 2561 และคร่ึงแรกของป 2562 และมาตรการ
  ที่ดำเนินการโดยธนาคาร 
25)   รับทราบบันทึกการประชุมคณะกรรมการประเมิน
  แบบจำลอง
การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงและท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน
26)   รับทราบการใชวงเงินสินเช่ือลงทุนกอภาระผูกพัน
  หรือการทำธุรกรรมท่ีมีลักษณะคลายการให
  สินเช่ือแกกลุมฯ และจำนวนวงเงินท่ีไดรับผอนผัน
  จากธนาคารแหงประเทศไทย
อ่ืน ๆ  
27)   รับทราบมาตรการแกไขประเด็นการไมบันทึก
  รายการเขาระบบและการไมไดรายงานตาม
  กำหนดเวลาของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย
  ในคร่ึงหลังของป 2561 และคร่ึงแรกของป 2562 
  ท้ังน้ี ไมมีประเด็นการไมบันทึกรายการเขาระบบ
  โดยมีการปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพอยางมี
  นัยยะ
28)   รับทราบรายงานผูบริหารเร่ืองความเส่ียงดาน
  อาชญากรรมการเงินและฟอกเงินสำหรับป 2562
  (จากเดือนสิงหาคม 2561 ถึงเดือนกรกฎาคม 2562) 
29)   รับทราบขอพิพาททางกฎหมาย ณ เดือน
  เมษายน 2562
30)   รับทราบรายงานสรุปกรณีท่ีมีความสงสัยเก่ียวกับ
  การทุจริตและการกระทำท่ีละเมิดนโยบาย หรือ
  ทุจริตตอหนาท่ีรายแรงอ่ืนๆ (Speaking – Up) 
  ในคร่ึงหลังของป 2561 และคร่ึงแรกของป 2562  
31)   รับทราบแผนอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
  ในท่ีทำงานสำหรับป 2562 และสรุปรายงาน
  การเกิดอุบัติเหตุในท่ีทำงานระหวางป 2560 ถึง
  เดือนเมษายน 2562 
32)   พิจารณาอนุมัติการปรับโครงสรางสายงานกำกับ
  ดูแลการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และยก
  ระดับทักษะความรูของทีมงานใหสามารถใหคำ
  แนะนำและบริการไดอยางครบวงจร (one-stop 
  shop)
33)   ทบทวนบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบของ
  คณะกรรมการตรวจสอบและพบวาไมตองทำ
  การแกไข 
34)   รับทราบผลการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
  งานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำป 2561 
  และพิจารณาอนุมัติแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการ
  ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
35)   รับทราบตารางประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
  ในป 2563 และวาระการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติในหนาท่ีตามท่ีได
รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร โดยยึดม่ัน
บนหลักการของความถูกตองและชอบธรรม ระมัด
ระวัง รอบคอบ โปรงใส มีความเปนอิสระ และถือ
ประโยชนสูงสุดของธนาคารเปนสำคัญ

คณะกรรมการตรวจสอบไดทำการสอบทานรายงาน
การเงิน ระบบควบคุมภายใน และติดตามดูแลการ
ดำเนินธุรกิจของธนาคาร เพ่ือใหม่ันใจวาธนาคารได
ปฏิบัติตามกฎระเบียบท้ังหลายท่ีเก่ียวของกับการ
ประกอบธุรกิจของธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงเชื่อวาขอมูลที่เปดเผยในเรื่องดังกลาวมีความ
เพียงพอ โปรงใส เชื่อถือได และสอดคลองกับหลัก
ธรรมาภิบาล
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นางทิพยภาพร เกิดผล
ประธานกรรมการตรวจสอบ

35

การกำกับ
ดูแลกิจการ

รายงานของคณ
ะกรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน
รายงานของคณ

ะกรรมการตรวจสอบ



ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 256236

ชื่อ

ที่ตั้งสำนักงานใหญ

ประเภทธุรกิจ

ทะเบียนเลขที่

โทรศัพท

โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

ทุนชำระแลว

Homepage

นายทะเบียนหุนสามัญ

สถานที่ตั้ง

โทรศัพท

โทรสาร

ผูสอบบัญชี

สถานที่ตั้ง

โทรศัพท

โทรสาร

Homepage

ที่ปรึกษากฎหมาย

สถานที่ตั้ง

โทรศัพท

โทรสาร

ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด  (มหาชน)

100 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

กิจการธนาคารพาณิชย

0107536000498 

(02) 724-4000

(02) 724-4444

14,842,627,020 บาท

14,837,045,480 บาท 

- หุนสามัญ 1,483,704,548 หุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท

www.sc.com/th

ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)

สำนักเลขานุการบริษัท  ชั้น 12 อาคารสาธรนครทาวเวอร

100 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

(02) 724-8039, 41, 42 

(02) 724-8044

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

ชั้น 50-51 เอ็มไพรทาวเวอร

1 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

(02) 677-2000  

(02) 677-2222

www.kpmg.co.th

นายไกรทส เปลี่ยนบางชาง  หัวหนาสายงานกฎหมาย

ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)

สายงานกฎหมาย

100 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

(02) 724-3366

(02) 724-3360

ขอมูลทั่วไป

ขอมูลเสริม ขอมูลทั่วไป โครงสรางการถือหุน



37

โครงสรางการถือหุน

 
รายชื่อผูถือหุน                   

 จำนวนหุน    รอยละของทุน
     ที่ถือมูลคาหุนละ     ชำระแลว
  10 บาท (หุน)

1 ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด  1,481,795,116 99.8713

2 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พนักงานธนาคารสแตนดารดชารเตอรด ซึ่งจดทะเบียนแลว 1,750,753 0.1180

3 Morgan Stanley & Co. International Plc 50,452 0.0034

4 Mrs. Lin Mei-Jen 12,867 0.0009

5 นางสาวอุรวีณ กนกพฤกษ 5,517 0.0004

6 นายไมตรี ตรีประเสริฐพจน 4,783 0.0003

7 นายอมร เตชอัครกุล 4,435 0.0003

8 นายเกริกชัย ซอโสตถิกุล 3,279 0.0002

9 นางเพ็ญนภา ตวงสิทธิสมบัติ 3,027 0.0002

10 บริษัท ไชยพร อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด 2,971 0.0002

11 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย วอลลสตรีท จำกัด (มหาชน) 2,971 0.0002

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 11 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

การถือหุนหรือหุนกูของกรรมการในธนาคาร และบริษัทในเครือของธนาคาร

- ไมมี

การมีสวนไดเสียของกรรมการไมวาโดยตรงหรือออมในสัญญาใดๆ ที่ธนาคารทำขึ้นในระหวางรอบปบัญชี

- ไมมี

ขอม
ูลท

ั่วไป
โครงสรางการถือห

ุน
รายการระห

วางกัน
ขอม

ูลเสริม



รายการระหวางกัน

ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 256238

รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

• เงินใหสินเชื่อและภาระผูกพันตอผูถือหุนรายใหญ

• เงินฝากทุกประเภท  เงินใหสินเชื่อและภาระผูกพัน ของกรรมการ ผูบริหารระดับสูงและบุคคลใกลชิด

ความสมเหตุสมผลของ

รายการรายชื่อบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยง

ประเภท

ธุรกิจ

ลักษณะ

ความสัมพันธ
ขั้นตอน

การอนุมัติ

ความ

สมเหตุสมผล

ของรายการ

อนุมัติ

นโยบายและ

แนวโนม

ในการทำรายการ

ในอนาคต

ณ 31 ธันวาคม 2562   
จำนวนเงิน (หนวย: พันบาท)

เงินให

สินเชื่อ

ภาระ

ผูกพัน

อัตรา

ดอกเบี้ย

ธนาคาร

สแตนดารดชารเตอรด

คณะกรรมการ  ผูบริหารระดับสูง

และบุคคลใกลชิด

เงินใหสินเชื่อ

ภาระผูกพัน

เงินรับฝากทุกประเภท

เงินกูยืม

อัตราดอกเบี้ย

-

-

-

-

-

เปนเงินใหสินเชื่อปกติทั่วไป

-

เปนเงินรับฝากปกติทั่วไป

-

เปนอัตราในตลาดทั่วไป

ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการ

ธนาคาร

เปนการดำเนิน

ธุรกิจตามปกติ

เปนการดำเนิน

ธุรกิจตามปกติ

สถาบัน

การเงิน

- -167,070,856กลุมผูถือหุน

รายใหญของ

ธนาคาร

รายชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ประเภทรายการ
ณ 31 ธันวาคม 2562

จำนวนเงิน (หนวย: พันบาท)
ความสมเหตุสมผลของรายการ

หมายเหตุ 
ขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับรายการระหวางกันของธนาคารปรากฏอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินในขอ 25 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน หนา 73 ของงบการเงินของธนาคาร

สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

ขอมูลเสริม รายการระหวางกัน





ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด (มหาชน)

100 ถนนสาทรเหนือ สีลม บางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทร. +66(0) 2724 4000 แฟกซ +66(0) 2724 4444
sc.com/th


