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YILLIK FAALIYET RAPORU

UYGUNLUK GORUSU

STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK A.S.’nin Genel Kurulu’na

STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK A.S.’nin 31 Aralik 2013 itibariyle
hazirlanmis olan faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu
itibariyle diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis
bulunuyoruz. S6z konusu yillik faaliyet raporu, Banka yonetiminin sorumlulugu altindadir.
Bagimsiz denet¢i sifatiyla hareket eden bizlerin sorumlulugu, denetlenmis faaliyet raporuna
dair goriis bildirmekten ibarettir.

Denetim, faaliyet raporunun diizenlenmesi ve yaymlanmasina iliskin 5411 sayili Bankacilik
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak kabul edilen hiikiim ve sartlarina ayrica bagimsiz denetim
ilkelerine uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu yonetmelikler uyarinca, séz konusu denetimi
faaliyet raporunda 6nemli bir hata olmadigima dair makul bir giivence elde edecek sekilde
planlamamiz ve gergeklestirmemiz gerekmektedir. Tamamlanan denetim isleminin, bir goriise
ulasilmasini saglayacak sekilde makul, saglikli ve yeterli bir esas teskil ettigine inanmaktayiz.

Gorligiimiize gore, ekli faaliyet raporunda yer alan bilgi ve veriler, STANDARD
CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK A.S.’nin 31 Aralik 2013 sonu itibariyle
finansal durumunu 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 40. Maddesi hiikiimleri uyarinca
tanimlanan ilke ve sartlara 6nemli her acidan ve bakimdan uygun sekilde yansitmakta olup
yonetim kurulu tarafindan hazirlanmis 6zet bir raporu, bagimsiz denet¢inin goriislinii de
icermektedir. Tiim bunlar, denetimden ge¢mis mali tablolarla gosterilen bilgi ve verilerle
uyumludur.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Funda Aslanoglu
Partner

Istanbul, 11 Nisan 2014



STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK A.S.
2013 FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BEYAN

Standard Chartered Yatirim Bankasi Tirk A.S., 01.11.2006 tarihli 26333 sayili Resmi
Gazete’de ilan edilen “Bankalarm Yillik Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasma ve Ilanina
[liskin Usul ve ilkelere” dair ydnetmelik hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir ve Ydnetim
Kurulu kararmin ardindan asagidaki gibi tarafiniza sunulmaktadir.

W. Richard HOLMES Brendan P. MACKINNEY F. Dilek YARDIM
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiir ve Yonetim
Denetim Komitesi Uyesi Kurulu Uyesi
Oya AYDINLIK Lee P.BAILEY Ozlem BALTACI
Yonetim Kurulu ve Denetim Finansal Raporlamadan Sorumlu Genel Muhasebe Miidiirii
Komitesi Uyesi Midiir Yardimeisi



A. GENEL BIiLGILER

. Faaliyet Sonuclaria iliskin Ozet Finansal Bilgiler

SOLO
31.12.2013

(bin TL)
Toplam Aktifler 73.290
Krediler 3
Menkul Kiymetler 0
Kullanilan Krediler 0
Ozkaynaklar (net dénem kar1 dahil) 64.731
Net Donem Kari 2,453
Sermaye Yeterliligi Rasyosu (%) 136.33

1. Banka’nin Tarihsel Gelisimi

Credit Agricole Yatirnm Bankasi Tiirk A.S, 60224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, Bakanlar Kurulu’'nun 1 Eylil 1989 tarihli 14502 sayili
kararnamesi uyarinca verilen izin iizerine 9 Ocak 1990 tarihinde bir Yatirim Bankas1 olarak
tesis edilmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 3 Mart 2004 tarihli 1219 sayili kararina
gore, Bankamiz, Credit Lyonnais (Paris) Merkezi Fransa, Istanbul Tiirkiye Merkez Subesi’nin
(“Credit Lyonnais Tiirkiye”) borg, alacak ve haklar1 ile aktif ve pasiflerini (6denmis
sermayesi, yedek akgeleri dahil fakat mevduatlar1 hari¢ olmak tizere) kiilliyen 18 Mart 2004
tarihinde devralmistir.

Banka, 6 Subat 2010 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan esas
sOzlesmesinin tadiline dair gereken onayr almis ve 26 Subat 2010 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, 9 Aralik 2009 tarihli Yonetim Kurulu kararina uygun
olarak, Banka’nin wunvani, “Credit Agricole Yatinm Bankasi Tirk A.$.” olarak
degistirilmistir. Bu unvan degisikligi, 8 Mart 2010 tarihli 7516 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ve tescil edilmistir.

Standard Chartered Bank, Banka’nin hissedarlik yapisini ve kontroliinii devralmak iizere bir
basvuruda bulunmustur ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 19 Ekim 2012
tarihli, B.02.1.BDK.0.12.00.00.11.01-21 395 sayil1 izniyle, devralma islemi 4 Kasim 2012
tarihinde gerceklesmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 8 Kasim 2012 tarih ve
B.02.1.BDK.0.12.00.0011.1 - No. 22391 sayili ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi(nin 20
Kasim 2012 tarih ve B.21.0.ITG.0.03.00.01/431.02-46310-1186464-87507274 sayili izin
yazilartyla onaylandigi sekliyle ve Ana Sozlesme tadil metnine gore, Banka’nin Ana
Soézlesmesi’nin “Ticaret Unvan1” baglikli 3. Maddesi’nde yer alan “Banka’nin ticaret unvani
Credit Agricole Yatirim Bankas1 Tiirk A.S.”dir hiilkmiiniin “Banka’nin ticaret unvani Standard
Chartered Yatinm Bankasi Tiirk Anonim Sirketi”dir olarak degistirilmesini onaylayan 22
Kasim 2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 karar1 30 Kasim 2012 tarihli Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmuistir.



I1l.  Tlgili Donemde Esas So6zlesme’de yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

2013 yil1 igerisinde Esas Sozlesme’de herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

IV.  Banka’nmin Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

ORTAKLARIN iSMi SERMAYE TUTARI (TL) | YUZDE (%)

Standard Chartered Bank 40.125.759,60 99,99
Standard Chartered UK Holdings Limited 0,10 0,00
SCMB Overseas Limited 0,10 0,00
Standard Chartered Overseas Holdings Limited 0,10 0,00
Standard Chartered (GCT) Limited 0,10 0,00
TOPLAM 40.125.760,00 100,00

V. Yonetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Miidiir

ve Genel Miidiir Yardimcilarr’nin ortaklik paylarina dair aciklama

Banka’nin yonetim kurulu bagkani ve tiyeleri, denetim komitesi tiyeleri, genel miidiir ve genel
miidiir yardimeilarinin Banka sermayesinde herhangi bir ortaklik payr bulunmamaktadir.

VI.  Yonetim Kurulu Baskaninin ve Genel Miidiiriin Faaliyet Donemi’ne dair
Degerlendirmeleri ve A¢iklamalar

Standard Chartered Grubu, Tiirkiye pazarina ilk defa 2003 yilinda temsilcilik ofisi agarak
girmigtir ve esas olarak muhabir bankalarla olan iligkilerini gelistirmeye odaklanmistir.
Tiirkiye Temsilcilik Ofisi, Standard Chartered Bank i¢in, global miisteri ag1 bakimindan etkin
bir irtibat platformu gorevi sunmustur. 2012 yilinda baglh kurulusun satin alinmasi,
Tiirkiye’deki yerel miisterilerle uzun vadeli iliskiler tesis edilmesi bakimindan ayrica bir firsat
teskil etmektedir.

Standard Chartered Bank'mm global stratejisi, smirlarin Stesine gegen bir ag olusturmak
suretiyle Asya, Afrika ve Ortadogu’daki ticaret, yatirim ve varlik kazanimi faaliyetlerine
odaklanmaktir. Tiirkiye, miisterilerin yerel ve uluslararasi islem gereksinimlerini karsilamak
bakimindan stratejik bir konumda yer almaktadir.

Tiirkiye’deki biiyiime ve yatirim stratejisinin amaci, stratejiye uygun miisterileri tespit etmek
ve sonrasinda da banka faaliyetlerini daha ileri gotiirmektir.



VII. Personel ve Sube Sayisina, Banka’nin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularina
Iliskin Aciklamalar ve Bunlar Esas Almarak Banka’nmin Sektordeki
Konumunun Degerlendirilmesi

Banka, Yatirnm Bankacilif1 lisansina sahiptir ve bu nedenle miisterilerden mevduat kabul
etmemektedir. Merkez ofis, Istanbul’da bulunmaktadir ve baskaca bir subesi yoktur. 31 Aralik
2013 itibariyle ¢alisan personel sayis1 32°dir.

Islem bankaciligi, kurumsal finans iiriinleri ve Finansal Piyasalar alanlarinda uzmanlasan
banka miisterilerine bu faaliyet kollarinda iiriin ve hizmetler sunmaktadir. Ayrica, Standard
Chartered Bankast PLC Grubu biinyesinde bir bagli kurulus olan Banka, Tiirkiye’de is
yapmak isteyen SCB miisterilerine destek verecek bir platform goérevi gormektedir.

¢ Finansal Kurumlar ve Kurumsal Bankacilik

2013’te Banka, yerel kurulus sistemlerine 6zel altyapr ve iirlin yetkinliklerine iliskin olan,
satin alma sonrasi entegrasyon siirecine dair bir dizi islem tamamlamistir. Bu nedenle,
muhasebe kayitlarina gecirilen miisterilere 6zgiin islemler bulunmamaktadir.

e Islem Bankacihig (iB)

Miisterilere Ticari Finans ve Hesap Hizmetleri alaninda destek vermek igin bir dizi Islem
Bankacilig: iiriin ve hizmetleri degerlendirilmis ve onaylanmistir. Banka, bu yetkinliklerini
Tiirkiye’deki miisterilerine pazarlamistir. Miisterilerden gelen yorum ve diisiincelere istinaden
ek {iriin yetkinlikleri degerlendirilmektedir. 2013 yilinda IB’ye iliskin olarak kayitlara
gecirilmis aktif/ pasif/ sarta bagl yiikiimliiliilk veya taahhiit bulunmamaktadir.

¢ Finansal Piyasalar ve Hazine Yonetimi

Finansal Piyasalar ve Hazine Departmani, likidite riskinin yonetimi amaciyla, TCMB para
piyasasinda ve bankalararas1 piyasada sermaye plasmant ve spot FX islemleri
gerceklestirmistir.

e Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri, su birimleri icermektedir: Insan Kaynaklari, Idari isler, Bilgi Teknolojisi,
Bilgi Sistemleri Giivenligi, Operasyon, Finansal Kontrol ve Muhasebe.

Insan Kaynaklari’ndaki (IK) amacimiz, Standart Chartered Bank Grubu’nun degerlerine
uygun bir ortam tesis etmek suretiyle siirekli olarak degisen dinamiklerin uygulanmasini
kolaylastirmaktir. 1K, {icretlerde herhangi bir ayarlamanin gerekli olup olmadigin1 belirlemek
bakimindan piyasa kosullarini siirekli gézetimde tutarak iicret gézden gecirme siirecine destek
vermektedir. Buna ilaveten, IK, geri bildirim, gelisim ve kariyer planlamasindan olusan ve
birim baskanlariyla yapilan ¢esitli degerlendirmeler tizerinden yiiriitiilen performans gézden
gecirme siirecinde de yardimci olmaktadir. Elektronik ortamda/ bilgisayar ortaminda
diizenlenen kurslar, ¢alisma gruplar1 ve harici egitimlerden olusan bir kombinasyonla degisik
egitim programlar1 planlanmaktadir. Personel gelisim hedef ve amaglari, birim baskanlariyla
yapilan goriismelerle kararlastirilmakta ve bu siirecte Standart Chartered Bank Grubu stratejisi
de dikkate alinmaktadir.



Idari Isler Hizmetleri’nde, banka tesislerini, giivenlik faaliyetlerini ve bunlarm uygulamada
tutulmasin1 kapsayan bir silirecin biitlinii, Banka’nin lojistik ihtiyaclarina destek verecek
sekilde yonetilip desteklenmektedir. Calisma ortami ve giivenligi diizenli olarak gozden
gecirilmekte, yardime1 olmasi bakimindan Isyeri Giivenligi egitimleri verilmektedir.

Bilgi Teknolojileri alaninda, Bilgi Teknolojisi kapsaminda 2012’de planlanmis ihtiyag
duyulan projelerin tiimii 2013 yil1 igerisinde basarili bir sekilde uygulamaya konmustur.

Bankalarin birincil sistemlerinin tiimiiyle Tirkiye smirlari dahilinde bulunmasini zorunlu
kilan 24 Subat 2011 tarihli “Bankalarin I¢ Sistemlerine dair Yonetmelikte yapilan bir
degisikligi takiben, Banka, Intertech Bilgi Islem ve Pazarlama Ticaret A.S. tarafindan hizmet
ve kullanima sunulan bir ana bankacilik sistemi olan Internext’in kurulmasina yonelik bir
projeyi uygulamaya koymustur. Proje, tiretim, test ve acil durum ortamlar1 da dahil olmak
tizere Nisan 2012°de tamamlanmistir. 2013’te bu yila ait yasal tiim gereklilikler
tamamlanmistir ve Internext’i desteklemeye yonelik tiim sistem degisiklikleri tespit ve test
edilip Intertech A.S. den alinan destekle uygulamaya konmustur.

Is Siirekliligi ve Acil Durum Merkezi, Izmir’dedir ve tamamen faal durumdadir. Tiim veri
yedekleri s6z konusu Merkez’de mevcuttur ve tiim veri tabanlarmin ana bankacilik veri
tabaniyla senkronizasyonu giinliik olarak saglanmaktadir. Bir yandan “Is Siirekliligi ve Acil
Durum Planm1” siireci, eszamanli olarak denetlenmekte ve giincellenmekte bir yandan da tiim
teknik ve operasyonel testler yapilmaktadir.

Bilgi Sistemleri Giivenligi, mevcut mevzuata aykirilik teskil etmeyecek sekilde, grup
standartlar1 da dikkate alinmak suretiyle her bir {irtini analiz ederek, Bankacilik
platformlarinin giivenli teknolojiyi esas alarak ve bdyle ortamlarda ¢aligmasini saglamaktadir.

Operasyon Departmani, para piyasasi islemlerinde, sermaye piyasalarindaki kredilendirme
islemlerinde, yurtici ve uluslararas1 6demelerde, dis ticaret islemlerinde ve global ticari finans
alaninda sirketlere ve finansal kuruluslara destek vermektedir. Operasyon Departmani, ulusal
ve uluslararas1 6l¢ekteki makam ve kurumlarin kabul ettigi mevzuata ve bunlardaki ilgili
degisikliklere uygun hareket etmektedir. Birim, misterilerle ve bankalarla yapilan iglemleri
glinliik ve aylik bazda farkli yasal kurum ve makamlara rapor etmektedir. Banka IT ekibiyle
birlikte, Operasyon Departmani, banka-ici gereklilikler bakimindan yasal makamlarin aradigi
sistem gelistirmelerini takip etmektedir.

Finansal Kontrol ve Muhasebe birimi, islemlerin yerine getirilmesini denetlemek, finansal
bilgilerin kurum i¢inde yoOnetime, harici olarak da yasal makamlara, resmi kurumlara ve
ortaklara dogru bir sekilde raporlanmasimi saglamak bakimindan, ilgili politikalar ve
prosediirler lizerinden kontrol stireclerini uygulamaktadir.

e I¢ Sistemlere Iliskin Birimler
Ic Sistemler, su birimleri icermektedir: Risk Yonetimi (Kredi Riski, Piyasa Riski,

Operasyonel Risk), i¢ Kontrol ve Uyum Birimi ile i¢ Denetim.

Risk Yonetim Birimi, BDDK’ nin ilgili yonetmelikleri ¢ercevesinde Kredi Riski’ni, Piyasa
Riski’ni ve Faaliyet Riski’ni 6l¢mekte, Ust Diizey Yonetim’den bagimsiz olarak, siirekli bu
riskleri kontrol etmekte, Banka dahilindeki uygulamalar1 takip etmekte ve sonuglar1 Denetim



Komitesi araciligiyla dogrudan Yonetim Kurulu’na rapor etmektedir. Bu birim, faaliyetlerini,
Yonetim Kurulu'nun onayladigi  “Risk  Yonetimi Yonetmeligi ve Risk Yonetimi
Yolgosterimi” ¢ercevesinde yliriitmektedir.

I¢ Kontrol ve Uyum Birimi, kontrol sistemlerinin biitiininden sorumludur. 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve Bankalarin I¢ Kontrol Sistemleri Yonetmeligi ¢ergevesinde bankacilik
faaliyetlerini giivenli bir sekilde kontrol ve analiz edip bunlar1 denetlemek bakimindan ¢esitli
birimlerin raporlarina bagl olarak bilgi talebinde bulunmakta, pek ¢ok kontrol belgesi ve
aracin1 genel veya Ozel baglamda denetlemek ve gozlemlemek suretiyle inceleme veya
kontrollerini  gergeklestirmekte ve bulgularin1 veya uyarilarimi ilgili departmanlara
raporlamakta/ bildirmektedir.

Ayni zamanda bu birim, i¢ prosediirlere uyumu saglamakta, kurumsal yonetisimin genel
ilkelerinin, etik kurallarin, ilgili kanun, yonetmelik, yasal diizenlemelerin ve Banka’nin taraf
oldugu anlagmalarin uygulanmasini saglamaktadir. Hukuk danigmanlari ile vergi miisavirleri
arasinda bir koprii gorevini goérmekte, ilgili yonetmelik ve yasalar, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ile 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasimnin Onlenmesi Hakkinda Kanun hiikiimleri
cergevesinde ilgili Banka miisterileri ve islemlerine dair gerekli arastirma ve raporlamalari
gerceklestirmektedir. Bu boliim, ilgili mevzuati takip ederek Banka’nin Yonetim Kurulu, Ust
Diizey Yonetim ve Is Birimlerine gereksinim duyulan konularda Hukuk ve Vergi
danismanlariin da destegiyle gerekli goriis ve Onerileri temin etmektedir. Ayrica bu bdliim,
Yasal Uyum konularinda denetleyici ve diizenleyici kurumlarla iligkileri saglamakta, sug
gelirlerinin aklanmasiyla miicadele de dahil olmak iizere tim uyum konularinda egitim
programlari diizenlemekte ve yiiriitmektedir.

Ic Denetim Birimi, risk odakl1 bir yaklasim esas alarak tiim bankacilik faaliyetlerini belirli
araliklarla denetler ve inceler, hatalari, eksiklikleri ve vakalar tespit eder, iist diizey yonetime
kaynaklarin etkin ve karli kullanimi1 hakkinda goriis bildirip 6nerilerde bulunur. Yoénetim
birimlerine ve yasal makamlara iletilen bilgilerin giivenilirligini ve dogrulugunu, i¢ kontrol ve
risk yonetimi sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini degerlendirir.

BDDK’nin 30 Temmuz 2010 tarihli “Y6netim Beyan1” konulu genelgesine gore, bir yil siireli
stirec ve IT denetim gorevleri, mevzuatta Ongoriildiigii sekliyle Yonetim Kurulu'na
raporlanmustir. Bu birim, Yénetim Kurulu’nun onayladigi I¢ Denetim Yonetmeligi hiikiimleri
uyarinca faaliyetlerini stirdiirmektedir.

e Banka’nin Bankacilik Sektorii cercevesinde Degerlendirilmesi

Banka, Yonetim Kurulu kararima uygun olarak onceki yillarda faaliyetlerinin kapsamini
azaltma yoluna gitmistir. 2013 yilinda, ortaklik yapisindaki degisikligi takiben, satin alma
sireci sonrasindaki islemlerin ve entegrasyon faaliyetlerinin tamamlanmasindan dolayz,
bankacilik faaliyetleri sinirli tutulmustur. Sonug olarak, Banka, giiclii bir sermaye yeterliligi
rasyosu ¢ergevesinde diisiik degerlerde risk tagimaktadir.



VIII. Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle fIlgili Olarak Arastirma ve Gelistirme
Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Banka, miisterilerine Islem Bankaciligi, Kurumsal Finansman ve Finansal Piyasalar’a dair
hizmet sunacak sekilde diizenlenmis bir {irlin gami {izerine odaklanmistir. Banka,
misterilerinden gelen yorum ve diisiinceleri esas alarak, ayrica Yatirnm Bankalarim
etkileyebilecek nitelikteki mevzuat degisikliklerini de goz ardi etmemek suretiyle iiriin
ihtiyaclarin1 degerlendirmeye devam etmektedir.

10



B. YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKIN
BILGILER

l. Yonetim Kurulu Baskan ve I"Jyeleri, Denetim Komitesi I"Jyeleri, Genel Miidiir,
Genel Miidiir Yardimcilar1 ve I¢ Sistem Birimleri Yoneticilerinin Isimleri,
Gorev Siireleri, Sorumluluk Alanlar, Egitim Seviyeleri ve Mesleki
Deneyimleri

a) Yoénetim Kurulu Baskam ve Uyeleri

Richard Holmes, Yonetim Kurulu Baskanmi: University of Cambridge’den Ekonomi lisans
derecesi, yine University of Cambridge, St. John’s College’den Sosyal Bilimler yiiksek lisans
derecesi bulunmaktadir. Halen Standard Chartered Londra’da Avrupa’dan sorumlu Icra
Komitesi Baskanligi gorevini yiirlitmektedir. Bankacilik sektdriinde 34 yillik deneyime
sahiptir.

Brendan Mackinney, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis1 ve Denetim Komitesi Uyesi:
Loughborough University of Technology’den Fen Bilimleri dalinda lisans derecesine sahiptir.
24 yillik bankacilik sektorii deneyimine sahiptir.

Nigel Richards, Yénetim Kurulu Uyesi: The Chartered Institute of Bankers’dan Finans,
University of Exeter’den Isletme yiiksek lisans derecesi bulunmaktadir. Halen Standard
Chartered Londra’da Finans Kurumlart Avrupa Bolge Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir.
Bankacilik alaninda 37 yillik deneyime sahiptir.

Dilek Yardim, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir: Bogazici Universitesi Isletme
Boliimiinden lisans, Manchester Business School ve University of Wales ortak programindan
MBA derecesi ve Harvard Business School’dan iist diizey yonetici program sertifikasi
almigtir. 24 yillik bankacilik deneyimine sahiptir.

Oya Aydinlik, i¢ Sistemler ve Denetim Komitesi’nden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi:
University of Maryland Isletme Béliimiinden lisans derecesine sahip olup, uluslararasi kurum
ve bankalarda denetim ve yoOneticilik gorevi tistlenmistir. 26 Temmuz 2011 tarihinden itibaren
Bankamizda Yo6netim Kurulu tiyeligi yapmaktadir.

b) Genel Miidiir Yardimcilary/ Vekilleri

Kasif Atun, Finansal Kuruluslar ve Kurumsal Bankaciliktan sorumlu Genel Miidiir
Yardimasi: Central Connecticut Eyalet Universitesi’nden Isletme béliimiinden mezun Atun,
Isletme ve Organizasyon anabilim dalinda lisansiistii derecesi sahibidir. 23 yildir bankacilik
sektoriinde gorev yapmaktadir.

Mehmet Batili, Finansal Piyasalar ve Hazineden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi:
O.D.T.U. Ekonomi Béliimiinden lisans ve Suffolk University, Boston, ABD’den yiiksek
lisans derecelerine sahiptir.22 yillik bankacilik sektorii deneyimine sahip olup 13 yildir
Bankamizda ¢alismaktadir.
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Lee Bailey, Muhasebe ve Operasyondan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi: Cape Town
Universitesi’nden mezun Lee Bailey, onayli bir Mali Miisavirdir. 19 yillik is deneyimine
sahip sayin Bailey, Standard Chartered Grubu’na 2005 yilinda katilmistir.

c¢) I¢ Sistem Birimleri Yoneticileri

Giiliz Tin¢, i¢ Denetim Bagkam: Marmara Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Mezunu
sayin Ting, 28 yillik bankacilik deneyimine sahiptir ve 1990 yilindan bu yana bankamizda
calismaktadir.

Isll Kihe, Risk Yonetiminden sorumlu Kidemli Miidiir: Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nden lisans, O.D.T.U. Isletme Boliimiinden yiiksek lisans derecesine sahip olup, 19
yillik bankacilik deneyimi vardir. 1996 yilindan bu yana Bankamiz’da gérev yapmaktadir.

Seza Sunar, Hukuk Isleri, Uyum ve I¢ Kontrolden Sorumlu Miidiir: Marmara
Universitesi [IBF, Iktisat Bolimiinden lisans derecesine sahip olup, 17 yillik bankacilik
deneyimi vardir. Bankamiza 2005 yilinda katilmistir.

1. Yasal Denetgilerin Mesleki Deneyimleri ve Gorev Siireleri

Funda Aslanoglu, Denetim Is Ortagi: Marmara Universitesi Isletme (Almanca) béliimiinden
1998 yilinda mezun olan saymn Aslanoglu, Istanbul Bagimsiz Mali Miisavirler ve Finans
Uzmanlar1 Dernegi’ne kayith SMMM olarak gorev yapmaktadir. Kendisi Tiirkiye Sermaye
Piyasalar1 Kurulu ile Tiirkiye Hazinesi tarafindan ayr1 ayr1 diizenlenmis Bagimsiz Denetim
lisansi sahibidir.

I1l.  Kredi Komitesi ve Bankalarn i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik Uyarinca
Risk Yonetim Sistemleri Cercevesinde Yonetim Kuruluna bagh olan veya
Yonetim Kuruluna Yardimer Olmak Uzere Kurulmus Olan Komitelerin
Faaliyetleri ile bu Komitelerde Gorev Alan Baskan ve Uyelerin Ad ve
Soyadlar ile Asli Gorevleri Hakkinda Bilgiler

Denetim Komitesi

Daimi Uyeler: Brendan Mackinney, Oya Aydinlik.

Denetim Komitesi, yonetim kuruluna denetim ve gozetim gorevlerinde yardimci olmak
amaciyla 10/2006 sayili 31.07.2006 tarihli Yonetim Kurulu karariyla teskil edilmistir.
Denetim Komitesi, degerlendirmelerini ii¢ ayda bir rapor halinde Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi
Daimi Uyeleri: Richard Holmes (Yénetim Kurulu Bagskani), Brendan Mackinney (Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Denetim Komitesi Uyesi)

Komite, 1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili Bankalarin Kurumsal Y&netim Ilkelerine Iligkin
Yonetmelik uyarinca Yonetim Kurulu’nun kendisine tahsis ettigi gorevleri yerine getirmesi
amaciyla kurulmustur. Komite yilda en az bir kez toplanmak zorundadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Daimi Uyeler: Richard Holmes (Baskan) — Yonetim Kurulu Baskani, Brendan Mackinney —
Yonetim Kurulu Bagskan Vekili ve Denetim Komitesi Uyesi.

1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
Yonetmelik” kapsaminda, Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak tizere kurulmustur.

Icra Komitesi

Daimi Uyeleri: Dilek Yardim — Genel Miidiir, Kasif Atun — Finansal Kuruluslar ve Kurumsal
Bankaciliktan sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi, Mehmet Batili — Finansal Piyasalar ve
Hazineden sorumlu Genel Miidir Yardimcisi, Lee Bailey — Operasyon ve Finansal
Raporlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi, Isil Kili¢ — Risk Yonetiminden sorumlu
Kidemli Miidiir

Komite, bankanin stratejisini ve politikalarini tanimlamak, ayn1 zamanda icrai konularda karar
almak iizere haftada bir kez toplanmaktadir.

Risk Komitesi

Daimi Uyeler: Dilek Yardim — Genel Miidiir, Kasif Atun — Finansal Kuruluslar ve Kurumsal
Bankaciliktan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi, Lee Bailey — Operasyon ve Finansal
Raporlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi, Isi/ Kilig- Risk Yonetiminden sorumlu
Kidemli Miidiir, Seza Sunar, Hukuk Isleri, Uyum ve I¢ Kontrolden sorumlu Miidiir

Komite, Banka’nin faaliyetlerini kapsayacak sekilde risk politikasini tespit etmek, i¢ kontrol
kapsamini diizenlemek ve buna dair planlamalari yerine getirmek iizere kurulmustur. Komite
toplantilar1 ayda bir kez yapilmaktadir.

IV.  Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi ile ITI. Boliimdeki Komite Uyelerinin
Hesap Doénemi Icinde Yapilan Ilgili Toplantilara Katihmlarn Hakkinda
Bilgiler

Ana Sozlesme’nin 21. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu kararlari, toplantida hazir ve
mevcut tiyelerin salt cogunluguyla alinmaktadir. Herhangi bir Yonetim Kurulu giindemde yer
alan teklifteki herhangi bir konuya dair miizakere talep etmedikce, bu giindem maddesine dair
karar, diger tiim iiyelerin teklif edilen haline yazili olarak onay vermeleri suretiyle alinabilir.
Bu ilkeye tiim Yonetim Kurulu kararlarinda riayet edilmistir.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun icrai gorevi bulunmayan iki bagimsiz iiyesinden
teskildir. I¢ Denetim, I¢ Kontrol, Risk Y&netimi ve Uyum/ Hukuk Isleri Birimi, ilgili
raporlarint ii¢ ayda bir Denetim Komitesi’'ne sunmaktadir. Komite, risklerin, Banka’nin
faaliyetlerine uygun olarak zamaninda ve diizenli bir sekilde denetlenmesini, ayn1 zamanda
gereken Onlemlerin de wusulii dairesinde alinmasini saglamaktadir. Bagimsiz denetimin
sonuclart ile ii¢ aylik ve yillik bagimsiz denetim raporlari degerlendirilmekte ve siipheli
islemler kesin bir ¢odziime kavusturulmaktadir. Komite, bagimsiz denetim neticesindeki
degerlendirmeleri diizenli toplantilar vasitasiyla incelemekte ve Banka’nin muhasebe
uygulamalarinin  Kanun ile ilgili diger mevzuata uygun olup olmadigini kontrol etmek i¢in
gereken Onlemler alinmaktadir. Banka’nin ticlincii sahislardan aldigr destek hizmetlerine
iliskin olarak ilgili birimlerde gerekli risk degerlendirmelerini yerine getirmistir ve sonuglarin
Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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Ic Denetim Birimi’nin Risk Degerlendirme ve Denetim Plani, incelenir ve Y®&netim
Kurulu’nun onayma sunulur. Denetim Komitesi, finansal raporlar1 ve ekleri incelemek ve
degerlendirmek amaciyla 2013 yilinda dort kez toplanmistir ve muhasebe standartlarina uyum
ve raporlarin dogrulugu degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu’na yardimer olmak amaciyla kurulan bu komitelerin (Boliim B III’te tarif
edilen komiteler) iiyeleri, her bir toplantiya, diizenli araliklarla ve/ veya gerekli olmas1 halinde
katilmislardir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve bu Komiteler’in tiyelerinin toplantilara katilimi
yeterli diizeyde gerceklesmistir. Komiteler tarafindan alinan kararlar, toplanti tutanaklarina
gecirilmistir.

V. Genel Kurula sunulan Yonetim Kurulu Raporu o6zeti

Sayin Ortaklarimiz,

2013 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu ve Denetgiler Raporu ile Kar ve Zarar
Hesaplar1 inceleme ve onayiniza sunulmustur.

Finansal tablolardaki Onemli rakam ve rasyolarin Onceki yillara dair rakamlarla
karsilastirilmasi neticesinde varilan sonuglar su sekildedir:

= Toplam aktifler %7 artmustir.

» Ozkaynaklarimiz 64.731 bin TL olarak gerceklesmistir.

= Likit Aktiflerimiz, onceki yila kiyasla %8 artmistir ve toplam aktiflerin %92’sini teskil
etmektedir.

= Sermaye yeterlilik rasyomuz, %136,33 olarak gergeklesmistir. Bu rakam, 31.12.2012
itibariyle % 122,32 idi.

= 2012’de % -6.54 olan aktif karlilig1, 2013°te %3.35 olarak gerceklesmistir.
» Ozkaynak verimliligi, %3.94 olarak gerceklesmistir.

»  Odenmis sermaye 40.126 bin TL’dir.

= Net donem kari, 2.453 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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VI.  Insan Kaynaklar1 Uygulamalarina Iligkin Bilgiler

Insan Kaynaklar1 ve Yonetimi Birimi’nin gérevi, dogru pozisyonlara dogru personel segilip
tayin edilmesidir. Segcme ve ise alma siireci, pozisyona uygun kisinin teknik ve bireysel beceri
ve yetenekleri goz Oniine alinmak suretiyle gerceklestirilmektedir.

Calisanlarimizin tiimi, is deneyimleri, egitim seviyeleri, teknik ve operasyonel bilgileri ile
performansi dikkate alinmak suretiyle yilda iki kez Yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.
Terfi ve is degisikligi ile ilgili kararlar, bu degerlendirmelere bagl olarak alinmaktadir.

Calisanlara briit maaslar1 aylik olarak 6denmektedir. Yillik degerlendirmeler neticesinde
Banka, ikramiye 6demesi yapilip yapilmayacagina karar vermektedir. Bu ikramiye ddemesi
tamamen Banka’nin takdirine bagli olup sozlesmeye dayali herhangi bir taahhiit teskil
etmemektedir.

31 Aralik 2013 itibariyle personel sayis1 32°dir.

VIl. Banka’nmm da dahil oldugu Risk Grubuyla gerceklestirilen Islemlere Dair
Bilgi

Grup sirketleriyle gergeklestirilen bankacilik islemleri, ilgili mevzuata uygun sekilde
yapilmaktadir. Plasmanlar, bor¢lanmalar, gayrinakdi kredi islemleri mevcuttur. Bu islemler
ticari amaglarla ylriitiilmekte olup piyasada gecerli fiyatlar ilizerinden emsaline uygun
degerlerden yapilmaktadir. Grup sirketleriyle yapilan islemler ve bu islemlerin toplam kredi
riski i¢indeki pay1 asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012
% %
Toplam plasmanlardaki pay 96 100
Toplam bor¢lanmalardaki pay 0 0
Toplam gayrinakdi kredilerdeki pay 0 0
VI1Il. Bankalarin Alacaklar1 Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin

Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alinan
Faaliyet Konular1 ve Hizmetin Alindig1 Kisi ve Kuruluslara iliskin Bilgiler

Yonetmelik hiikiimleri uyarinca, aliman destek hizmetleri tiirii genellikle Bilgi Teknolojileri
alaninda olup mevcut tiim teknik destek hizmetleri yonetmelik hiikiimlerine uygundur.

Alman teknik destek hizmetlerinin tiirii ve destek hizmeti veren sirketlere dair bilgiler
asagidaki tabloda verilmistir:

Destek Hizmeti Konusu Destek Hizmeti Veren Kurulus

Ana bankacilik sistemi olarak Internext Intertech Bilgi Islem ve Pazarlama Ticaret A.S.
Is Siirekliligi ve Acil Durum Merkezi IBM Tiirk Ltd.Sti.

Destegi

Arsivleme Iron Mountain Arsivleme Hizmetleri A.S.
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C. RiSK YONETIMINE VE FINANSAL VERILERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

l. Denetim Komitesinin I¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin
Isleyisine Iliskin Degerlendirmeleri ve Hesap Donemi I¢erisindeki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 24. Maddesi uyarinca 31 Temmuz 2006 tarihinde
Denetim Komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun da onayladigi
“Denetim Komitesi Yonetmeligi” hiikiimlerinin ilkeleri ¢ercevesinde faaliyet gostermektedir.

Bankamizin i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Birimleri’nin organizasyonel
yapisi, yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak gorevler ayriligi ilkelerini de dikkate alarak
tekrar organize edilmistir. Bu yapi, faaliyetlerimizin kapsamina da uygundur ve degisen
kosullara da cevap verecek etkinlige sahiptir.

I¢ Denetim, I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi birimleri, gérevlerini birbirlerinden bagimsiz olarak
gerceklestirmekte fakat hepsi ilgili raporlarini eszamanli olarak Yonetim Kurulu'na
sunmaktadirlar.

Bankamizdaki I¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemleri birimlerinin faaliyetlerini
yerine getirmelerini saglamak bakimindan Yonetim Kurulu gereken dénlemleri almaktadir.

Bankamizin yapisima ve biiyiikliigiine uygun olarak, I¢ Denetim faaliyetleri, i¢ Denetim
Birimi Bagkami tarafindan yerine getirilmektedir. I¢ Denetim Birimi’nin bankamizdaki tiim
faaliyetleri ve birimleri denetlemesini saglamak bakimimdan Yonetim Kurulumuz gereken
tiim 6nlemleri almigtir. 2013 yilindaki i¢ denetim faaliyetleri ¢ergevesinde, i¢ denetim planina
uygun olarak destek hizmeti alinan kuruluslarin yerinde (bankamizda) yirittikleri gorevlerin
denetimi de dahil olmak iizere alti adet denetim islemi gerceklestirilmistir. Ote yandan,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun tebligine uygun olarak, Yonetim Beyam
icin is stirecleri ve IT birimine iliskin denetim gerceklestirilmistir ve bu denetimin sonuglari
Yénetim Kurulu’na sunulmustur. I¢ ve bagimsiz denetim tavsiyelerinin sonuglarina yilda iki
kez riayet edilmistir ve ayrica penetrasyon testi sonuclarina bagl bir eylem plani da {i¢ ayda
bir uygulanmaktadir. Eylem planlari, Denetim Komitesi’ne sunulmakta ve onay vermesi
bakimindan Y6netim Kurulu’na ibraz edilmektedir.

I¢ kontrol faaliyetlerimiz, temel kontrol sahalarmin denetlenmesinden teskil olup giinliik
faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcasmi teskil etmektedir. i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi
birimlerinde, piyasalarla, kredilerle, uyum konulariyla ve operasyonel konularla ilgili risklerin
tespiti, Olclimii ve raporlanmasindan sorumlu personel calistirilmakta olup Risk Yonetimi
slireci, risklerin tanimlanmasindan, 6l¢iimlerinden, risk politikalarinin ve uygulama ilkelerinin
tespitinden, risklerin analiz ve takibinden, raporlama ve denetleme safhalarindan teskildir.
Bunlarin tiimi, icrai yonetim ve risk yonetim birimleri tarafindan belirlenmekte olup Banka
yonetim kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Bankamizin risk yonetimi misyonu, grubumuzun politika ve prosediirleriyle uyumlu sekilde
risk almak ve karlilik seviyemizi ytikseltmektir.
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1. Bagimsiz Denetim Raporu
Ekte sunulmustur.

I11.  Finansal Tablolar ve Boliim Sonunda Verilmesi Gereken Finansal Yapiya
Iliskin Bilgiler

Ekte sunulmustur.
V. Finansal Duruma, Karlihga ve Odeme Giiciine dair Degerlendirme

Bankamiz rakamlar1 asagidaki gibidir:
= Toplam 6zkaynaklar. 64.731 bin TL’ye ulasmistir ve 6nceki yila kiyasla %4 artmistir.
» (Ozkaynak verimliligimiz %3,94 olarak gergeklesmistir.
= Toplam aktiflerimiz, %7’lik bir artisla 73.290 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

= Likit aktiflerin bilango igindeki pay1 %92 olarak gergeklesmistir (bu deger bir 6nceki
yila ait degerle aynidir).

= Kredi portfdyiimiiz, bir 6nceki yila goére %90 kii¢iilmiistiir,
= 2013 yilina ait faaliyet kar1, 2.453 bin TL olarak gergeklesmistir.

VI.  Risk Tiirleri itibariyle Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina Iliskin
Bilgiler

e Ulke Riski:

Diger lilke yonetimlerinin 6zellikle yabanci paranin transferi ve ¢evrimi konusunda yaptiklari
uygulamalar nedeniyle miisterilerin / {cilincii taraflarin 6deme yiikiimliiliiklerini yerine
getirememeleri sonucunda bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiliini ifade eder.

Ana ortak tarafindan belirlenen igsel iilke derecelendirmesi kullanilarak tilke riski
degerlendirmesi yapilir. Her iilke ana ortak tarafindan igsel derecelendirmeye tabi tutulur.
Yonetim Kurulu kredi karari verirken bir lilke lizerindeki toplam riski ve iilkenin igsel
derecelendirmesini dikkate alir.

Bilanco i¢i ve bilanco dis1 tilke riski nominal olarak 6Slgiiliir ve kredinin baslangi¢ vadesi
dikkate alinarak kisa ve uzun vadeli risk olarak ayrilir.

Yurtdisindaki bir bankanin subesine iliskin risk olustugunda, iilkenin sinir-6tesi riski, subenin
bulundugu yerde kalacaktir; ancak ilgili yurtdisi bankanin merkez ofisi, subenin {iilkesine
nazaran daha diisiik notlu bir tilkedeyse (bu notlama 1-12 not degerine sahip bir skalada tespit
edilmektedir), yurtdisindaki risk {ilkesi, Merkez Ofisin bulundugu iilke olarak kabul
edilecektir.

Mukim olunan iilkede gecici olarak kalan ve nerede faaliyet gosterdigini, yonetiminin
gergeklestirildigini, varliklarini tuttugunu belirtmeyen sirketler (mali, vergiyle ilgili, yasal
veya benzer nedenlerden dolayr kurulmus olan sirketlerde), iilke riski, asagidaki hususlar
dikkate alinmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir:

e Borclunun faaliyetlerini siirdiirdiigii yer

e Merkez ofisinin bulundugu yer
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e Yonetim faaliyetlerinin gergeklestirildigi yer

e Varliklarin1 bulundurdugu yer

Bir iilke tizerindeki risk uygun teminatlarin (lilke riskini kapsayan sigorta / ana firma garantisi
gibi) alinmasina istinaden bagka iilke veya iilkelere transfer edilerek azaltilabilir. Banka’nin
yasal danigmanlar1 veya SCB grubunun hukuk boéliimiiniin alinan teminatlarin iilke riskini ne
Olclide korudugu, gecerliligi ve ilgili yasalara gore uygulanabilirligi konusundaki goriisi
teminatlarin riskin transferi i¢in uygunlugunu belirlemek icin alinir.

e Kiredi Riski:

Kars1 tarafin kabul edilen sartlara uygun sekilde Banka’ya yapacagi 6deme yiikiimliilikklerini
yerine getirmemesi neticesindeki potansiyel zarar riskidir.

Basel II sartlari ¢ergcevesinde Kredi Riski i¢in sermaye yeterliligi seviyesinin hesaplanmasinda
Standart Yaklasim uygulanmaktadir.

Banka’nin risk istahi, kredi riskinin ilkeler, sektorler, is gruplari/ misteriler, vade profili,
teminatlar ve kredi notlar1 itibariyle yogunlagmasi gercevesinde Yonetim Kurulu (YK)
tarafindan tespit edilmektedir.

Yonetim Kurulu, kredi limitleri tesis etme yetkisini bir alt-kredi komitesine devretmemistir.
Bir miisteriye ait kredi teklifi/ bagvurusu, onay i¢in YoOnetim Kurulu’na sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan kredi limitleri miisterilere tahsis edilmektedir.

Her bir miisteri/ grup i¢in kapsamli ve detayl1 bir kredi analizi ger¢eklestirilmektedir ve karsi
taraf riski, ana hissedar tarafindan hazirlanan bir skor kartina gére notlandirilmaktadir. Tiim
kars1 taraf riskleri, yilda bir kez gézden gecirilmektedir. Ayni risk grubuna ait miisteriler,
gruba dair toplam risk/ limitler de dikkate alinmak suretiyle birlikte analiz edilmeli/ gézden
gecirilmelidir.

Yogunlagma/ konsantrasyon riski i¢in, lilke, sektor, is grubu/ miisteriler, vade profili, teminat
ve kredi notlar1 bakimindan tiim portfoy siirekli olarak denetlenmektedir.

e Piyasa Riski:
Piyasa riski, finansal piyasa oranlar1 veya fiyatlarindaki olumsuz degisiklikler nedeniyle
kazanglarda veya ekonomik degerdeki zarar potansiyelini ifade etmektedir.

Basel II kriterleri c¢ergevesinde Piyasa Riski igin sermaye yeterlili§i seviyesinin
hesaplanmasinda Standart Yaklasim uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu (YK), risk istahin tespit etmektedir ve Banka’nin piyasa riski maruziyetinin
risk istahiyla uyumlu olmasini saglamak bakimindan piyasa riski limitlerini tesis etmektedir.
Kur ve faiz orami riskleri, pozisyonlar, Riske Maruz Deger ve stres testleri bakimindan
Olciilmekte ve kontrol edilmektedir.

Piyasa riski limitleri en az yilda bir kez gdzden gegirilmekte ve bu siirecte, isletme stratejisi
ile risk istah1 hususlar1 dikkate alinmaktadir.
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e Likidite Riski:
Likidite riski, Banka’nin vadesi gelen yiikiimliiliiklerini karsilamaya yeterli finansal

kaynaklarinin olmamasindan veya bu finansal kaynaklara asir1 maliyetli sekilde erisiminden
kaynaklanan bir risktir.

Likidite riski, asagidaki alt-risk kategorilerine boliinmektedir:

Kisa vadeli likidite riski, Banka’in ytlikiimliiliik ve taahhiitlerini vadeleri geldik¢e karsilamak
icin kisa vadede yeterli finansal kaynaga erisimi olmamasindan veya bunlara asir1 maliyetli
esastan erigebilmesinden kaynaklanan risktir.

Yapisal likidite riski, optimal olmayan bilango yapisi, belli bir fonlama kaynagina asiri
bagimli yapisi nedeniyle Banka’nin strateji ve biiyiime hedeflerini izleyememesi dolayisiyla
zarar etme veya firsatlar1 kaybetme riskini ifade eder.

Aktif Pasif Yonetimi Komitesi (ALCO), Banka’nin likidite pozisyonunun yasal likidite
limitleri dahilinde yonetiminden sorumludur.

Hazine Departmani, giin-i¢i likidite degerlerinin ve risklerin, normal veya stres altindaki
kosullarda dahi 6deme ve takas yiikiimliiliikklerini zamaninda ve yonetmeliklere uygun sekilde
karsilayacak bicimde aktif bir sekilde yonetilmesini saglar.

e Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Oran1 Riski

Faize duyarli tiim bilango i¢i ve dis1 kalemlerden kaynaklanan zarar riskidir.

Vade uyumsuzlugu nedeniyle ortaya ¢ikan faiz orani riski, getiri egrisindeki degisiklikler ile
BDDK tarafindan belirlenen limitler ve sok degerleri esas alinmak suretiyle
degerlendirilmekte ve rapor edilmektedir.

Aktif Pasif Yonetimi Komitesi (ALCO), Yonetim Kurulu (YK) tarafindan belirlenen risk
istahina uygun olarak bankacilik defter ve kayitlarindan kaynaklanan Banka faiz orani riskini
yonetmekle sorumludur.

e Operasyonel Risk

Calisanlarin, siireglerin veya teknolojilerin basarisizlifindan veya harici olaylarin etkisinden
dolay1 ortaya ¢ikan zarar potansiyeli.

Basel II cer¢evesinde Operasyonel Risk i¢in sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda Temel
Gosterge Yaklagimi uygulanmaktadir.

Banka sermaye yeterliligi hesaplamasinda Temel Gosterge Yaklasimi’ni uygulmaktadir.
Ancak konsolide risk takibi amaciyla ana ortagin gelistirmis oldugu operasyonel risk matrisini
kullanmaktadir. S6z konusu operasyonel risk matrisi Banka’nin biitiin siire¢lerine ilskin
varolan veya muhtemel operasyonel riskleri Basel II’ye gore siniflandirir. Risklerin kontrolii
bakimindan her bir riskin etkisi (Banka’nin finansallar1 ve itibari tizerindeki) ve olasilig1 risk
matrisi cercevesinde degerlendirilir. Banka’nin operasyonel kayiplari yogunlastigi alanlar,
nedenleri ve etkileri agisindan degerlendirilir ve Basel II standartlarina uygun olarak ana ortak
tarafindan gelistirilen operasyonel kayip veri sistemine kayit edilir.

Banka’nin karlilig1 tizerinde onemli bir etkisi olmamasi ve/veya Banka’ya 6nemli bir hasar
vermemesi i¢in operasyonel riskler ii¢ asamada (savunma hattinda) kontrol edilir. Ayrica
risk/getiri dengesi gozetilerek maruz kalinan operasyonel riskler en az diizeye indirilmeye
caligilir.
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Operasyonel risk agisindan birinci savunma hatt1 organizasyonel sorumluluk alani iginde yer
alan operasyonel risklerin iyi yonetilmesinden sorumlu olan yonetici / gozetimci
seviyesindeki biitiin personeldir. Ikinci savunma hatt1 Risk Birimi Yoneticisi ve kendi kontrol
alanlarindaki operasyonel risklerden sorumlu Risk Kontrol Sorumlulari’dir. Ugiincii savunma
hatt1 inceledigi higbir faaliyet iizerinde sorumlulugu olmayan bagimsiz I¢ Denetim birimi
tarafindan saglanir

e Yasal Risk

Banka’nin menfaatlerinin yasal olarak korunmamasindan veya Banka’nin haklarinin
kullannmindaki zorluklardan kaynaklanan zarar riski potansiyeli.

Ister standart sablonda ister sablon dis1 hazirlansin tim sdzlesme belgeleri, Banka’nin
disaridan hizmet aldig1 avukatlar1 veya SCB Grubu’nun grup-i¢i hukuk isleri miisavirleri
tarafindan kullanim bakimindan gbzden gegirilip onaylanmaktadir.

Banka, ilgili her bir iilkede, Banka’nin disaridan hizmet aldigi avukatlarindan veya SCB
Grubu’nun grup-i¢i hukuk igleri miisavirlerinden uygun hukuki goriis veya tavsiyeler almak
suretiyle, sozlesmelerin ilgili tiim iilkelerde uygulanabilir ve gecerli olduguna emin
olmaktadir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun, Tiirkiye Merkez Bankasi’nin, Sermaye
Piyasalar1 Kurulu’nun, Maliye Bakanligi’nin, Bankalar Birligi’nin tiim genelge ve duyular ile
hukuk miisavirleri ile vergi miisavirlerinin giinliik biiltenleri, giinliik olarak takip edilmekte ve
Hukuk Isleri ve Uyum Departmam tarafindan ilgili personele duyurulmak suretiyle yerel
yonetmelik ve mevzuata uyum saglanmaktadir.

e ltibar Riski

Mevcut veya potansiyel miisterilerin, hissedarlarin, rakiplerin veya yasal makamlar1 vb gibi
taraflarin olumsuz goriis ve fikirleri ile Banka’ nin yiirtirliikteki mevzuata uymamasi nedeniyle
Banka’nin giivenilirligindeki diisiisiin sebebiyet verebilecegi zarar potansiyelidir.

Itibar riski, birincil derecede 6nemli degildir bununla birlikte, iilke, kredi, piyasa, likidite,
yasal makamlar, yasal hususlar ve operasyonel risklerden herhangi bir tanesinin veya daha
fazlasinin etkin bir sekilde hafifletilememesi neticesinde ortaya c¢ikacaktir. CSY (Cevre,
Sosyal ve YoOnetisim) standartlarina riayet edilmemesi de itibar riskini ortaya g¢ikarabilir.
Potansiyel itibari risk dogurabilecek tiim faaliyetler icin Hukuk Isleri ve Uyum Departmani’na
danigilmalidir.

Yonetim, itibarim1 tehlikeye atabilecek higbir islemi onaylamamaktadir. Banka’nin temel
ilkesi, islemleri giivenilir taraflarla yasal cercevede ve i¢ prosediirlere uygun olarak
gergeklestirmektir. Banka’nin itibarinin korunmasi, gelir iireten faaliyetler de dahil olmak
lizere tiim faaliyetlere nazaran her zaman i¢in 6nceliklidir.

SCB Grubu Yaptirimlar Politikas1 ve Prosediirleri uyarinca Banka asagidakilerden men
edilmistir:

. Ingiltere ve ABD yaptirimlarina tabi yeni bir miisteriyle islem yapilmasi

. Ingiltere ve ABD yaptirimlarina tabi bir tarafi iceren yeni bir islem yapilmasi

Yerel yonetmeliklere gore, Banka’nin, BM Giivenlik Konseyi, ABD ve AB tarafindan
yaptirim uygulanan kars1 taraflarla iglem yapmasi da yasaktir.
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VII. Derecelendirme Kuruluslarimin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine iliskin
Esaslar Hakkinda Yonetmelik Uyarinca Yetkilendirilen Derecelendirme
Kuruluslarinca Verilen Derecelendirme Notu ve i¢erikleri Hakkinda Bilgi

Bankamiz i¢in ayrica verilmis bir not bulunmamaktadir. Bununla birlikte 31 Aralik 2013

itibariyle derecelendirme kuruluslarinin Standard Chartered Grubu’na verdigi not asagidaki
gibidir:

Kisa Vadeli Uzun Vadeli Giincelleme
Moody’s Prime-1 Al (Duragan) 05.03.2012
Fitch Ratings F1+ AA- (Duragan) 07.08.2012
Standard & Poors A-1+ AA- (Negatif) 01.12.2011
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VIIl. Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Déneme iliskin Ozet Finansal Bilgiler

2009- 2010- 2011- 2012- 2013-

31.12.2009 2008 31.12.2010 2009 31.12.2011 2010 31.12.2012 2011 31.12.2013 2012
(Bin TL) Degisim Degisim Degisim Degisim Degisim
Likit Aktifler 51,619 : %26.20 57,502 i %11.40 64,799 | %12.69 62,612 -%3.38 67,507 %7.82
Menkul Kiymetler 0 - 0 - 0 0 0
Krediler 44 | -%98.91 101 | %129.55 61 | -%39.60 29 -%52.46 3 -%89.66
Diger Aktifler 12,802 i -%50.03 8,347 | -%34.80 10,009 @ %1991 5,771 -%42.34 5,780 %0.16
TOPLAM AKTIFLER 64,465 -%8.64 65,950 %2.30 74,869 | %13.52 68,412 -%8.62 73,290 %7.13
Mevduat 0 - 0 - 0 0 0
Kullanilan Krediler 0 - 0 - 362 %100 0 0
Diger Pasifler 11,462 | -%41.54 7,291 | -%36.39 7,787 %6.80 6,166 -%20.82 8,559 %38.81
Ozkaynaklar (kar haric) 149,025 %1.72 72,262 | -%51.51 7917 %7.83 85,978 %10.35 86,010 %0.04
Net Kar (96,022 -%9.04 (13,603) | -%85.83 (11,197) © -%17.69 (23,732) : %111.95 (21,279) -%10.34
TOPLAM PASIFLER 64,465 -%8.64 65,950 %2.30 74,869 | %13.52 68,412 -%8.62 73,290 %7.13
SECILMIS RASYOLAR
Takipteki kredilerin orani - %0.00 - %0.00 %0.00 %0.00 %0.00
Ozkaynak Verimliligi %21.94 - %20.40 %10.67 : -%51.38 %13.74 | %28.80 -%6.71 | -%148.80 %3.94 | -%158.72
Aktif Verimliligi %14.80 - %23.30 %8.57 : -%42.05 %10.77 :  %25.57 -%6.54 © -%160.74 %3.35 | -%151.22
Sermaye Yeterliligi %19.84 = %42.73 %16.59 : -%16.38 %28.94 :  %74.44 %122.32 i %322.67 %7136.33 %11.45
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