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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Standard Chartered Yatirnm Bankasi Tiirk A.$. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Standard Chartered Yatirrm Bankasi Turk A.S.’nin (“Banka”) 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide olmayan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Banka’nin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yoénetmelik” (BDDK Denetim Yoénetmelidi’)’ne ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin  bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yurutilmuastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiukimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOrusuimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Banka’nin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal
tablolari hakkinda 13 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve “Bankalarca
Yilhik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yoénetmelik™e goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk Gg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka’nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide olmayan finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica,
Banka'nin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Banka’da meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Banka’nin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar,

- 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillik
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik” uyarinca belirlenen diger konular.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikidmleri ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK?”) tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine
iliskin yayimlanan diger dizenlemeler ile BDDK genelge ve acgiklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen
konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) hukiUmlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati" ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu igcinde yer alan konsolide olmayan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Banka’nin denetlenen konsolide olmayan
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadidi hakkinda goriis vermek ve bu goérisiimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yénetmeligi'ne ve BDS’lere uygun olarak yurutiimastar.
Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin konsolide olmayan
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tzere planlanarak yurGtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Ozdemir'dir.

Guney-Bagrmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Magavirlik Anonim Sirketi
A et i O‘f”F,.\,[\nst & Young Global Limited
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Tolgszdemis SMMM
Sorumlu Denetgi

13 Mart 2025
Istanbul, Turkiye
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STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK A.S.
2024 YILI FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BEYAN

Standard Chartered Yatirnm Bankast Tiurk A.S., 01.11.2006 tarihli 26333 sayili Resmi
Gazete’de ilan edilen “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve
Yayimlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydénetmelik”in hikiimlerine uygun olarak
hazirlanmistir ve YOnetim Kurulu kararinin ardindan asagidaki gibi tarafiniza sunulmaktadir.

Torry BERNTSEN
Y(inclim,l(\umlu Bagkani

Kasif ATUN
Genel Midur
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Marc Daniel LEAVER
Finansal Raporlamadan Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
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Belma OZMEN Zeynep Ozcan
Yonetim Kurulu Uyesi ve Finans Midari
Denetim Komitesi Bagkani

P S



A. GENEL BIiLGILER

. Faaliyet Sonuclarna iliskin Ozet Finansal Bilgiler

SOLO
31.12.2024

(bin TL)
Toplam Aktifler 955.952
Krediler 0
Menkul Kiymetler 0
Kullanilan Krediler 0
Ozkaynaklar (net dénem kar1 dahil) 724.326
Net Donem Kari 334.670
Sermaye Yeterliligi Rasyosu (%) 89,07

1. Banka’nin Tarihsel Gelisimi

Banka; Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi Yabanci Sermaye Bagkanligi’nin 11 Agustos
1989 tarih 7075 sayili, Devlet Bakanligi’nin 18 Agustos 1989 tarih 57797 sayili yazisi iizerine
3182 sayili1 Bankacilik Kanunu’nun 4 ve 8’inci maddelerine gore Bakanlar Kurulu'nun 1 Eyliil
1989 tarih 14502 sayili yazisina istinaden, 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu’na
uygun olarak, 9 Ocak 1990 tarihinde kurulmustur.

Banka; 18 Mart 2004 tarihinde ticari bankacilik lisans1 altinda faaliyet gosteren Credit Lyonnais
Istanbul Tiirkiye Merkez Subesi’ni (“Credit Lyonnais” veya “Sube”) mevduati haric, biitiin
aktif ve 0denmis sermayesi ile yedek akceleri de dahil olmak {izere pasifi, borg, alacak ve
haklarini devralmistir.

Banka; 28 Aralik 2007 tarihi itibariyla unvan degisikligine giderek “Calyon Bank Tiirk A.S.”
olan ticaret unvanini “Calyon Yatirim Bankasi1 Tiirk A.S.” olarak degistirmistir.

Banka, ana sozlesmesinin tadili i¢in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 6 Subat
2010 tarihli iznini almak suretiyle, 9 Aralik 2009 tarihli Y6netim Kurulu karariyla diizenlenen
26 Subat 2010 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda “Calyon Yatirim Bankasi Tiirk
A.S.” olan ticaret unvanini “Credit Agricole Yatirim Bankasi Tiirk A.S.” olarak degistirmistir.
Unvan degisikligi, 8 Mart 2010 tarihli 7516 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil
edilmistir.

Banka sermayesinin %100’line tekabiil eden hisselerin tamaminin Standard Chartered Bank ve
baglh kuruluslar tarafindan, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 18. Maddesi kapsaminda,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 19 Ekim 2012 tarith ve
B.02.1.BDK.0.12.00.00.11.01-21395 sayili yazisiyla usuliine uygun olarak alinmis onay1
uyarinca devralinmasina istinaden, Banka’nin hissedarlik yapisi1 ve kontrolii 4 Kasim 2012
tarihi itibariyla degismistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 8 Kasim 2012 tarith ve
B.02.1BDK.0.12.00.0011.1 — 22391 say1ili ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanliginin 20 Kasim
2012 tarih ve B.21.0.1TG.0.03.00.01/431.02-46310-1186464-87507274 sayili izin yazilarryla



onaylandig1 sekliyle ve Ana S6zlesme tadil metnine gore, Banka Ana Sozlesmesi’nin “Ticaret
Unvan1” baslikli 3. Maddesinde yer alan “Banka’nin ticaret unvani Credit Agricole Yatirim
Bankas1 Tiirk Anonim Sirketidir.” hiikmiiniin “Banka’nin ticaret unvan1 Standard Chartered
Yatirim Bankasi Tiirk Anonim Sirketidir.” olarak degistirilmesini onaylayan 22 Kasim 2012
tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 karar1 30 Kasim 2012 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanmaistir.

I11.  1lgili Donemde Esas Sézlesme’de yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
2024 yilinda Ana Sozlesme’de herhangi bir degisiklik olmamastir.
V. Banka’nin giincel ortaklik yapisi, sermayesinde ve ortaklik yapisinda hesap
donemi icinde meydana gelen degisiklikler, nitelikli paya sahip gercek veya
tiizel kisilerin unvanlari ve paylarina iliskin bilgiler

Banka’nin dogrudan ortakliklarina ait yapist asagidaki gibidir. Hesap donemi i¢inde ortaklik
yapisinda herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir

ORTAKLARIN iSMi SERMAYE TUTARI (TL)  YUZDE (%)

Standard Chartered Bank 40.125.759,60 99,99
Standard Chartered Holdings (Africa) B.V. 0,10 0,00
SCMB Overseas Limited 0,10 0,00
Standard Chartered Africa Limited 0,10 0,00
Standard Chartered Holdings (International) B.V. 0,10 0,00
TOPLAM 40.125.760,00 100,00

V. Yonetim Kurulu Bagskam ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Miidiir

ve Genel Miidiir Yardimcilar’’nmin ortakhik paylarina dair agiklama

Banka’nin Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Miidiirii ve
Genel Miidiir Yardimcilari’'nin Banka sermayesinde herhangi bir ortaklik pay1
bulunmamaktadir.

VI.  Yonetim Kurulu Baskani’nin ve Genel Miidiir’iin Faaliyet Donemi’ne dair
Degerlendirmeleri ve Ac¢iklamalar:

Standard Chartered PLC’nin (SCB) Tiirkiye’deki varlig1 ilk olarak temsilcilik ofisinin agildigi
2003 yilina dayanmaktadir. Credit Agricole Yatirim Bankasi Tiirk A.S. 2012 yilinda satin
alinmig, Banka’nin ismi Standard Chartered Yatirim Bankasi Tiirk A.S olarak degistirilmistir.
Banka, faaliyetlerine yatirim bankasi lisansi altinda devam etmektedir.

Halihazirda Banka’nin ana bankacilik faaliyeti, Tiirkiye’de yerlesik kurum ve kuruluslar ile bu
kurum/kuruluslarin yurt disinda yerlesik bagh ortaklik ve/veya istiraklerine sunulacak kredi ve



diger finansal iirtinlere iliskin olarak Standard Chartered Bank grubu biinyesindeki yabanci
bankalar ve finansal kuruluslara destek ve danismanlik hizmetleri verilmesinden olugsmaktadir.

Banka, stratejik onemi olan miisterilere hizmet vermeye odaklanmistir. Hedefi, Tiirkiye’de
kurulu holdingler, sirketler ve finansal kurumlara, SCB’nin varlik gosterdigi piyasalarda
faaliyetleri bulunan miisteri gruplarinin Tiirkiye’de faaliyet gosteren istiraklerine, Islem
Bankacilig1, Kiiresel Piyasalar ve Kurumsal Finansman is kollarinda eksiksiz Toptan
Bankacilik ¢oziimleri sunmaktir.

SCB’nin global stratejisi, sinirlarin Stesine gegen bir ag olusturmak suretiyle Asya, Afrika ve
Orta Dogu’daki ticaret, yatirrm ve varlik kazanimi faaliyetlerine odaklanmaktir. Tiirkiye,
miisterilerin yerel ve uluslararasi islem gereksinimlerini karsilamak bakimindan stratejik bir
konumda yer almaktadir.

Tiirkiye’deki biliylime ve yatirim stratejisinin amaci, stratejiye uygun miisterileri tespit etmek
ve sonrasinda da banka faaliyetlerini daha ileri gotiirmektir.

VIl. Personel ve Sube Sayisina, Banka’nin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularina
Iliskin Aciklamalar ve Bunlar Esas Almarak Banka’min Sektordeki
Konumunun Degerlendirilmesi

Banka, Yatirim Bankacilig1 lisansina sahiptir ve bu nedenle miisterilerden mevduat kabul
etmemektedir. Merkez ofis, Istanbul’da bulunmaktadir ve baskaca bir subesi yoktur. 31 Aralik
2024 itibariyle galisan sayist 27°dir.

Islem bankacilig1, kurumsal finansman iiriinleri ve finansal piyasalar alanlarinda uzmanlasan
Banka, miisterilerine bu faaliyet kollarinda iiriin ve hizmetler sunmaktadir. Ayrica, SCB Grubu
bilinyesinde bir bagli kurulus olan Banka, Tiirkiye’de is yapmak isteyen SCB miisterilerine
destek verecek bir platform gorevi gormektedir. Banka’nin temel faaliyeti, SCB Grubu’na dahil
yabanci banka ve finansal kuruluslara, Tiirkiye’de yerlesik kuruluslara ve bunlarin yurt disinda
yerlesik bagli ortakliklarina ve/veya istiraklerine kullandirilacak kredilere yonelik
destek/danismanlik hizmeti vermektir.

e Finansal Kurumlar ve Kurumsal Bankacilik
2024’ de Banka muhasebe kayitlarina gecirilen, miisterilere 6zgiin islemler bulunmamaktadir.
e islem Bankacihg (IB)
Bankamiz, genis bir aga ve dis ticaret alaninda uzmanliga sahip olan SCB’nin ihracat/ithalat
kredileri, akreditif agma, istira ve teyit islemleri, teminat mektubu ve garanti mektubunun da
dahil oldugu genis dis ticaret {irlin gamin1 miisterilere sunma konusunda beceri ve kapasiteye

sahip olan kiy1 6tesi istirak ve subelerine destek vermektedir.

2024 yilinda iB’ye iliskin olarak kayitlara gegirilmis aktif/pasif/sarta bagh yiikiimliiliik veya
taahhiit bulunmamaktadir.



e Finansal Piyasalar

Likidite riskinin yonetimi amaciyla, TCMB para piyasasinda ve bankalararasi piyasada sermaye
plasmani ve spot FX islemleri ger¢eklestirilmistir.

e Diger Bankacilik ile i¢c Destek Hizmetleri

Ic Destek Hizmetleri, su birimleri igermektedir: Insan Kaynaklar, Idari Isler, Bilgi
Teknolojileri, Bilgi Sistemleri Giivenligi, Operasyon, Finansal Kontrol ve Muhasebe.

Insan Kaynaklarr’ndaki (1K) amacimiz, SCB Grubu’nun degerlerine uygun bir ¢alisma ortami
tesis etmek suretiyle siirekli olarak degisen dinamiklerin uygulanmasini kolaylastirmaktir. iK,
icretlerde herhangi bir ayarlamanin gerekli olup olmadigini belirlemek bakimindan piyasa
kosullarint sitirekli gézetimde tutarak {icret gozden gegirme siirecine destek vermektedir. Buna
ilaveten, IK, geri bildirim, gelisim ve kariyer planlamasindan olusan ve birim baskanlariyla
yapilan cesitli degerlendirmeler iizerinden yliriitiilen performans degerlendirme siirecinde de
yardimci olmaktadir. Elektronik ortamda diizenlenen kurslar, ¢alisma gruplart ve harici
egitimlerden olusan bir kombinasyonla ¢esitli egitim programlari planlanmaktadir. Personel
gelisim, hedef ve amaglari, birim bagkanlariyla yapilan goriismelerle kararlastirilmakta ve bu
stirecte Standard Chartered Bank Grubu stratejisi de dikkate alinmaktadir.

Idari Isler Hizmetleri’nde, banka tesislerini, giivenlik faaliyetlerini ve bunlarm uygulamada
tutulmasini kapsayan bir siirecin biitiinii, Banka’nin lojistik ihtiyag¢larina destek verecek sekilde
yonetilip desteklenmektedir. Calisma ortami ve gilivenligi diizenli olarak gozden gegirilmekte,
yardimci olmasi bakimindan Isyeri Giivenligi egitimleri verilmektedir.

Bilgi Teknolojileri alaninda, Bilgi Teknolojisi kapsaminda 2024 yilinda planlanmis ihtiyag
duyulan projelerin tiimii, 2024 yili igerisinde basarili bir sekilde uygulamaya konmustur.
Teknoloji altyapisindaki tiim ekipmanlarin bakimi hem birincil hem de ikincil merkez igin
tamamlanmustir.

Is Siirekliligi ve Acil Durum Merkezi, 2024 yil igerisinde Ankara’da faaliyet gostermistir.
Tim veri yedekleri s6z konusu Merkez’de mevcut olup ana bankacilik veri tabaninin ise
Ankara Acil Durum Merkezi’ndeki yerel bulut sunucularla senkronizasyonu giinliik olarak
saglanmistir. “Is Siirekliligi ve Acil Durum Plan1” siireci, diizenli olarak denetlenmekte ve
giincellenmektedir. Yilda iki kez tiim teknik ve operasyonel testler yapilmaktadir.

Bilgi Sistemleri Giivenligi, mevcut mevzuata aykirilik teskil etmeyecek sekilde, grup
standartlar1 da dikkate alinmak suretiyle her bir iiriinii analiz ederek, Bankacilik platformlarinin
giivenli teknolojiyi esas alarak ¢alismasi saglanmaktadir.

Operasyon Departmani, para piyasasi islemlerinde, yurt i¢i ve uluslararas1 6demelerde, dis
ticaret islemlerinde ve global ticari finans alaninda sirketlere ve finansal kuruluslara destek
vermektedir. Operasyon Departmani, ulusal ve uluslararasi 6l¢ekteki makam ve kurumlarin
kabul ettigi mevzuata ve bunlardaki ilgili degisikliklere uygun hareket etmektedir. Birim,
yapilan islemleri giinliik ve aylik bazda farkli yasal kurum ve makamlara rapor etmektedir.
Banka BT ekibiyle birlikte, Operasyon Departmani, banka i¢i gereklilikler bakimindan yasal
makamlarin aradig1 sistem gelistirmelerini takip etmektedir.



Finansal Kontrol ve Muhasebe Birimi, islemlerin yerine getirilmesini denetlemek, finansal
bilgilerin kurum i¢inde yonetime, harici olarak da yasal makamlara, resmi kurumlara ve
ortaklara dogru bir sekilde raporlanmasini saglamak bakimindan, ilgili politikalar ve
prosediirler lizerinden kontrol siireclerini uygulamaktadir.

e Ic Sistemlere iliskin Birimler

I¢ Sistemler, su birimleri igermektedir: Risk Y&netimi, I¢ Kontrol ve Uyum Birimi ile I¢
Denetim.

Risk Yonetimi Birimi, BDDK’nin ilgili yonetmelikleri ¢ercevesinde Kredi Riski’ni, Piyasa
Riski’ni ve Operasyonel Risk’i 6l¢gmekte; Ust Diizey Yonetim’den bagimsiz olarak, siirekli bu
riskleri kontrol etmekte, Banka dahilindeki uygulamalar takip etmekte ve sonuglari Denetim
Komitesi araciligiyla dogrudan Yo6netim Kurulu’na rapor etmektedir. Bu birim, faaliyetlerini,
Yonetim Kurulu’nun onayladig: “Risk Yonetimi Yonetmeligi” ve “Risk Yonetimi El Kitab1”
cergevesinde yiiriitmektedir.

I¢ Kontrol ve Uyum Birimi, kontrol sistemlerinin biitiiniinden sorumludur. 5411 sayil
Bankacilik Kanunu ile Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Siireci Hakkinda Ydnetmelik ¢ergevesinde bankacilik faaliyetlerini glivenli bir sekilde kontrol
ve analiz edip bunlar1 denetlemek bakimindan ¢esitli birimlerin raporlarina bagli olarak bilgi
talebinde bulunmakta, pek ¢cok kontrol belgesi ve aracini genel veya 6zel baglamda denetlemek
ve gozlemlemek suretiyle bunlarin inceleme veya kontrollerini gerceklestirmekte ve bulgularini
veya uyarilarini ilgili departmanlara raporlamakta/bildirmektedir.

Ayni zamanda bu birim, i¢ prosediirlere uyumu saglamakta, kurumsal yonetisimin genel
ilkelerinin, etik kurallarin, ilgili kanun, yonetmelik, yasal diizenlemelerin ve Banka’nin taraf
oldugu anlagmalarin uygulanmasinmi saglamaktadir. Hukuk danismanlari ile vergi miisavirleri
arasinda bir koprii gérevini gormekte, ilgili yonetmelik ve yasalar, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ile 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun hiikiimleri
cergevesinde ilgili Banka miisterileri ve islemlerine dair gerekli arastirma ve raporlamalari
gerceklestirmektedir. Bu béliim, ilgili mevzuati takip ederek Banka’nin Yonetim Kurulu, Ust
Diizey Yonetimi ve Is Birimlerine gereksinim duyulan konularda Hukuk ve Vergi
danigsmanlarinin da destegiyle gerekli goriis ve Onerileri temin etmektedir. Ayrica bu bolim,
Yasal Uyum konularinda denetleyici ve diizenleyici kurumlarla iligkileri saglamakta, sug
gelirlerinin aklanmasiyla miicadele de dahil olmak iizere tim uyum konularinda egitim
programlari diizenlemekte ve yiiriitmektedir.

I¢ Denetim Birimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ¢ Denetim Y&netmeligi hiikiimleri
uyarinca faaliyetlerini siirdiirmektedir. I¢ Denetim, faaliyetlerin Kanun ve diger mevzuata ve ic
stratejiler, politikalar ve prensiplere uygun olarak yiiriitiildiigiine ve 6nemli risklerin tespit
edildigine, bu riskleri yonetmek i¢in uygun sekilde tasarlanmis kontrollerin konulduguna ve
bunlarin etkin sekilde calistigina dair risk bazli bir yaklagimla Denetim Komitesi vasitasiyla
Yonetim Kurulu'na ve Ust Yonetim’e, bagimsiz giivence vermektedir. Risk odakli bir
yaklagimla tiim bankacilik faaliyetleri; bagimsiz olarak, diizenli araliklarla i¢ denetim plani
cercevesinde denetlenmektedir. Denetimler sirasinda gergeklesen tespitlerin belirlenen aksiyon
planina gore takibi I¢ Denetim tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir. Bilgi sistemleri
denetimi I¢ Denetim Birimi tarafindan icra edilmektedir.
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 30 Temmuz 2010 tarihli “Y6netim Beyan1”
konulu genelgesi kapsaminda, I¢ Denetim Birimi tarafindan Bankacilik ve Bilgi Sistemleri
Siiregleri’ni igeren Yonetim Beyani ¢calismasi her yil diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

e Banka’min Bankacilik Sektorii cercevesinde Degerlendirilmesi

Banka’nin temel faaliyeti, SCB Grubu’na dahil yabanci banka ve finansal kuruluslara; onlar
tarafindan Tiirkiye’de yerlesik kuruluslara ve bunlarin yurt disinda yerlesik bagli ortakliklarina
ve/veya istiraklerine kullandirilacak kredilere yonelik destek/danismanlik hizmeti vermektir.
Banka, mevcut is modeli ¢ergevesinde giiglii bir sermaye yeterliligi rasyosu ¢ergevesinde diisitk
degerlerde risk tagimaktadir.

VIII. Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle flgili Olarak Arastrma ve Gelistirme
Uygulamalarna Iliskin Bilgiler

Banka, tiim paydaslardan gelen yorum ve diisiinceleri esas alarak, ayrica yatirim bankalarini
etkileyebilecek nitelikteki mevzuat degisikliklerini de goz ardi etmemek suretiyle iiriin
ihtiyaglarin1 degerlendirebilecektir.

B. YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA ILiSKiN
BILGILER

l. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Miidiir,
Genel Miidiir Yardimcilar1 ve I¢ Sistem Birimleri Yoneticilerinin Isimleri,
Goreyv Siireleri, Sorumluluk Alanlari, Egitim Seviyeleri ve Mesleki Deneyimleri

a) Yonetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri

Torry Berntsen, Yonetim Kurulu Baskam: New York Universitesi Muhasebe béliimiinden
lisans ve Finans boliimiinden yiiksek lisans derecesi bulunan Berntsen, 40 yillik bankacilik
deneyimine sahiptir. Standard Chartered biinyesinde Islem Bankacilig1 Avrupa,Amerika, Orta
Dogu ve Afrika Bolgeleri Kurumsal Bankacilik Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
03 Mayis 2024 tarihinden itibaren Bankamizda Y 6netim Kurulu Bagkanligi yapmaktadir.

Folkert Lodewijk Ramon Van Wickevoort Crommelin, Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimasi: Auckland Universitesi Hukuk Boliimiinden mezun olan Crommelin, 30 yillik
bankacilik deneyimine sahiptir. 2010 yilindan bu yana Standard Chartered Bank biinyesinde
Avrupa Bolgesi Hukuk Boliimii Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Folkert Lodewijk Ramon
Van Wickevoort Crommelin, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla SCB Tiirkiye Yonetim Kurulu
Uyeligine, 10 Aralik 2021 tarihinde ise Y6netim Kurulu Baskan Vekilligi gérevine atanmistir.

Belma Ozmen, Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Baskanmi: Hacettepe Universitesi,
Sosyal ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi ~ Béliimiinden lisans derecesine sahip olup,
uluslararas1 kurum ve bankalarda denetim ve yoOneticilik gorevi lstlenmistir. 40 yillik
bankacilik deneyimine sahiptir. 17 Eyliil 2019 tarihinden bu yana Bankamizda Y 6netim Kurulu
iyesi ve Denetim Komitesi Baskani olarak gérev yapmaktadir.
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Kasif Atun, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir: Central Connecticut Eyalet
Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olan Atun, Isletme ve Organizasyon anabilim dalinda
lisansiistli derecesi sahibidir. 35 yildir bankacilik sektoriinde gorev yapmaktadir. 2 Aralik 2015
tarihine kadar siirdiirdiigii Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevini,
bu tarihten sonra Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam ettirmektedir.

Marc Daniel Leaver, Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi: New Castle
Universitesi, Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olan Leaver, 18 yili bankacilik sektoriinde
olmak tizere toplam 27 yildir finans sektdriinde gorev yapmaktadir. 2007 yilindan bu yana
Standard Chartered Bank biinyesinde gorev yapan Leaver halen Avrupa Operasyonlarindan
Sorumlu Boélge Baskani’dir. Marc Daniel Leaver, 19 Eylil 2022 tarihi itibariyla Bankamiz
Yo6netim Kurulu iiyeligine atanmistir.

Selin Ani Tuncay, Genel Miidiir Yardimcisi, Genel Miidiir Vekili: Bogazici Universitesi,
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olan Tuncay, bankacilik sektdriinde 25 yildir gorev
yapmaktadir. 2005 yilindan bu yana Standard Chartered Bank biinyesinde Islem Bankacilig1 ve
Kurumsal Bankacilik boliimlerinde cesitli pozisyonlarda gorev almistir. 06 Kasim 2024
yilindan itibaren gorevine Finansal Kurumlar Baskani Genel Miidiir Yardimcisit olarak
atanmistir ve halen bu gérevi yiiritmektedir.

Digdem Tiimtiirk Giiner, Risk, Uyum ve i¢ Kontrolden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi: Orta Dogu Teknik Universitesi Uluslararasi Hiskiler Bolimiinden lisans,
University of Wales’den yiiksek lisans derecesine sahip olup, 18 yillik bankacilik deneyimi
vardir. 2013 yilindan bu yana Standard Chartered Yatirim Bankasi Tiirk A.S.’de gorev yapan
Digdem Tiimtiirk Giiner, 06 Kasim 2024 tarihi itibartyla Risk, Uyum ve i¢ Kontrolden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir ve halen bu gorevi yiirlitmektedir.

b) ¢ Sistem Birimleri Yoneticileri

Esma Kabak, i¢c Denetim Baskam: Marmara Universitesi Isletme Béliimii (ingilizce) lisans
derecesine sahiptir. Bankacilik sektoriinde 20 yillik deneyime sahip olan Esma Kabak, 18 Ekim
2021 tarihinde Standard Chartered Yatirrm Bankasi Tiirk A.S. I¢ Denetim Baskani olarak
atanmis olup, halihazirda ayni unvanla gérevini siirdiirmektedir.

Selim Yapiel, Risk Yonetimi Miidiirii: Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii'nden
lisans derecesine sahip olup, 14 yillik bankacilik deneyimi vardir. 06 Haziran 2022 tarihi
itibartyla Selim Yapici, Risk Yonetimi Midiirii olarak atanmistir ve halen bu gorevi
yiirtitmektedir.

Mert Kasurka, Bankacilik Siirecleri ve Bilgi Sistemlerinden Sorumlu I¢ Kontrol Miidiirii:
Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi lisans, Istanbul Bilgi Universitesi Bilisim ve Teknoloji
Hukuku ytiksek lisans derecesine sahip olup, 8 yillik bankacilik deneyimi vardir. 14 Agustos
2023 tarihi itibartyla Bankacilik Siirecleri ve Bilgi Sistemlerinden Sorumlu i¢ Kontrol Miidiirii
olarak atanmis olup halen bu gdrevi yiiritmektedir.
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1. Yasal Denetcilerin Mesleki Deneyimleri ve Gorev Siireleri

Tolga Ozdemir, Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi Ortagi: Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme boliimiinden 2011 yilinda
mezun olan Ozdemir, istanbul Bagimsiz Mali Miisavirler Odasi’na kayitli SMMM olarak gérev
yapmaktadir.

I1l.  Kredi Komitesi ve Bankalarin I¢ Sistemleri ve i¢sel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik Uyarimnca Risk Yonetimi
Sistemleri Cercevesinde Yonetim Kurulu’'na bagh olan veya Yonetim
Kurulu’na Yardime1 Olmak Uzere Kurulmus Olan Komitelerin Faaliyetleri ile
Bu Komitelerde Gorev Alan Baskan ve Uyelerin Ad ve Soyadlar: ile Asli
Gorevleri Hakkinda Bilgiler

Denetim Komitesi

Daimi Uyeler: Belma Ozmen (Baskan), Marc Daniel Leaver

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na denetim ve gozetim gorevlerinde yardimci olmak
amactyla 10/2006 sayili 31 Temmuz 2006 tarihli Yonetim Kurulu karariyla teskil edilmistir.
Denetim Komitesi, degerlendirmelerini li¢ ayda bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi
Daimi Uyeleri: Torry Berntsen (Baskan), Belma Ozmen.

Komite, 1 Kasim 2006 tarihli 26333 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yonetim lkelerine Iliskin Yonetmelik uyarmca Yonetim Kurulu’nun kendisine tahsis ettigi
gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Yilda en az iki kez olmak iizere Komite
Baskani’nin gerekli gordiigii zamanlarda toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Daimi Uyeler: Torry Berntsen (Baskan), Folkert Lodewijk Ramon Van Wickevoort Crommelin.

1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kurumsal Yénetim
flkelerine iliskin Y&netmelik” kapsaminda, Banka’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Ydnetim Kurulu’na oneriler sunmak
tizere kurulmustur.

Yilda en az bir kez olmak iizere Komite Bagkani’nin gerekli gordiigii zamanlarda toplanir.

Icra Komitesi

Daimi Uyeleri: Kasif Atun (Baskan) — Genel Miidiir, Selin Ani Tuncay, Finansal Kurumlar
Genel Miidiir Yardimcisi, Digdem Tiimtiirk Giiner — Risk, Uyum ve I¢ Kontrolden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi, Selim Yapici— Risk Yonetimi Miidiirii, Erel Seren — Islem
Bankaciligi Béliim Baskam, Zeynep Ozcan— Finans Miidiirii, Didem Sen - Bankacilik
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Operasyonlar1 Miidiirii, /lyas Kaymakci— Bilgi Teknolojileri Miidiirii, Buket 4kgdl— Insan
Kaynaklar1 Mudiirt.

Yonetim Kurulu'nun yetkileri ile kanunen tesis edilmesi gereken bazi birim ve komitelerin
sorumluluklar1 ve gorevleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu’ndan aldigi yetki
kapsaminda Banka’nin giinlik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, yonetilmesi ve kontrol
edilmesi gorevlerini; Banka’nin tabi oldugu kanun ve ydnetmelikler ile SCB Grubu’nun
uygulama usulleri, politika ve prosediirlerine uyumlu olarak yiiriitiir. Komite yilda en az sekiz
kez toplanmaktadir.

Ust Diizey Risk Komitesi

Daimi Uyeler: Kagsif Atun (Baskan) — Genel Miidiir, Selin Ani Tuncay, Finansal Kurumlar
Genel Miidiir Yardimcisi, Digdem Tiimtiirk Giiner — Risk, Uyum ve i¢ Kontrolden Sorumlu
Genel Midiir Yardimeisi, Selim Yapict — Risk Yonetimi Miidiirii, Mert Kasurka — Bankacilik
Siirecleri ve Bilgi Sistemleri'nden Sorumlu I¢ Kontrol Miidiirii, Zeynep Ozcan — Finans
Miidiirii, Didem Sen — Bankacilik Operasyonlar1 Miidiirii, /lyas Kaymakgi - Bilgi Teknolojileri
Miidiirii, Buket Akgol- Insan Kaynaklarr Miidiirii.

Komite, Banka genelindeki riskleri, eksiklikleri ya da hatalar1 analiz etmek, gerekli goriilen
onlemleri tartismak ve Banka’nin maruz kaldig1 6nemli riskleri Yonetim Kurulu’na zamaninda
ve giivenilir bicimde rapor etmek suretiyle etkin bi¢imde yonetmek amaciyla kurulmustur.
Yilda en az alt1 defa toplanmaktadir.

Aktif-Pasif Yonetimi Komitesi

Daimi Uyeler: Kasif Atun (Baskan) — Genel Miidiir, Selim Yapici— Risk Y®6netimi Miidiirt,
Zeynep Ozcan— Finans Miidiirii.

Bilango yonetimi ve (uygulanabilir oldugunda) toparlanma ve karar planlama yaklagimini,
Komite nin amaci uyarinca belirlemekle yetkilidir. Komite, her yil en az on defa ve Bagkan’in
gerekli gordiigli zamanlarda toplanmaktadir.

Bilgi Sistemleri ve Glivenligi Komitesi

Daimi Uyeler: Kagif Atun (Baskan) — Genel Miidiir, Digdem Tiimtiirk Giiner — Risk, Uyum ve
I¢ Kontrolden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecis, /lyas Kaymake: - Bilgi Teknolojileri Miidiird,
Ekrem Aslan — Bilgi Teknolojileri Kidemli Uzmani, Selim Yapici— Risk Yonetimi Miidiirt,
Mert Kasurka — Bankacilik Siiregleri ve Bilgi Sistemleri’nden Sorumlu I¢ Kontrol Miidiirii,
Zeynep Ozcan — Finans Miidiirii, Didem Sen — Bankacilik Operasyonlar1 Miidiirii, Buket Akgol-
Insan Kaynaklar1 Miidiirii.

Komite, Yonetim Kurulu’na; bilgi sistemlerinin yonetimini kurumsal yonetisim yapisinin bir
parcast olarak ele almasi, bilgi sistemlerinin etkin bir bicimde yonetilmesi agisindan yeterli
finansal kaynag1 ve insan kaynagini tahsis etmesi, bilgi giivenligi politikalarinin olusturulmasi
ve uygulanmasi, bilgi varliklarmin gizliligini, biitiinselligini ve erisilebilirligini teminen
kontroller tesis edilmesi, bilgi sistemlerinin kullanimiyla ilgili olusan risklerin yonetim
stireglerinin etkin bir bigimde gozetilmesi konularinda yardimci olmay1 amaglar. Komite yilda
en az iki defa ve gerekli goriilen hallerde toplanir.
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Bilgi Paylasimi Komitesi

Daimi Uyeleri: Kagif Atun (Baskan) — Genel Miidiir, Erel Seren — islem Bankacilig1 Bolim
Baskani, Digdem Tiimtiirk Giiner — Risk, Uyum ve I¢ Kontrolden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi, Selim Yapici— Risk Yonetimi Miidiirii, Mert Kasurka — Bankacilik Siiregleri ve
Bilgi Sistemleri’nden Sorumlu I¢ Kontrol Miidiirii, Zeynep Ozcan — Finans Miidiirii, Didem
Sen - Bankacilik Operasyonlar1 Miidiirii, /lyas Kaymak¢i— Bilgi Teknolojileri Miidiirii, Buket
Akgol— Insan Kaynaklar1 Miidiirii.

Komite, Yonetim Kurulu’na; sir niteligindeki bilgilerin paylasimina iliskin esaslarin, siire¢ ve
prensiplerin belirlenmesi konusunda yardimci olmay1 ve bilgi paylasim siireglerinde aktif rol
almay1 amaglar. Komite, yilda en az bir defa ve gerekli goriilen hallerde toplanir.

Siirdiirebilirlik Komitesi

Daimi Uyeleri: Kasif Atun (Baskan) — Genel Miidiir, Digdem Tiimtiirk Giiner — Risk, Uyum ve
I¢ Kontrolden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi, Selin Ani Tuncay- Finansal Kurumlar Genel
Miidiir Yardimcisi, Erel Seren — Islem Bankaciligi Béliim Baskani, Erdem Evgin- Finansal
Kurumlar Ulke Miidiirii, Beyza Celik- Kurumsal Bankacilik Ulke Miidiirii, Ozlem Ergun-
Kurumsal Bankacilik Ulke Miidiirii, Selim Yapici— Risk Yonetimi Miidiirii, Mert Kasurka —
Bankacilik Siirecleri ve Bilgi Sistemleri’nden Sorumlu I¢ Kontrol Miidiirii, Zeynep Ozcan —
Finans Miidiirii, Didem Sen - Bankacilik Operasyonlar1 Miidiirii, /lyas Kaymak¢i— Bilgi
Teknolojileri Miidiirii, Buket Akgél— Insan Kaynaklar: Miidiirii.

Komite, Banka’nin siirdiiriilebilirlik stratejisini, politikalarini, uygulamalarini ve performansini
denetlemede Yonetim Kurulu'na yardimer olmak iizere kurulmustur. Bu kapsamda, iklimle
ilgili finansal risklerin etkin yonetimi ile stirdiiriilebilirlik standartlar1 ve diizenlemeleri ile
uyum saglanmasi yer almaktadir. Komite yilda en az iki defa ve gerekli goriilen hallerde
toplanir.

IV.  Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi ile III. Boliimdeki Komite Uyelerinin
Hesap Donemi Icinde Yapilan Iigili Toplantilara Katilhmlar1 Hakkinda Bilgiler

Esas Sozlesme’nin 19. Maddesi uyarinca, Y 6netim Kurulu kararlari, toplantida hazir ve mevcut
iiyelerin salt cogunluguyla alinmaktadir. Herhangi bir Yonetim Kurulu giindemde yer alan
teklifteki herhangi bir konuya dair miizakere talep etmedikg¢e, bu giindem maddesine dair karar,
diger tiim tiyelerin teklif edilen haline yazili olarak onay vermeleri suretiyle alinabilir. Bu ilkeye
tiim Yonetim Kurulu kararlarinda riayet edilmistir.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun icrai goérevi bulunmayan iki bagimsiz iiyesinden
teskildir. I¢ Denetim, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol/Yasal Uyum Birimleri, ilgili raporlarini ii¢
aylik donemlerde Denetim Komitesi’ne sunmaktadir. i¢ Denetim Birimi faaliyet raporu iicer
aylik donemlerde Denetim Komitesi’ne ve sonrasinda Denetim Komitesi tarafindan Y onetim
Kurulu’na sunulmakta ve Yonetim Kurulu'na sunuldugu tarihten itibaren on giin igerisinde
BDDK’ya gonderilmektedir. Komite, risklerin, Banka’nin faaliyetlerine uygun olarak
zamaninda ve diizenli bir sekilde denetlenmesini, aynt zamanda gereken Onlemlerin de
zamaninda alinmasmi saglamaktadir. Bagimsiz denetimin sonuglar ile ii¢ aylik ve yillik
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bagimsiz denetim raporlar1 degerlendirilmekte ve silipheli islemler kesin bir ¢6ziime
kavusturulmaktadir. Komite, bagimsiz denetim neticesindeki degerlendirmeleri diizenli
toplantilar vasitasiyla incelemekte ve Banka’nin muhasebe uygulamalarinin Kanun ile ilgili
diger mevzuata uygun olup olmadigini kontrol etmek igin gereken Onlemleri almaktadir.
Banka’nin tiglincii taraflardan aldigi1 destek hizmetlerine iliskin olarak ilgili birimler gerekli risk
degerlendirmelerini yerine getirmistir ve sonuglarin1 Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Denetim Komitesi, finansal raporlar1 ve ekleri incelemek ve degerlendirmek amaciyla 2024
yilinda dort kez toplanmistir ve muhasebe standartlarina uyum ve raporlarin dogrulugu
degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu’na yardimer olmak amaciyla kurulan bu komitelerin (Boliim B III’te tarif
edilen komiteler) liyeleri, her bir toplantiya, diizenli araliklarla ve/ veya gerekli olmasi halinde
katilmislardir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve bu Komiteler’in iiyelerinin toplantilara katilimi
yeterli diizeyde gerceklesmistir. Komiteler tarafindan alinan kararlar, toplanti tutanaklarina
gecirilmistir.
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V. Genel Kurul’a sunulan Yonetim Kurulu Raporu 6zeti

Sayin Ortaklarimiz,

2024 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu ve Denetgiler Raporu ile Kar ve Zarar
Hesaplar1 incelemenize ve onayiniza sunulmustur.

Finansal tablolardaki 6nemli tutar ve rasyolarin dnceki yillara dair tutarlarla karsilastirilmasi
neticesinde varilan sonuglar su sekildedir:

= Toplam aktifler %68,87 artmustir.

»  (Ozkaynaklarimiz 724.326 bin TL olarak gerceklesmistir.

= Likit Aktiflerimiz, onceki yila kiyasla %76,49, artmistir ve toplam aktiflerin %83,99’sina
teskil etmektedir.

= Sermaye Yyeterlilik rasyomuz, %89,07 olarak gergeklesmistir. Bu oran, 2023 yil sonu
itibariyle %73,21 idi.

= 2023 yilinda %14,96 olan aktif karlilig1, 2024 yilinda %35,01 olarak gerceklesmistir.
»  Ozkaynak verimliligi, %85,89 olarak gerceklesmistir.

»  (Odenmis sermaye 40.126 bin TL dir.

* Net donem kar1, 334.670 bin TL olarak gerceklesmistir.

Saygilarimizla,

Y onetim Kurulu
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VI.  insan Kaynaklar1 Uygulamalarina liskin Bilgiler

Insan Kaynaklar1 Birimi’nin gorevi, Standard Chartered Yatiim Bankas1 Tiirk A.S.’nin
stratejisine uygun olarak insan kaynaklari stratejisini olusturmak ve uygulamaktir.

Se¢cme ve ise alma siirecinde dogru pozisyona dogru adayin secilebilmesi amaciyla adaylarin
teknik ve bireysel beceri, gegmis is deneyimi ve yetenekleri géz oniline alinmaktadir.

Calisanlarimizin tiimi, is deneyimleri, egitim seviyeleri, teknik ve operasyonel bilgileri ile
performanst dikkate alinmak suretiyle yilda bir kez Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. S6z konusu degerlendirme neticesinde licret artis siireci her yilin Nisan
ayinda gergeklesmektedir.

Bankamiz ¢alisanlarma aylik briit maas o0demesi yapilir. Ayrica yillik degerlendirmeler
neticesinde Banka yOnetiminin takdirine bagli olarak prim 6demesi de (her yilin Mart ayinda)
bulunmaktadir. Ancak bu prim 6demesi sozlesmesel bir yiikiimliilik dogurmamakta ve
tamamen Banka’nin takdir yetkisine dayali olarak verilmektedir.

Banka c¢alisanlarima 2024 yili performansina iliskin kararlastirilan briit prim toplami
34.265.927,00 TL’dir (2024 y1l1 igerisinde 2023 yil1 performansi igin kararlagtirilan briit prim
toplami: 22.994.946,00 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Banka {ist ydonetimine y1l igerisinde saglanan toplam fayda tutari
28,149,847.93 TL'dir (31 Aralik 2023: 19,776,616.75 TL).

31 Aralik 2024 itibariyle mevcut calisan sayis1 27°dir.
Ucretlendirme politikasina iliskin olarak kamuya aciklanacak hususlar
Ucretlendirme Komitesine iliskin aciklamalar

Banka’nin Ucretlendirme Komitesi, icract gérevi bulunmayan iki Yénetim Kurulu iiyesinden
olugsmaktadir. Komite yilda iki kere ve Komite Bagkani tarafindan gerekli goriildiigii takdirde
gergeklestirilmektedir.

Komite, 18 Kasim 2024 tarihinde tadil edildigi sekliyle, 1 Kasim 2006 tarihli “Bankalarin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin Yonetmelik” (“Kurumsal Yénetim Yonetmeligi”) ve 31
Mart 2016 tarihli “Bankalarmn Iyi Ucretlendirme Uygulamalarma Iliskin Rehber” (“lyi
Ucretlendirme Rehberi””) ve BDDK tarafindan yayinlanan ilgili rehber dahil olmak iizere en iyi
uygulamalara uygun olarak, iicretlendirme i¢in cer¢eve ve politikalart degerlendirecektir.
Komite’nin diger temel gorev ve sorumluluklar1 agagida yer almaktadir:

e Ucretlendirme politikas1 ve prosediirlerinin ilgili yasa ve ydnetmeliklere ve de risk
yonetimi ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmesi i¢in gerekli izleme ve denetleme
stirecini yuriitmek,

e  Ucretlendirme politikasini, politikanin Tiirkiye’deki yasa ve ydnetmeliklere uygunlugunun
saglanmasi icin yilda en az bir kez gozden gecirmek ve gerekirse gilincellemek,

e lcract gorevi bulunan ve bulunmayan Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, adil sekilde
iicretlendirilmesini saglamak ve Kurul’un icrai gorevi olmayan {iyelerinin sadece sabit
licret almalarini saglamak,
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e Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir ve yonetmeliklerde giincelleme
gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak tizere aksiyon almak,

e  Kurumsal Yénetim Yoénetmeligi ve Iyi Ucretlendirme Rehberi uyarinca ortaya konan diger
gorev ve ylkiimliliiklere uygunlugu saglamak i¢in gerekli diger tiim islemlerde bulunmak.

Ucretlendirme politikasmin temel prensipleri tiim banka calisanlar1 i¢in gegerlidir. Banka
Olgiiliiliik Ilkesi geregi, Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yonetim ve Banka’nimn risk
profilinde 6nemli etkisi bulunan bir fonksiyon icra ettigi diisiiniilen ¢calisanlar; 6zellikli ¢alisan
kapsaminda degerlendirilmistir.

Ucretlendirme yaklasimina iliskin aciklamalar

Banka’nin ticretlendirme yaklagimi etkin risk yonetimi ve strateji ile uyumlu olarak asagidaki
prensipler ile desteklenmistir:

= Banka; personelin, Banka’y1 tercih etmesini saglayan, onlart motive eden ve onlarin
Banka’ya olan bagliliginin devamli kilinmasini saglayan rekabetci ticretlendirme firsatlari
sunmaktadir.

= Acikca belirlenmis performans yoOnetimi cergevesi, personelin Banka’nin stratejisi ile
uyumlu kesin hedeflere sahip olmasini ve geri doniigler almasini saglar.

= Performans hedefleri ve geribildirimlerinin nasil yiiriitildigli de dahil olmak
iizere, {icretlendirmenin nasil yapilacagma dair prensipler agik¢a belirlenmistir. Bu
prensiplere uygun olarak sabit ve degisken {icretlendirme ile yan haklar bireylerin
performansi ve sorumlu bulunduklari is ile iliskilendirilir.

» [s gereksinimlerine ve kisisel yasam kosullarina en uygun dengeyi temin etmek amaciyla,
esnek calisma uygulamalar ile ¢alisanlar desteklenir.

= Sabit ve degisken {icretlerin uygun bir karisimi saglanir ve calisanin rolii ve isin risk
profiline uygun olarak sabit maas seviyesi belirlenir.

= Degisken iicretlendirme her bir bireyin bagarisini, davranislarini ve etik degerlerini dikkate
alir ve 6diiliin Banka’nin performansi ile uyumlu olmasi saglanir.

» Ucretlendirme adil ve seffaf olmas: ilkesine uygun olarak yiiriitiilen esit iicret 6demeye
iligkin calismalar, 6denen {icretlere iliskin global olarak yapilan gézden geg¢irme siirecinin
bir parcasi olarak ve uymay: taahhiit ettigimiz esitlik standartlar1 ¢ergevesinde dikkate
aliir.

» Ucretlendirme yaklagiminin biitiin ¢alisanlar icin esas faydasi, Banka nin itibarin1 korumasi
ve personelin giivenligini saglamasidir.

VII. Banka’mmn Bagis ve Yardimlarina iliskin Gergeklestirilen islemlere Dair Bilgi

Banka, 2024 yil1 igerisinde toplam 3 adet bagista bulunmustur. S6z konusu bagislarin toplam
bakiyesi 5 Bin TL'dir.

VIIIl. Banka’nin da dahil oldugu Risk Grubu’yla gerceklestirilen islemlere Dair Bilgi
Grup sirketleriyle gergeklestirilen bankacilik islemleri, ilgili mevzuata uygun sekilde

yapilmaktadir. Bu islemler ticari amaglarla yiiriitiilmekte olup piyasada gecerli fiyatlar
lizerinden emsaline uygun degerlerden yapilmaktadir.
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Grup sirketleriyle yapilan islemler ve bu islemlerin toplam kredi riski i¢indeki pay1 asagidaki

gibidir:
31.12.2024 31.12.2023
% %
Toplam plasmanlardaki pay 0 0
Toplam borglanmalardaki pay 38.08 0
Toplam gayrinakdi kredilerdeki pay 0 0
IX.  Bankalarin Alacaklar1 Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin

Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alinan
Faaliyet Konulari ve Hizmetin Alindig1 Kisi ve Kuruluslara Iliskin Bilgiler

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca, alman destek
hizmetleri tiiri genellikle bilgi teknolojileri alaninda olup mevcut tiim teknik destek hizmetleri,

Y 6netmelik hiikiimlerine uygundur.

Alinan teknik destek hizmetlerinin tiirii ve destek hizmeti veren sirketlere dair bilgilere

asagidaki tabloda yer verilmistir:

Destek Hizmeti Konusu

Destek Hizmeti Veren Kurulus

Ana Bankacilik Yazilim ve Bulut Altyapisi
Bakim Destek Hizmetleri ve BT Isletim
Hizmetleri

Intertech Bilgi Islem ve Pazarlama Ticaret A.S.

Acil Durum Merkezi ve Is Siirekliligi

Vodafone Net Iletisim Hizmetler A.S.

Bilgi Sistemleri Altyapi, Yardim Masasi ve
Giivenlik Destegi

Standard Chartered Bank

Operasyonel Hizmetler — Odeme Mesajlar1 ve
Kara Liste Kontrolii

Standard Chartered Global Business Services
Private Limited

Operasyonel Hizmetler — KEP ve EYP
Hizmetleri

TNB Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
A.S.

Yasal Raporlama Hizmetleri

Vega Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.

Fiziki Arsiv ve Dijital Arsiv Siire¢lerinin
Y Onetimi

Iron Mountain Arsivleme Hizmetleri A.S.

Swift Mesajlasma A Cozimii

Fineksus Bilisim Coziimleri Ticaret A.S.
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C. RISK  YONETIMINE  VE FINANSAL  VERILERE  ILIiSKIN
DEGERLENDIRME

l. Kanuni Denetgiler Tarafindan Hazirlanan Rapor
Ekte sunulmustur.

1. Denetim Komitesinin i¢ Kontrol, I¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin
Isleyisine Iliskin Degerlendirmeleri ve Hesap Donemi I¢erisindeki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 24. Maddesi uyarinca 31 Temmuz 2006 tarihinde Denetim
Komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun da onayladigi “Denetim
Komitesi Yonetmeligi” hiikiimlerinin ilkeleri ¢ergevesinde faaliyet gostermektedir. Banka’nin
i¢c sistemlerden sorumlu yoneticileri ile diizenli olarak toplantilar ve goriismeler
gerceklestirilerek risklerin zamaninda tespit edilmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasi

saglanmustir.

Bankamizin i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Birimleri’nin organizasyonel
yapisi, yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak gorevler ayrilig: ilkelerini de dikkate alarak
organize edilmistir. Bu yapi, faaliyetlerimizin kapsamina da uygundur ve degisen kosullara da
cevap verecek etkinlige sahiptir.

I¢ Denetim, I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi birimleri, gérevlerini birbirlerinden bagimsiz olarak
gerceklestirmekte ve ilgili raporlarini es zamanl olarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadirlar.

Bankamizdaki I¢ Denetim, I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemleri birimlerinin faaliyetlerini
yerine getirmelerini saglamak bakimindan Yonetim Kurulu gereken dnlemleri almaktadir.

Denetim Komitesi tarafindan I¢ Denetim Birimi’nin risk bazli Denetim Plan1 ve Risk Matrisi
detaylari ile birlikte incelenmekte ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Bankamizin
yapisina ve biiyiikliigiine uygun olarak, bilgi sistemleri denetimleri de dahil olmak tizere tiim ig
denetim faaliyetleri, i¢ Denetim Birimi Baskani ve Denetim Miidiirii (Siire¢ ve Bilgi
Teknolojileri) tarafindan yerine getirilmektedir. I¢ denetim sisteminin amacimna ulasmasi
acisindan, I¢ Denetim Birimi tarafindan sinirlama olmaksizin Bankanin tiim faaliyetleri ve
biitlin birimlerinin denetlenmesi konusunda Yonetim Kurulumuz tarafindan gerekli tiim
onlemler alinmistir. 2024 yilindaki i¢ denetim faaliyetleri cergevesinde, I¢ Denetim Plani’na
uygun olarak bilgi sistemleri denetimi ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yayimlanan BSD.2010/3 no.lu Genelge kapsaminda Yonetim Beyani’na iliskin
denetimler de dahil olmak iizere toplam dokuz adet denetim faaliyeti gerceklestirilmistir. I¢
Denetim ve dis denetgiler veya yasal merciler tarafindan sunulan bulgular diizenli olarak takip
edilmekte ve sonuglari iist yonetime ve Denetim Komitesi’ne raporlanmaktadir.

I¢ kontrol faaliyetlerimiz, temel kontrol sahalarmin kontroliinden teskil olup giinliik
faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parg¢asini olusturmaktadir. i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi
birimlerinde, piyasalarla, kredilerle, uyum konulariyla ve operasyonel konularla ilgili risklerin
tespiti, 6l¢timii ve raporlanmasindan sorumlu personel ¢alistirilmakta olup risk yonetimi siireci;
risklerin tanimlanmasindan, olgiimlerinden, risk politikalarinin ve uygulama ilkelerinin
tespitinden, risklerin analiz ve takibinden, raporlama ve denetleme sathalarindan teskildir.
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Bunlarin tiimii, icrai yonetim ve risk yonetim birimleri tarafindan belirlenmekte olup Banka
Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Bankamizin risk yonetimi misyonu, Grubumuzun politika ve prosediirleriyle uyumlu sekilde
risk almak ve karlilik seviyemizi ylikseltmektir.

I11.  Bagmsiz Denetim Raporu
Ekte sunulmustur.

IV.  Finansal Tablolar, Bilango Sonras1 Hususlar, Kar Pay1 Dagitimn Hakkinda
Bilgiler ve Boliim Sonunda Verilmesi Gereken Finansal Yapiya Iliskin
Bilgiler

Ekte sunulmustur.

V. Finansal Duruma, Karlihga ve Odeme Giiciine dair Degerlendirme

» Toplam Ozkaynaklar 724.326 bin TL’ye ulasmistir ve dnceki yila kiyasla %92,7 artmistir.
»  Ozkaynak verimliligimiz %85,89 olarak gergeklesmistir.

= Toplam aktiflerimiz, %68,87’lik bir artisla 955.952 bin TL olarak gergeklesmistir.

= Likit aktiflerin bilango i¢indeki pay1 %83,99 olarak gerceklesmistir.

= 2024 yilina ait kar, 334.670 bin TL olarak gerceklesmistir.

VI.  Risk Tiirleri itibariyle Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina Iliskin
Bilgiler
o Kredi Riski

Kars1 tarafin yapilan sozlesme gereklerine uymayarak odeme yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesinden dolay1 Banka’nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade eder.

Banka kredi riskine iligkin sermaye gereksinimini Standart Yontem’i kullanarak
hesaplamaktadir.

Banka’nin kredi risk istahi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu kredi
limitlerini tespit etme yetkisini herhangi bir alt kredi komitesine devretmemistir. Her kredi
onerisi / bagvurusu onay i¢in Yonetim Kurulu’na sunulur.

Kredi portfoyiiniin tiimii y1lda en az bir kez gdzden gegirilir. Ayni risk grubuna dahil miisteriler,
grup iizerindeki toplam risk ve limitler dikkate alinarak beraber degerlendirilir.

Kredi portfoyiiniin dagilimi; iilke, sektor, grup sirketleri, miisteriler, vade profili, teminatlar ve
kredi notlar1 bazinda Risk Yonetimi Birimi tarafindan siirekli izlenmektedir.
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e Operasyonel Risk ve Teknoloji Riski

Yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar, sistemler ya da yasal riskler dahil harici olaylardan
kaynaklanan zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Banka, operasyonel riske iliskin sermaye gereksinimini Temel Gosterge Y ontemi’ni kullanarak
hesaplamaktadir.

Operasyonel riskler ve teknoloji riskleri, Grup Risk Yonetimi Birimi tarafindan olusturulan ve
yerel olarak uyarlanan Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi standartlarina gore yonetilmektedir.
Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi tim is kollarinin oncelikli riskleri dikkate alinarak
olusturulmustur. S6z konusu ¢ergeve, operasyonel risk ve her bir operasyonel risk alt bagligi
icin Birinci ve Ikinci Savunma Hattr’nin sorumluluklarmi ve risk yonetimi cercevesi
sorumlularini belirlemektedir.

Banka, operasyonel risklerin ve teknoloji risklerinin Banka'nin karlilig1 lizerinde 6nemli bir
etkisi olmamasini ve/veya Banka'ya maddi zarar vermemesini saglamak i¢in riskleri ii¢c asamada
(“savunma hatlar1”) kontrol eder. Ayrica risk/getiri dengesi gozetilerek maruz kalinan
operasyonel riskler en az diizeye indirilmeye ¢aligilir.

Operasyonel riskler ve teknoloji riskleri acisindan Birinci Savunma Hatti, organizasyonel
sorumluluk alani ig¢inde yer alan operasyonel risklerin iyi yOnetilmesinden sorumlu olan
yOnetici/gdzetimci seviyesindeki biitlin ¢alisanlardir.

Ikinci Savunma Hatti, Risk Y&netimi Miidiirii ve kendi kontrol alanlarindaki operasyonel
riskler ve teknoloji risklerinden sorumlu olan risk sorumlularidir. Ayrica, i¢ Kontrol Birimi,
daimi kontrolleri kapsaminda birinci seviye kontrollerin mevcudiyetini ve bu kontrollerin
etkinligini siklikla gdzden gecirir ve kontrol eder. Ust Diizey Risk Komitesi diizenli olarak
toplanir ve Banka’nin 6nemli risklerini gézden gecirerek risk azaltici aksiyon planlarinin
yeterliliginden ve uygunlugundan emin olur.

Ugiincii seviye kontroller, inceledigi higbir faaliyet {izerinde sorumlulugu olmayan bagimsiz I¢
Denetim Birimi’ni kapsamaktadir.

e Uyum Riski

Uyum riski, Banka’nin yasalara veya diizenlemelere uymamasi nedeniyle zararla veya para
cezastyla karsilasma ya da miisterilerinin, paydaslarinin ve piyasa giivenilirliginin olumsuz
etkilenmesi olasiligini ifade etmektedir.

Uyum Risk Tiirii Cergevesi, uyum riskinin yonetimine iligkin yaklasimi ortaya koymaktadir.
Risk, Uyum ve I¢ Kontrolden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Uyum Riski Cergevesi
sorumlusudur. Uyum fonksiyonu, Bankanin yasalara ve diizenlemelere uyumunu siirekli olarak
saglayabilmek i¢in tiim ¢alisanlarin dikkate almasi1 gereken standartlar1 ve kontrolleri ortaya
koyan politika ve prosediirleri gelistirir ve diizenler. Yapilan kontrollerin izlenmesi ve ilgili
béliimlerden alman beyanlar ile Risk, Uyum ve I¢ Kontrolden Sorumlu Béliim Bagkani tiim
politikalarin beklendigi gibi ilgili riskleri azaltacak sekilde uygulanmasini saglar. Tiim orta
dereceli riskler ve bu riskleri diisiik seviyeye indirmek i¢in olusturulan aksiyon plani Ust Diizey
Risk Komitesi’nde goriisiiliir. Eger risk seviyesini diisiirmeye yonelik bir aksiyon alinamiyorsa,
Ust Diizey Risk Komitesi s6z konusu riskin varligini ve diizeyini teyit eder.
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e Piyasa Riski

Finansal piyasalardaki oranlar veya fiyatlardaki degisiklikler nedeniyle gelirlerde veya
ekonomik degerde meydana gelebilecek kayip olasiligini ifade etmektedir.

Banka, piyasa riskine iliskin sermaye gereksinimini Standart Yontem’i kullanarak
hesaplamaktadir.

Yonetim Kurulu, risk istahini belirler ve Banka'nin maruz kaldig1 piyasa riskinin risk istahi ile
uyumlu olmasini saglamak i¢in piyasa riski limitlerini tespit eder.

Piyasa riski limitleri, is stratejisi ve risk istah1 g6z oniinde bulundurularak en az yilda bir kez
gozden gegirilir.

e Bilgi Giivenligi ve Siber Giivenlik Riski

Bilgi giivenligi ve siber giivenlik riski; siber saldirilar, Banka’nin kendi hatali eylemleri ve
kontrollerinin eksikligi sonucu Banka’nin bilgi sistemlerinin ve varliklarimin gizliligini,
dogrulugunu ve erisilebilirligini saglayamamasi nedeniyle zarar etmesi riskidir. Bu durum;
miisterilerin olumsuz etkilenmesi, Banka’nin itibarinin sarsilmasi, yasal yaptirimlar, finansal
kayiplar, davalar ve finansal piyasalar1 ve ekonomiyi etkileyecek sekilde Grup’un basarisizlig
nedeniyle olabilir.

Bilgi giivenligi ve siber giivenlik risklerinin etkileri asagidaki sekillerde olabilmektedir:
e Veri s1zintis1 veya bilgi paylasimi gibi gizlilik etkileri,

e Odemelerde dogruluk/dolandiricilik ve kotii niyetli erisimler sebebiyle dogruluk
etkileri,

o Sistem iyilestirmeleri, sistemsel hatalar ve hizmeti sekteye ugratacak saldirilar sonucu
erisilebilirlik etkileri,

e Dogrudan finansal kayiplarin olugsmasi veya yasal yaptirimlar (6rnegin ayrilmasi
gereken sermayenin artirilmasi) sebebiyle olusabilecek finansal etkileri,

e Miisterilerin hizmetlere ulasgamamasi ve hizmetlerin miisterilere saglanamamasi (6rnek
olarak 6deme hizmetleri) sebebiyle olusabilecek miisteri memnuniyeti etkileri,

o Siber casusluk ve sirketlerin piyasada aldiklar1 pozisyonlarin agiga ¢ikarilmasi sonucu
olusabilecek rekabet avantaj etkileri,

o Bilgi giivenligi ve siber giivenlik olaylarinin medyada yer almasi, s6z konusu olaylara
karst kamu ilgisinin artmasi ve yasal diizenleyici olan kurumlarin bu konuda
incelemelerde bulunmasi sonucu olusabilecek marka imaji/miisteri giiveni etkileri.

Rutin Is Akisinda Bilgi Giivenligi ve Siber Giivenlik Risklerinin Yonetimi:

Banka’nin uyguladigi bilgi giivenligi ve siber giivenlik konulart ile ilgili koruma, yetkilendirme,

yanitlama ve etkilesim uygulamalari; sektoriin en iyi uygulamalarinin tanimlandigi Ulusal

Standartlar ve Teknolojiler Enstitlisii (NIST) Siber Giivenlik Cergevesi’ne uygun olarak

yapilmaktadir. Bilgi giivenligi ve siber giivenlik riski yonetimi stratejisi asagidakileri

icermektedir:

= Ust Diizey Risk Komitesi’ne raporlayan ve Grup Bilgi Teknolojisi ve Operasyon Birimi
(6zellikle Bilgi Giivenligi Boliim Bagkanlari, Teknoloji Servisleri, Yonetisim ve Degisim
Gruplar1 ve Bilgi Teknolojileri Giivenligi Birimleri) ile yakin is birligi i¢inde ¢alisan, Bilgi
Giivenligi ve Siber Giivenlik risklerine odaklanan bir Organizasyonel Yap1 bulunmaktadir.
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= Banka’nin kritik bilgi ve verilerinin giris ve ¢ikisina kars1 tehditleri onlemek i¢in giivenlik
kontrollerinden olusan Kademeli Savunma Hatlar1 bulunmaktadir.

= QOlay Yonetim Cercevesi kapsaminda bilgi giivenligi ve siber giivenlik ihlalleriyle basa
cikmak ve olay yonetiminde tutarliligt saglamak i¢in Giivenlik Olayr Yanit Ekibi
bulunmaktadir.

»  Kriz durumunda bir olayin daha iyi yonetilmesi, dis tehditlere karsi sistem giivenligi
acisindan koruyucu 6nlemlerin alinmasi ve gelisime agik noktalarin belirlenmesi amaciyla
cesitli senaryolar iceren Grup, Bélge, Ulke ve Fonksiyon diizeylerinde Siber Kriz Y&netimi
ve Siber Stres Testleri bulunmaktadir.

= Yonetim Kurulu ve yonetim ekipleri tarafindan bilgi giivenligi ve siber glivenlik risklerinin
daha fazla sahiplenilmesi ve daha iyi yonetilmesi i¢in raporlama yapilmakta ve farkindalik
artirilmaktadir.

e Hazine Riski

Hazine riski, Banka’nin faaliyetleri i¢in gerekli olan sermaye, likidite ve fonlamalanin yetersiz
olmasi, sermayenin dogru dagitilmamasi, yeterli diizeyde istikrarli ve ¢esitli finansal kaynaklari
bulunmamasi nedeniyle yiikiimliiliikklerini zamaninda yerine getirememesi, Banka’nin orta veya
uzun vadede is stratejisi veya bilylime hedeflerini karsilayacak yeterli diizeyde istikrarli veya
cesitli finansal kaynaklar1 olmamasi nedeniyle zarar etmesi veya firsatlar1 kaybetmesi,
bankacilik hesaplarina iligkin faiz oran1 degisiklikleri nedeniyle gelir kaybina veya ekonomik
deger kaybina maruz kalinmasi ve emeklilik planlarinda fonlama ag¢iginin bulunmasi
sebepleriyle olusabilecek kayip olasiligini ifade eder.

Aktif Pasif Komitesi (APKO) tarafindan diizenleyicinin likidite limitleri dahilinde Banka’nin
likidite posizyonu yonetilmektedir.

APKO, Banka’nin hazine riskinin ve bu kapsamda izlenen alt risklerin belirlenen risk istahi
cergevesinde ve Bolge Hazine Birimi’nin bilgisi dahilinde yonetilmesini saglayarak alinan
risklerin limitler dahilinde olmasindan ve likiditeye iliskin politika ve prosediirlere uyumundan
sorumludur.

e ltibar ve Siirdiiriilebilirlik Riski

Banka’nin gercekte veya algilandigi sekliyle gergeklestirdigi veya gerceklestirmedigi
faaliyetleri, sorumlu is faaliyetleri siirdiirme degerlerini muhafaza edememe ya da miisteriler,
3. kisilerle yiiriitiilen iligkiler ya da kendi operasyonlar1 dolayisiyla ¢evresel ve sosyal zarar
yaratmama yilikiimliiliigiiniin sekteye ugramasi neticesinde paydaslarda olusacak olumsuz
gorlislere ve bunun sonucunda paydaslarin yaklasimlarinin degismesine bagl olarak piyasa
degerindeki olumsuz etkiyi ya da kazang kaybi olasiligimi ifade eder. Itibar ve siirdiiriilebilirlik
riski genel olarak Banka'nin stratejik tercihlerinden kaynaklanabilir. Ayrica, Grup’un temel risk
tiirlerinden herhangi birinin etkin bir sekilde yonetilmemesinden de kaynaklanabilir. Ayni
zamanda c¢evresel, sosyal ve yoOnetisim standartlarina uyumsuzluktan ve paydaslarin
beklentilerini karsilama konusunda basarisizliktan da kaynaklanabilir.

Banka'nin Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi, itibar ve siirdiiriilebilirlik riskinin yonetimine
iligkin yaklagimi ortaya koymaktadir. S6z konusu cer¢eve, Banka’nin itibarin1 korumay1 ve
Grup’un itibarina 6nemli zarar verebilecek herhangi bir faaliyette bulunmayi engellemeyi
amaclamaktadir. Risk Yonetimi Midiirii, itibar ve siirdiiriilebilirlik riski i¢in risk ¢ergevesi
sorumlusudur ve tiim karar alma siireclerinde Banka'nin itibarnin dikkate alinmasini saglama
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amaciyla; miisteriler ve tedarik¢iler ile olan islemler dahil olmak {izere paydaslar ile iligkilerin
etkin ve proaktif yonetimi i¢in is birimlerini ve fonksiyonlar1 yonlendirir.

Bankacilik sektoriinde itibar ve siirdiiriilebilirlik riskine maruz kalinmasi ka¢inilmaz olsa da
Banka bu konuda kurumsal risk kiiltiiriine ve itibar ve siirdiiriilebilirlik riskinin yonetilmesine
iliskin giiclii risk yonetimi siireclerine giivenmektedir. Bu, Banka’nin her bir faaliyetinin ve is
yapma bi¢iminin ayrilmaz pargasidir. Banka, karst karsiya kaldigi ve itibari kayipla
sonuglanabilecek her bir itibar ve siirdiiriilebilirlik riskine gereken 6nemi vermektedir.

Banka yonetimi Banka’nin itibarini zedeleyebilecek hicbir islemi onaylamaz. Banka’nin temel
ilkesi giivenilir taraflarla, yasal ¢ergevede ve i¢ prosediirlere istinaden islem yapmaktir.
Banka’nin itibarinin korunmasi, gelir getirici faaliyetler dahil her zaman icin biitiin
faaliyetlerden 6nce gelir.

e Mali Suclar Riski

Mali suglar riski; Uluslararas1 Yaptirimlar, Kara Para Aklama, Teroriin Finansmani, Yolsuzluk
ve Riigvetle Miicadele ve Dolandiricilik ile ilgili yasalara ve diizenlemelere uyum
saglanmamasi sonucunda yasal cezalar alinmasi, ciddi finansal kayiplar olugsmasi veya itibarin
zedelenmesi ihtimali olarak tanimlanmastir.

Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi, bu konudaki politikalar ve destekleyici standartlar;
Banka’nin temel risk tiirlerinden biri olan mali suglar riskine iliskin risk yonetimi yaklagimin
ortaya koymaktadir. Bu konudaki olasi ihlallerin tamamen engellenemeyecegi kabul edilmekle
birlikte, Banka’nin, mali sug¢ riski teskil edebilecek, kanun veya yasal diizenlemelere
uyumsuzluklara iligkin risk istah1 bulunmamaktadir.

Mali suclar, dort risk alt tiirline boliinmiistiir. Her bir risk alt tipi; politikalar, standartlar ve
kontroller ile yonetilir.

Risk Alt Tiirii | Tanim
Yolsuzluk ve Riigvetle Grup’un veya Grup ile iligkili kisilerin, ilgili riigvet ve yolsuzluk
Miicadele yasalarina veya diizenlemelerine uymamalarindan dolayr cezai

sorumluluk olusmasi, yasal yaptirimlara ugramasi veya itibarl zarar
olugmasi riskini ifade eder.

Kara Para Aklanmasi ve Kara para aklamaya ya da teroriin finasmanina yonelik bir isleme dahil
Ter6riin Finansmani ile olma veya herhangi bir miisteri tarafindan siirece dahil edilme riskidir.
Miicadele Kara para aklamayi/teroriin finansmanini dnlemek veya tespit etmek

icin kullanilan risk bazli kontrollerin yetersiz oldugu seklinde algi
olugmasi veya bu sekilde degerlendirilmesi riskini de igerir.
Yaptirimlar Uluslararas1 yaptirimlara aykiri bir isleme dahil olma veya herhangi
bir miisteri tarafindan siirece dahil edilme riskidir. Uluslararasi
yaptinmlara uyumsuzlugu onleyici kontrollerin yetersiz oldugu
seklinde degerlendirilme riskini de igerir.

Dolandiricilik Igsel dolandiricilik: Calisanlar tarafindan hile veya kanunlara ya da
Grup politikalarina aykinn islem yapilmasindan kaynakli kayip
olasiligini ifade eder.

Digsal dolandiricilik: Digsal aktorler tarafindan finansal varliklarin
hirsizliga konu edilmesi veya kotiiye kullanilmasi gibi suglardan
kaynaklanabilecek kayip olasiligini ifade eder.
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e Model Riski

Modellerin ¢iktilar1 ile bu modellerin gelistirilmesinde, uygulanmasinda veya kullaniminda yer
verilebilecek aksakliklardan kaynaklanabilecek hatali olglimler ve kararlar nedeniyle karsi
karsiya kalinabilecek potansiyel kayiplari ifade eder.

Banka modellere iliskin belirsizlikleri kabul etmekle birlikte; Banka’nin modellerin hatali
kullannomindan ya da bu modellerin gelistirilmesinde veya uygulanmasinda yer verilebilecek
aksakliklardan kaynaklanabilecek olumsuz sonuglara iliskin risk istah1 bulunmamaktadir. Ulke
Risk Miidiirii, model riskinin risk ¢ergevesi sahibidir.

VII. Derecelendirme Kuruluslariin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine Iliskin
Esaslar Hakkinda Yonetmelik Uyarinca Yetkilendirilen Derecelendirme
Kuruluslarinca Verilen Derecelendirme Notu ve I¢erikleri Hakkinda Bilgi

Bankamiz i¢in ayrica verilmis bir not bulunmamaktadir. Bununla birlikte 31 Aralik 2024
itibariyle derecelendirme kuruluglarinin Standard Chartered Bank ve Standard Chartered
PLC’ye verdigi notlar asagidaki gibidir:

Moody’s Fitch S&P
Kisa vadeli mevduat Kisa vadeli kredi notu: | Kisa vadeli kredi notu:
Standard Chartered | notu: P-1 (Pozitif) F1 (Duragan) A-1 (Duragan)
Bank Teminatsiz bor¢lanma | Uzun vadeli kredi notu: | Uzun vadeli kredi notu:
notu: Al (Pozitif) A+ (Duragan) A+ (Duragan)
Standard  Chartered | Teminatsiz borglanma | Uzun vadeli kredi notu: | Uzun vadeli kredi notu:
PLC notu: A3 (Pozitif) A (Duragan) BBB+ (Duragan)
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VIIl. Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Déneme iliskin Ozet Finansal Bilgiler

; : : ; i 2023- i 2024-
31/12/2019:2019-2018 | 31/12/2020i2020-2019| 31/12/2021} 2021-2020 |31/12/2022] 2022-2021 |31/12/2023] 2022 |31/12/2024! 2023
einTL) | Degisim | i Degisim | Degisim | | Degisim | | Degisim | | Degisim
Likit Aktifler 103,537 %21.34 118,383;  %14.34 169,665: %43.32 251,442 %48.20 454931 %80.93 802,892  %76.49
Krediler - %0.00 - %0.00 %0.00, - %0.00 - %0.00 - %0.00
Diger Aktifler 5,985 %9.34 5,937 -960.80| 7,837 %32.00 71,415 %811.25 111,167;  %55.66 153,060;  %37.68
TOPLAM AKTIiFLER 109,522 %20.61 124,320;  %13.51 177,502 %42.78 322,857 %81.89 566,098  9%75.34 955,952i  9668.87|
Diger Pasifler 11,249 -969.46] 11,016 -9%2.07 26,825 %143.51 54,707 %103.94 190,266;  %6247.79 2316267 %2174
(Ozkaynaklar 76,552 %2.07, 96,053]  %25.47 97,719} %1.73 139,728 %42.99 162,7121  %16.45 189,241F  %16.30
Net Kar 21,7211 %542.06 17,2511 -%20.58 52,958 %206.99 128,422 %142.50 213,120 %665.95) 535,085  %151.07
TOPLAM PASIFLER 109,522 %20.61 124,3200  %13.51 177,502 %42.78 322,857 %81.89 566,098  %75.34 955,952{  9668.87|
SECILMiS RAS YOLAR !
(Ozkaynak Verimliligi %2501  -%51.04| %15.48;  -%38.09) %35.06: %126.46 939,52 %12.71 %29.09]  -%26.38 %85.89!  %195.23
Aktif Verimliligi %17.95;  -%38.49) %12.22;  -%31.93 %22.04: %80.35 %23.53 %6.75 %14.96) -93640] 93501 96133.99
Sermaye Yeterliligi %105.32i %0.85)  %105.51; %0.18 %109.78; %4.05 9691.99i -9616.21] %73.121 %2051 %89.071 %2181
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