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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiISKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Standard Chartered Yatirnrm Bankasi Tiirk A.$. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Standard Chartered Yatirrm Bankasi Tirk A.S.’nin (“Banka”) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide olmayan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Banka’nin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle,
denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yo&netmelik” (BDDK Denetim Yd&netmeligi’)’ne ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin  bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yuratilmuastur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kurulusglarin konsolide olmayan
finansal tablolarinin bagimsiz denetimi icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizhk Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin konsolide olmayan finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Banka'nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal
tablolari hakkinda 11 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Banka yOnetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve “Bankalarca
Yilhik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik™e goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginind izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka’nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide olmayan finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica,
Banka’'nin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Banka’da meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Banka’nin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar,

- 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillik
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik” uyarinca belirlenen diger konular.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikidmleri ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine
iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile BDDK genelge ve agiklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen
konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hikimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati" ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu igcinde yer alan konsolide olmayan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Banka’nin denetlenen konsolide olmayan
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goérisiimuizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yénetmeligi'ne ve BDS’lere uygun olarak yurutiimastar.
Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin konsolide olmayan
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuruttilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Ozdemir'dir.

Gliney Bag|m3|z Denetim ve Serbest Muhasebecn Mali Misavirlik Anonim Sirketi
pyer

o
Toleg Oz4dnir™ SMMT\/I
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11 Mart 2026
Istanbul, Tirkiye
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Standard Chartered Yatirnm Bankas: Tirk A.S., 01.11.2006 tarihli 26333 sayili Resmi
Gazete’de ilan edilen “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve
Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmigtir ve Yonetim Kurulu kararinin ardindan asagidaki gibi tarafiniza sunulmaktadir.
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A. GENEL BILGILER

. Faaliyet Sonuglarina iliskin Ozet Finansal Bilgiler

SOLO
31.12.2025

(bin TL)
Toplam Aktifler 989.861
Krediler 0
Menkul Kiymetler 0
Kullanilan Krediler 128.537
Ozkaynaklar (net donem kar1 dahil) 714.862
Net Donem Kar1 302.797
Sermaye Yeterliligi Rasyosu (%) 64,56

1. Banka’nin Tarihsel Gelisimi

Banka; Devlet Planlama Tegkilati Mustesarligi Yabanci Sermaye Baskanlhigi’nin 11 Agustos
1989 tarih 7075 sayili, Devlet Bakanligi’nin 18 Agustos 1989 tarih 57797 sayili yazisi tizerine
3182 sayili Bankacilik Kanunu’nun 4 ve 8’inci maddelerine gore Bakanlar Kurulu’nun 1 Eylul
1989 tarih 14502 sayil1 yazisina istinaden, 6224 sayili1 Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu’na
uygun olarak, 9 Ocak 1990 tarihinde kurulmustur.

Banka; 18 Mart 2004 tarihinde ticari bankacilik lisansi altinda faaliyet gésteren Credit Lyonnais
Istanbul Tirkiye Merkez Subesi’ni (“Credit Lyonnais” veya “Sube”) mevduat: harig, biitiin
aktif ve ddenmis sermayesi ile yedek akceleri de dahil olmak Uzere pasifi, borg, alacak ve
haklarini devralmistir.

Banka; 28 Aralik 2007 tarihi itibariyla unvan degisikligine giderek “Calyon Bank Turk A.S.”
olan ticaret unvanini “Calyon Yatirim Bankas: Turk A.S.” olarak degistirmistir.

Banka, ana s6zlesmesinin tadili i¢in Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 6 Subat
2010 tarihli iznini almak suretiyle, 9 Aralik 2009 tarihli Yonetim Kurulu karariyla diizenlenen
26 Subat 2010 tarihli Olaganistt Genel Kurul Toplantisi’nda “Calyon Yatirim Bankas: Turk
A.S.” olan ticaret unvanini “Credit Agricole Yatirim Bankas: Turk A.S.” olarak degistirmistir.
Unvan degisikligi, 8 Mart 2010 tarihli 7516 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil
edilmistir.

Banka sermayesinin %100’Une tekabll eden hisselerin tamaminin Standard Chartered Bank ve
bagl kuruluslar: tarafindan, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 18. Maddesi kapsaminda,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 19 Ekim 2012 tarih ve
B.02.1.BDK.0.12.00.00.11.01-21395 sayili yazistyla usuliine uygun olarak alinmis onayi
uyarinca devralinmasina istinaden, Banka’nin hissedarlik yapisi ve kontroli 4 Kasim 2012
tarihi itibaryla degismistir.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 8 Kasim 2012 tarih ve
B.02.1BDK.0.12.00.0011.1 — 22391 sayili ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanliginin 20 Kasim
2012 tarih ve B.21.0.iTG.0.03.00.01/431.02-46310-1186464-87507274 sayili izin yazilariyla
onaylandig: sekliyle ve Ana Sozlesme tadil metnine gore, Banka Ana SO6zlesmesi’nin “Ticaret
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Unvani” bashkl: 3. Maddesinde yer alan “Banka’nin ticaret unvam Credit Agricole Yatirim
Bankas: Turk Anonim Sirketidir.” hikminin “Banka’nin ticaret unvanm Standard Chartered
Yatinnm Bankas: Turk Anonim Sirketidir.” olarak degistirilmesini onaylayan 22 Kasim 2012
tarihli Olaganistt Genel Kurul Toplantisi karart 30 Kasim 2012 tarihli Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanmstir.

111, Tlgili Donemde Esas Sozlesme’de yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
2025 yilinda Ana Sozlesme’de herhangi bir degisiklik olmamastir.
IV.  Banka’nin guncel ortakhk yapisi, sermayesinde ve ortakhk yapisinda hesap
dénemi iginde meydana gelen degisiklikler, nitelikli paya sahip gercgek veya
tuzel kisilerin unvanlarn ve paylarina iliskin bilgiler

Banka’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir. Hesap dénemi icinde ortaklik yapisinda herhangi
bir degisiklik meydana gelmemistir

ORTAKLARIN isSMi SERMAYE TUTARI (TL) YUZDE (%)

Standard Chartered Bank 40.125.759,60 99,99
Standard Chartered Holdings (Africa) B.V. 0,10 0,00
SCMB Overseas Limited 0,10 0,00
Standard Chartered Africa Limited 0,10 0,00
Standard Chartered Holdings (International) B.V. 0,10 0,00
TOPLAM 40.125.760,00 100,00

V. Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Midiir

ve Genel Mudur Yardimcilarr’mn ortakhik paylarina dair aciklama

Banka’nin Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Miidiirii ve
Genel Miudir Yardimcilar’min  Banka sermayesinde herhangi bir ortakhik pay:
bulunmamaktadir.

VI.  Yonetim Kurulu Baskan’min ve Genel Mudur’in Faaliyet Donemi’ne dair
Degerlendirmeleri ve Agiklamalar:

Standard Chartered PLC’nin (SCB) Turkiye’deki varlig: ilk olarak temsilcilik ofisinin agildigi
2003 yilina dayanmaktadir. Credit Agricole Yatirim Bankas: Tirk A.S. 2012 yilinda satin
alinmis, Banka’nin ismi Standard Chartered Yatirim Bankas: Tlrk A.S olarak degistirilmistir.
Banka, faaliyetlerine yatirim bankacilig: lisansi altinda devam etmektedir.

Halihazirda Banka’min ana faaliyeti, Turkiye’de yerlesik kurum ve kuruluslar ile bu
kurum/kuruluslarin yurt disinda yerlesik bagl: ortaklik ve/veya istiraklerine sunulacak kredi ve
diger finansal Urtinlere iliskin olarak Standard Chartered Bank grubu biinyesindeki yabanci
bankalar ve finansal kuruluslara destek ve danigsmanlik hizmetleri verilmesinden olusmaktadir.
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Banka, stratejik onemi olan musterilere hizmet vermeye odaklanmistir. Hedefi, Turkiye’de
kurulu holdingler, sirketler ve finansal kurumlara, SCB’nin varlik gosterdigi piyasalarda
faaliyetleri bulunan misteri gruplarimin Tirkiye’de faaliyet gosteren istiraklerine, islem
Bankaciligi, Kuresel Piyasalar ve Kurumsal Finansman is kollarinda eksiksiz Toptan
Bankacilik ¢ozumleri sunmaktir.

SCB’nin global stratejisi, stnirlarin 6tesine gecen bir ag olusturmak suretiyle Asya, Afrika ve
Orta Dogu’daki ticaret, yatinm ve varlik kazanimi faaliyetlerine odaklanmaktir. Turkiye,
musterilerin yerel ve uluslararas: islem gereksinimlerini karsilamak bakimindan stratejik bir
konumda yer almaktadir.

Turkiye’deki blylme ve yatirim stratejisinin amaci, stratejiye uygun mdasterileri tespit etmek
ve sonrasinda da banka faaliyetlerini daha ileri géttirmektir.

VII. Personel ve Sube Sayisina, Banka’min Hizmet Tard ve Faaliyet Konularina
Iliskin Aciklamalar ve Bunlar Esas Ahnarak Banka’mn Sektordeki
Konumunun Degerlendirilmesi

Banka, Yatirim Bankaciligi lisansina sahiptir ve bu nedenle musterilerden mevduat kabul
etmemektedir. Merkez ofis, Istanbul’da bulunmaktadir ve baskaca bir subesi yoktur. 31 Aralik
2025 itibariyle calisan sayis1 32 *dir.

Islem bankacilig1, kurumsal finansman Griinleri ve finansal piyasalar alanlarinda uzmanlasan
Banka, musterilerine bu faaliyet kollarinda driin ve hizmetler sunmaktadir. Ayrica, SCB Grubu
blnyesinde bir bagh kurulus olan Banka, Turkiye’de is yapmak isteyen SCB musterilerine
destek verecek bir platform gorevi gérmektedir. Banka’nin temel faaliyeti, SCB Grubu’na dahil
yabanci banka ve finansal kuruluslara, Turkiye’de yerlesik kuruluslara ve bunlarin yurt disinda
yerlesik bagl ortakliklarina ve/veya istiraklerine kullandirilacak kredilere yonelik
destek/danismanlik hizmeti vermektir.

e Finansal Kurumlar ve Kurumsal Bankacihk
2025’te Banka muhasebe kayitlarina gegirilen, misterilere 6zglin islemler bulunmamaktadir.

e Islem Bankacihg (iB)
Bankamiz, genis bir aga ve dis ticaret alaninda uzmanhga sahip olan SCB’nin ihracat/ithalat
kredileri, akreditif agma, istira ve teyit islemleri, teminat mektubu ve garanti mektubunun da
dahil oldugu genis dis ticaret Griin gamint masterilere sunma konusunda beceri ve kapasiteye

sahip olan kiy: Otesi istirak ve subelerine destek vermektedir.

2025 yilinda iB’ye iliskin olarak kayitlara gecirilmis aktif/pasif/sarta bagh yukimlulik veya
taahhit bulunmamaktadir.

e Finansal Piyasalar

Likidite riskinin yonetimi amaciyla, TCMB para piyasasinda ve bankalararasi piyasada sermaye
plasman: ve spot FX islemleri gergeklestirilmistir.
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e Diger Bankacilik ile i¢ Destek Hizmetleri

Ic Destek Hizmetleri, su birimleri icermektedir: Insan Kaynaklari, idari isler, Bilgi
Teknolojileri, Bilgi Sistemleri Giivenligi, Operasyon, Finansal Kontrol ve Muhasebe.

insan Kaynaklar’ndaki (1K) amacimiz, SCB Grubu’nun degerlerine uygun bir ¢alisma ortami
tesis etmek suretiyle stirekli olarak degisen dinamiklerin uygulanmasini kolaylastirmaktir. 1K,
ucretlerde herhangi bir ayarlamanin gerekli olup olmadigini belirlemek bakimindan piyasa
kosullarini surekli gozetimde tutarak ticret gozden gecirme slrecine destek vermektedir. Buna
ilaveten, 1K, geri bildirim, gelisim ve kariyer planlamasindan olusan ve birim baskanlariyla
yapilan cesitli degerlendirmeler (zerinden yuruttlen performans degerlendirme siirecinde de
yardimci olmaktadir. Elektronik ortamda duzenlenen kurslar, calisma gruplari ve harici
egitimlerden olusan bir kombinasyonla gesitli egitim programlar: planlanmaktadir. Personel
gelisim, hedef ve amagclari, birim baskanlariyla yapilan goriismelerle kararlastiriimakta ve bu
surecte Standard Chartered Bank Grubu stratejisi de dikkate alinmaktadir.

Idari isler Hizmetleri’nde, banka tesislerini, giivenlik faaliyetlerini ve bunlarin uygulamada
tutulmasini kapsayan bir stirecin buttini, Banka’nin lojistik ihtiyaglarina destek verecek sekilde
yonetilip desteklenmektedir. Calisma ortami ve givenligi dizenli olarak gozden gecirilmekte,
yardimci olmasi bakimindan Isyeri Glvenligi egitimleri verilmektedir.

Bilgi Teknolojileri alaninda, Bilgi Teknolojisi kapsaminda 2025 yilinda planlanmis ihtiyag
duyulan projelerin timu, 2025 yihi icerisinde basarili bir sekilde uygulamaya konmustur.
Teknoloji altyapisindaki tim ekipmanlarin bakim: hem birincil hem de ikincil merkez icin
tamamlanmstir.

Is Stirekliligi ve Acil Durum Merkezi, 2025 yih igerisinde Ankara’da faaliyet gostermistir.
Tim veri yedekleri s6z konusu Merkez’de mevcut olup ana bankacilik veri tabaninin ise
Ankara Acil Durum Merkezi’ndeki yerel sunucularla senkronizasyonu gunlik olarak
saglanmistir. “Is Surekliligi ve Acil Durum Plant” siireci, diizenli olarak denetlenmekte ve
guncellenmektedir. Yilda iki kez tim teknik ve operasyonel testler yapilmaktadir.

Bilgi Sistemleri Guvenligi, mevcut mevzuata aykirihik teskil etmeyecek sekilde, grup
standartlar1 da dikkate alinmak suretiyle her bir Griini ve sureci analiz ederek, Bankacilik
platformlarinin giivenli teknolojiyi esas alarak calismasi saglanmaktadir.

Operasyon Departmani, para piyasas: islemlerinde, yurt i¢i ve uluslararasi 6demelerde, dis
ticaret islemlerinde ve global ticari finans alaninda sirketlere ve finansal kuruluslara destek
vermektedir. Operasyon Departmani, ulusal ve uluslararas: Olgekteki makam ve kurumlarin
kabul ettigi mevzuata ve bunlardaki ilgili degisikliklere uygun hareket etmektedir. Birim,
yapilan islemleri ginlik ve aylik bazda farkli yasal kurum ve makamlara rapor etmektedir.
Banka BT ekibiyle birlikte, Operasyon Departmani, banka ici gereklilikler bakimindan yasal
makamlarin aradig: sistem gelistirmelerini takip etmektedir.

Finansal Kontrol ve Muhasebe Birimi, islemlerin yerine getirilmesini denetlemek, finansal
bilgilerin kurum iginde yoOnetime, harici olarak da yasal makamlara, resmi kurumlara ve
ortaklara dogru bir sekilde raporlanmasint saglamak bakimindan, ilgili politikalar ve
prosediirler Gzerinden kontrol sureglerini uygulamaktadir.
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e Ic Sistemlere iliskin Birimler

I¢ Sistemler, su birimleri icermektedir: Risk Yonetimi, Ic Kontrol ve Uyum Birimi ile ic
Denetim.

Risk Yonetimi Birimi, BDDK’min ilgili yonetmelikleri gercevesinde Kredi Riski’ni, Piyasa
Riski’ni ve Operasyonel Risk’i 6lgmekte; Ust Diizey Y 6netim’den bagimsiz olarak, stirekli bu
riskleri kontrol etmekte, Banka dahilindeki uygulamalar: takip etmekte ve sonucglari Denetim
Komitesi araciligiyla dogrudan Yonetim Kurulu’na rapor etmektedir. Bu birim, faaliyetlerini,
Yonetim Kurulu’nun onayladigi “Risk Yonetimi Yonetmeligi” ve “Risk Ydénetimi El Kitab1”
cercevesinde yirutmektedir.

Ic Kontrol ve Uyum Birimi, kontrol sistemlerinin biitiininden sorumludur. 5411 sayili
Bankacihik Kanunu ile Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik cercevesinde bankacilik faaliyetlerini glivenli bir sekilde kontrol
ve analiz edip bunlari denetlemek bakimindan gesitli birimlerin raporlarina bagl olarak bilgi
talebinde bulunmakta, pek ¢ok kontrol belgesi ve aracini genel veya 6zel baglamda denetlemek
ve gozlemlemek suretiyle bunlarin inceleme veya kontrollerini gergeklestirmekte ve bulgularini
veya uyarilarini ilgili departmanlara raporlamakta/bildirmektedir.

Ayni zamanda bu birim, i¢ prosedurlere uyumu saglamakta, kurumsal yonetisimin genel
ilkelerinin, etik kurallarin, ilgili kanun, yonetmelik, yasal diizenlemelerin ve Banka’nin taraf
oldugu anlagmalarin uygulanmasini saglamaktadir. Hukuk damsmanlari ile vergi musavirleri
arasinda bir kopru gorevini gérmekte, ilgili yonetmelik ve yasalar, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ile 5549 sayili Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun hiikimleri
cercevesinde ilgili Banka musterileri ve islemlerine dair gerekli arastirma ve raporlamalari
gerceklestirmektedir. Bu bolim, ilgili mevzuat: takip ederek Banka’min Yonetim Kurulu, Ust
Diizey Yonetimi ve Is Birimlerine gereksinim duyulan konularda Hukuk ve Vergi
danismanlarinin da destegiyle gerekli goriis ve onerileri temin etmektedir. Ayrica bu bolim,
Yasal Uyum konularinda denetleyici ve diizenleyici kurumlarla iligkileri saglamakta, suc
gelirlerinin aklanmasiyla micadele de dahil olmak Uzere tim uyum konularinda egitim
programlar: diizenlemekte ve yuriutmektedir.

ic Denetim Birimi, Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢ Denetim Yonetmeligi hikiimleri
uyarinca faaliyetlerini surdiirmektedir. Ic Denetim, faaliyetlerin Kanun ve diger mevzuata ve i¢
stratejiler, politikalar ve prensiplere uygun olarak yuruatildigine ve 6nemli risklerin tespit
edildigine, bu riskleri yonetmek igin uygun sekilde tasarlanmis kontrollerin konulduguna ve
bunlarin etkin sekilde gahstigina dair risk bazl bir yaklagimla Denetim Komitesi vasitasiyla
Yonetim Kurulu'na ve Ust Yonetim’e, bagimsiz giivence vermektedir. Risk odakli bir
yaklagimla tim bankacilik faaliyetleri; bagimsiz olarak, duzenli araliklarla i¢ denetim plani
cercevesinde denetlenmektedir. Denetimler sirasinda gerceklesen tespitlerin belirlenen aksiyon
planina gore takibi ic Denetim tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir. Bilgi sistemleri
denetimi Ic Denetim Birimi tarafindan icra edilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 30 Temmuz 2010 tarihli “Y6netim Beyan1”

konulu genelgesi kapsaminda, I¢c Denetim Birimi tarafindan Bankacilik ve Bilgi Sistemleri
Surecleri’ni iceren YoOnetim Beyani ¢calismasi her yil diizenli olarak gergeklestirilmektedir.
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e Banka’nin Bankacilik Sektori cergevesinde Degerlendirilmesi

Banka’nin temel faaliyeti, SCB Grubu’na dahil yabanci banka ve finansal kuruluslara; onlar
tarafindan Turkiye’de yerlesik kuruluslara ve bunlarin yurt disinda yerlesik bagl ortakliklarina
ve/veya istiraklerine kullandirilacak kredilere yonelik destek/danismanlik hizmeti vermektir.
Banka, mevcut is modeli cercevesinde glcli bir sermaye yeterliligi rasyosu ¢ercevesinde disik
risk tasimaktadir.

VIIL. Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle ilgili Olarak Arastirma ve Gelistirme
Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Banka, tim paydaslardan gelen yorum ve dislnceleri esas alarak, ayrica yatirim bankalarini
etkileyebilecek nitelikteki mevzuat degisikliklerini de g6z ardi etmemek suretiyle Griin
ihtiyaclarini degerlendirebilecektir.

B. YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA ILISKIN
BILGILER

l. Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Mudiir,
Genel Mudir Yardimalan ve i¢ Sistem Birimleri Yoneticilerinin isimleri,
Gorev Sureleri, Sorumluluk Alanlar, Egitim Seviyeleri ve Mesleki Deneyimleri

a) Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri

Johann Nicolo Salsano, Yonetim Kurulu Baskan: Avrupa Isletme Okulu Universitesi
Isletme lisans derecesi bulunan Sn. Salsano, 32 yillik bankacilik deneyimine sahiptir. Bay
Salsano, Standard Chartered Bank Grubu biinyesinde Avrupa Bélgesi’nin icra Kurulu Baskan:
olarak gorev yapmakta olup, 30 Nisan 2025 tarihinden itibaren Bankamizda Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevini Gstlenmistir.

Folkert Lodewijk Ramon Van Wickevoort Crommelin, Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimaisi: Auckland Universitesi Hukuk Boliimiinden mezun olan Sn. Crommelin, 31 yillik
bankacilik deneyimine sahiptir. 2010 yilindan bu yana Standard Chartered Bank blinyesinde
Avrupa Bolgesi Hukuk Bolimi Baskani olarak gorev yapmaktadir. Folkert Lodewijk Ramon
Van Wickevoort Crommelin, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla SCB Turkiye Yonetim Kurulu
Uyeligine, 10 Aralik 2021 tarihinde ise Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevine atanmistir.

Kasif Atun, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur: Central Connecticut Eyalet
Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olan Sn. Atun, isletme ve Organizasyon anabilim
dalinda lisansiistu derecesi sahibidir. 36 yildir bankacilik sektériinde gorev yapmaktadir. 2
Aralik 2015 tarihine kadar strdirdigu Standard Chartered Yatirim Bankas: Turk A.S. Finansal
Kurumlardan Sorumlu Genel Midur Yardimcilhigi gorevini, bu tarihten itibaren Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam ettirmektedir.

Vinay Aggarwal, Yonetim Kurulu Uyesi: Kurukshetra Ulusal Teknoloji Enstitiitsii’nden
Bilgisayar Muhendisligi lisans ve Lucknow Hindistan Yo6netim Enstitisti’nden ise Isletme
Yiksek Lisans derecesine sahip olan Sn. Aggarwal, 32 yillik bankacilik deneyimine sahiptir.
2006 y1lindan bu yana Standard Chartered Bank bunyesinde gorev alan Vinay Aggarwal, halen
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Afrika, Ortadogu ve Pakistan Bolgeleri Kredi ve Risk Bolim Baskani olup, 23.01.2026
tarihinde Bankamiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine atanmistar.

Digdem Tumtiirk Guner, Yoénetim Kurulu Uyesi: Sn. Giiner, Orta Dogu Teknik Universitesi
Uluslararas: iliskiler Bolimunden lisans, University of Wales’den yiiksek lisans derecesine
sahip olup, 19 yillik bankacilik deneyimine sahiptir. 2013 yilindan bu yana Standard Chartered
Yatirim Bankas: Turk A.S.”de gorev yapan Digdem Tlmtirk Guner, 20.11.2025 tarihi itibariyla
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligi gorevini yuritmektedir.

Torry Berntsen, Yonetim Kurulu Baskani: New York Universitesi Muhasebe bolimiinden
lisans ve Finans bolimanden yiiksek lisans derecesi bulunan Sn. Berntsen, 41 yillik bankacilik
deneyimine sahiptir. 03 Mayis 2024 tarihinde Bankamizda Yonetim Kurulu Baskanligi’na
atanan Torry Berntsen, 30 Nisan 2025 tarihinde gorevinden ayrilmis olup, yerine Johann Nicolo
Salsano Yonetim Kurulu Bagkani olarak atanmastir.

Belma Ozmen, Yonetim Kurulu Uyesi: Hacettepe Universitesi, Sosyal ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Ekonomi Boliimiinden lisans derecesine sahip olan Sn. Ozmen, uluslararas: kurum
ve bankalarda denetim ve yoneticilik gorevi tstlenmistir. Sn. Ozmen, 41 yillik bankacilik
deneyimine sahiptir. 17 Eylil 2019 tarihinde Bankamizda Yonetim Kurulu (yesi ve Denetim
Komitesi Baskani olarak atanan Belma Ozmen, 20.11.2025 tarihinde gérevinden ayrilmastir.

Marc Daniel Leaver, Yonetim Kurulu Uyesi: New Castle Universitesi, Sosyal Bilimler
Fakultesi’nden mezun olan Sn. Leaver, 19 yili bankacilik sektdriinde olmak tzere toplam 28
yildir finans sektoriinde gorev yapmaktadir. Marc Daniel Leaver, 19 Eylul 2022 tarihi itibariyla
Bankamiz Yonetim Kurulu Uyeligine atanmis olup, 23.01.2026 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevinden ayrilmistir.

Selin Ani Tuncay, Genel Mudir Yardimcisi, Genel Mudiir Vekili: Bogazici Universitesi,
Iktisadi idari Bilimler Fakiltesinden mezun olan Sn. Tuncay, bankacilik sektériinde 26 yillik
deneyime sahiptir. 2005 yilindan bu yana Standard Chartered Yatinm Bankas: Turk A.S.
biinyesinde Islem Bankacihg: ve Kurumsal Bankacilik boliimlerinde cesitli pozisyonlarda
gorev almistir. Sn. Tuncay, 06 Kasim 2024 tarihinden itibaren gorevine, Finansal Kurumlardan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi ve Genel Mudir Vekili sifatiyla devam etmektedir.

b) I¢ Sistem Birimleri Yoneticileri

Esma Kabak, I¢ Denetim Baskani: Marmara Universitesi Isletme Bolimii (Ingilizce) lisans
derecesine sahiptir. Bankacilik sektoriinde 21 yillik deneyime sahip olan Esma Kabak, 18 Ekim
2021 tarihinde Standard Chartered Yatinm Bankas: Tirk A.S. i¢c Denetim Baskani olarak
atanmis olup, halihazirda ayn1 unvanla gérevini surdiirmektedir.

Selim Yapic, Risk Yonetimi Muduri: Orta Dogu Teknik Universitesi Tktisat Bolumii’nden
lisans derecesine sahip olup, 15 yillik bankacilik deneyimi vardir. 06 Haziran 2022 tarihi
itibartyla Risk Yonetimi Mudiri olarak atanan Selim Yapici, halen bu gorevi yurutmektedir.

Mert Kasurka, Bankacihk Surecleri ve Bilgi Sistemlerinden Sorumlu i¢ Kontrol Miidiiri:

Gazi Universitesi Hukuk Fakiltesi lisans, Istanbul Bilgi Universitesi Bilisim ve Teknoloji
Hukuku yuksek lisans derecesine sahip olup, 9 yillik bankacilik deneyimi vardir. 14 Agustos
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2023 tarihi itibariyla Bankacilik Stregleri ve Bilgi Sistemlerinden Sorumlu i¢ Kontrol Midur
olarak atanmis olup, halen bu gorevi yuriutmektedir.

1. Yasal Denetgilerin Mesleki Deneyimleri ve Gorev Sureleri

Tolga Ozdemir, Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi Ortagi: Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme bélimiinden 2011 yilinda
mezun olan Ozdemir, istanbul Bagimsiz Mali Miisavirler Odasi’na kayitli SMMM olarak gérev
yapmaktadir.

I1l.  Kredi Komitesi ve Bankalarn i¢ Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik Uyarinca Risk Yonetimi
Sistemleri Cergevesinde YoOnetim Kurulu’na bagh olan veya Yonetim
Kurulu’na Yardimci Olmak Uzere Kurulmus Olan Komitelerin Faaliyetleri ile
Bu Komitelerde Gérev Alan Baskan ve Uyelerin Ad ve Soyadlan ile Asli
Gorevleri Hakkinda Bilgiler

Denetim Komitesi

Daimi Uyeler: Folkert Lodewijk Ramon Van Wickevoort Crommelin (Baskan), Digdem
Tumtiirk Giner (Uye)

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na denetim ve gdzetim gorevlerinde yardimci olmak
amaciyla 10/2006 sayili 31 Temmuz 2006 tarihli Yonetim Kurulu karariyla teskil edilmistir.
Denetim Komitesi, degerlendirmelerini ¢ ayda bir rapor halinde Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi
Daimi Uyeleri: Johann Nicolo Salsano (Bagkan), Folkert Lodewijk Ramon Van Wickevoort
Crommelin (Uye) .

Komite, 1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yonetim Ilkelerine iliskin Yo6netmelik uyarinca Yénetim Kurulu’nun kendisine tahsis ettigi
gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Yilda en az iki kez olmak tizere Komite
Baskani’nin gerekli gordiigii zamanlarda toplanr.

Kurumsal Yodnetim Komitesi

Daimi L"Jyelelr.: Johann Nicolo Salsano (Baskan), Folkert Lodewijk Ramon Van Wickevoort
Crommelin (Uye).

1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayi1li Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kurumsal Y 6netim
flkelerine iliskin Yonetmelik” kapsaminda, Banka’mn kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na Oneriler sunmak
tzere kurulmustur.

Yilda en az bir kez olmak tizere Komite Baskani1’nin gerekli gordigi zamanlarda toplanir.
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Icra Komitesi

Daimi Uyeleri: Kasif Atun (Baskan) - Genel Mudir, Selin Ani Tuncay, Finansal Kurumlardan
Sorumlu Genel Mudir Yard:mc:s:, Digdem Tumtiirk Guiner - Yénetim Kurulu Uyesi, Selim
Yap:c: - Risk Yonetimi Mudiiri, Erel Seren - Islem Bankacihigi Bolim Baskam, Zeynep Ozcan
- Finans Miidirti, Didem Sen - Bankacihk Operasyonlart Mudiirii, /lyas Kaymake: - Bilgi
Teknolojileri Miidiirii, Deniz Eltem - Insan Kaynaklari Mudurd.

Yonetim Kurulu’nun yetkileri ile kanunen tesis edilmesi gereken bazi birim ve komitelerin
sorumluluklar: ve gorevleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu’ndan aldigi yetki
kapsaminda Banka’nin glinlik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, yonetilmesi ve kontrol
edilmesi gorevlerini; Banka’nin tabi oldugu kanun ve yonetmelikler ile SCB Grubu’nun
uygulama usulleri, politika ve prosedurlerine uyumlu olarak yiratir. Komite yilda en az sekiz
kez toplanmaktadir.

Ust Diizey Risk Komitesi

Daimi Uyeler: Kasif Atun (Bagkan) - Genel Miidiir, Selin Ani Tuncay, Finansal Kurumlardan
Sorumlu Genel Mudur Yard:mc:s:, Digdem Tumtiirk Giiner - Yoénetim Kurulu Uyesi, Selim
Yap:c: - Risk Yonetimi Midurd, Mert Kasurka - Bankacilik Stregleri ve Bilgi Sistemleri’nden
Sorumlu i¢ Kontrol Mudirii, Zeynep Ozcan - Finans Muduri, Didem Sen - Bankacilik
Operasyonlar1 Miidiirii, /lyas Kaymakg: - Bilgi Teknolojileri Midiirii, Deniz Eltem - Insan
Kaynaklari Mudurd.

Komite, Banka genelindeki riskleri, eksiklikleri ya da hatalar1 analiz etmek, gerekli gorulen
onlemleri tartismak ve Banka’nin maruz kaldig: 6nemli riskleri Y6netim Kurulu’na zamaninda
ve glvenilir bigcimde rapor etmek suretiyle etkin bigcimde yonetmek amaciyla kurulmustur.
Yilda en az alt1 defa toplanmaktadir.

Aktif-Pasif Yodnetimi Komitesi

Daimi Uyeler: Kasif Atun (Baskan) - Genel Miidir, Selim Yap:c: - Risk Yonetimi Mudiiri,
Zeynep Ozcan - Finans Mud(iri.

Bilango yonetimi ve (uygulanabilir oldugunda) toparlanma ve karar planlama yaklasimini,
Komite’nin amaci uyarinca belirlemekle yetkilidir. Komite, her yil en az sekiz defa ve
Baskan’in gerekli gordigii zamanlarda toplanmaktadir.

Bilgi Sistemleri ve Glvenligi Komitesi

Daimi Uyeler: Kagif Atun (Bagkan) - Genel Mudir, Digdem Tumtiirk Giiner - Yénetim Kurulu
Uyesi, flyas Kaymakg: - Bilgi Teknolojileri Mudur, Ekrem Aslan - Bilgi Teknolojileri Kidemli
Uzmani, Selim Yap:c: - Risk Yonetimi Midurd, Mert Kasurka - Bankacilik Sirecleri ve Bilgi
Sistemleri’nden Sorumlu i¢ Kontrol Mudirl, Zeynep Ozcan - Finans Muduri, Didem Sen -
Bankacilik Operasyonlar1 Midrii, Deniz Eltem - Insan Kaynaklari Mudard.

Komite, Yonetim Kurulu’na; bilgi sistemlerinin yonetimini kurumsal yonetisim yapisinin bir
pargas: olarak ele almasi, bilgi sistemlerinin etkin bir bicimde yonetilmesi acgisindan yeterli
finansal kaynagi ve insan kaynagini tahsis etmesi, bilgi gtivenligi politikalarinin olusturulmasi
ve uygulanmasi, bilgi varliklarinin gizliligini, battnselligini ve erigilebilirligini teminen
kontroller tesis edilmesi, bilgi sistemlerinin kullanimiyla ilgili olusan risklerin yonetim
stireclerinin etkin bir bigimde gdzetilmesi konularinda yardimc: olmay:1 amaglar. Komite yilda
en az iki defa ve gerekli gorilen hallerde toplanr.
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Bilgi Paylasimi Komitesi

Daimi Uyeleri: Kagif Atun (Baskan) - Genel Midr, Erel Seren - islem Bankaciligi Bolim
Baskam, Digdem Timtirk Glner - Yonetim Kurulu Uyesi, Selim Yap:c: - Risk Ydnetimi
Muduri, Mert Kasurka - Bankacilik Suregleri ve Bilgi Sistemleri’nden Sorumlu i¢ Kontrol
Muidiirii, Zeynep Ozcan - Finans Mudiirii, Didem Sen - Bankacilik Operasyonlar: Mudiirii, /lyas
Kaymake: - Bilgi Teknolojileri Midiirii, Deniz Eltem - Insan Kaynaklar: Madiird.

Komite, Yonetim Kurulu’na; sir niteligindeki bilgilerin paylasimina iliskin esaslarin, stre¢ ve
prensiplerin belirlenmesi konusunda yardimci olmay: ve bilgi paylasim streglerinde aktif rol
almayi amaglar. Komite, yilda en az bir defa ve gerekli gortlen hallerde toplanir.

Sirdirebilirlik Komitesi

Daimi Uyeleri: Kasif Atun (Baskan) - Genel Miidir, Digdem Tumtiirk Giiner - Yénetim Kurulu
Uyesi, Selin Ani Tuncay - Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimeisi, Erel Seren
- Islem Bankacihg Boliim Baskani, Erdem Evgin- Finansal Kurumlar Ulke Miidiirii, Beyza
Celik- Kurumsal Bankacilik Ulke Midiirii, Ozlem Ergun - Kurumsal Bankacilik Ulke Midiiri,
Selim Yap:c: - Risk Yonetimi Mudird, Mert Kasurka - Bankacilik Surecleri ve Bilgi
Sistemleri’nden Sorumlu i¢ Kontrol Mudiirii, Zeynep Ozcan — Finans Miidiri, Didem Sen -
Bankacilik Operasyonlar: Miidiirii, /lyas Kaymake: - Bilgi Teknolojileri Miidiirii, Deniz Eltem
- Insan Kaynaklar1 Mudurd.

Komite, Banka’min surdurulebilirlik stratejisini, politikalarini, uygulamalarini ve performansini
denetlemede Ydénetim Kurulu'na yardimct olmak Gzere kurulmustur. Bu kapsamda, iklimle
ilgili finansal risklerin etkin yonetimi ile surddrulebilirlik standartlar ve diizenlemeleri ile
uyum saglanmasi yer almaktadir. Komite yilda en az iki defa ve gerekli gorilen hallerde
toplanir.

IV.  Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitesi ile 111. Bolumdeki Komite Uyelerinin
Hesap Donemi icinde Yapilan Ilgili Toplantilara Katihmlan Hakkinda Bilgiler

Esas Sozlesme’nin 19. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu kararlari, toplantida hazir ve mevcut
uyelerin salt cogunluguyla alinmaktadir. Y dnetim Kurulu gindemde yer alan teklifteki herhangi
bir konuya dair miizakere talep etmedikge, bu giindem maddesine dair karar, diger tum tyelerin
teklif edilen haline yazili olarak onay vermeleri suretiyle alinabilir. Bu ilkeye tim Yonetim
Kurulu kararlarinda riayet edilmistir.

Denetim Komitesi, YoOnetim Kurulu’nun icrai gorevi bulunmayan iki bagimsiz (yesinden
miitesekkildir. I¢ Denetim, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol/Yasal Uyum Birimleri, ilgili raporlarin
ticer aylik donemlerde Denetim Komitesi’ne sunmaktadir. ic Denetim Birimi faaliyet raporu
ucer aylik donemlerde Denetim Komitesi’ne ve sonrasinda Denetim Komitesi tarafindan
Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve Yonetim Kurulu’na sunuldugu tarihten itibaren on gin
icerisinde BDDK’ya gonderilmektedir. Komite, risklerin, Banka’nin faaliyetlerine uygun
olarak zamaninda ve duzenli bir sekilde denetlenmesini, aym zamanda gereken 6nlemlerin
zamaninda alinmasint saglamaktadir. Bagimsiz denetimin sonuclart ile tG¢ ayhik ve yillik
bagimsiz denetim raporlari degerlendirilmekte ve slpheli islemler kesin bir ¢6ziime
kavusturulmaktadir. Komite, bagimsiz denetim neticesinde yapilan degerlendirmeleri diizenli
toplantilar vasitasiyla incelemekte ve Banka’nmin muhasebe uygulamalarinin Kanun ile ilgili

15



PUBLIC

diger mevzuata uygun olup olmadigini kontrol etmek icin gereken onlemleri almaktadir.
Banka’nin Ggtincl taraflardan aldig: destek hizmetlerine iliskin olarak ilgili birimler gerekli risk
degerlendirmelerini yapmis ve sonuglarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Denetim Komitesi, finansal raporlari ve ekleri incelemek ve degerlendirmek amaciyla 2025
yilinda dort kez toplanmis, bu toplantilarda muhasebe standartlarina uyum ve raporlarin
dogrulugu degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu'na yardimcit olmak amaciyla kurulan bu komitelerin (isbu raporun B
Bolumd’nun altinda 11 numarah kisimda tarif edilen komiteler) tyeleri, her bir toplantiya,
dizenli araliklarla ve/ veya gerekli olmasi halinde katilmislardir. Ydnetim Kurulu tyelerinin ve
bu Komitelerin Gyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde gerceklesmistir. Komiteler
tarafindan alinan kararlar, toplant: tutanaklarina gegirilmistir.
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V. Genel Kurul’a sunulan Yonetim Kurulu Raporu 6zeti

Sayin Ortaklarimiz,

2025 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu ve Denetciler Raporu ile Kar ve Zarar
Hesaplar1 incelemenize ve onayiniza sunulmustur.

Finansal tablolardaki énemli tutar ve rasyolarin énceki yillara dair tutarlarla karsilastiriimasi
neticesinde varilan sonuglar su sekildedir:

Toplam aktifler %3,55 artmustir.
Ozkaynaklarimiz 714.862 bin TL olarak gerceklesmistir.

Likit Aktiflerimiz, énceki yila kiyasla %1,69 artmistir ve toplam aktiflerin %85,68’ini teskil
etmektedir.

Sermaye yeterlilik rasyomuz, %64,56 olarak gerceklesmistir. Bu oran, 2024 yil sonu
itibariyla %89,07 seviyesinde sekillenmistir.

2024 yilinda %35,01 olan aktif karliligi, 2025 yilinda %30,59 olarak gerceklesmistir.
Ozkaynak verimliligi, %73,48 olarak gerceklesmistir.

Odenmis sermaye 40.126 bin TL dir.

Net donem kar1, 302.797 bin TL olarak gerceklesmistir.

Saygilarimizla,

Ydnetim Kurulu
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VI.  Insan Kaynaklarn Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Insan Kaynaklari Yonetim Biriminin gorevleri, Standard Chartered Yatinm Bankasi Tirk
A.S.'nin stratejisine uygun olarak Bankanin Insan Kaynaklar: stratejisini gelistirmek ve
uygulamaktir.

Insan Kaynaklar1 Yonetiminin gorevi, bankanin dogru pozisyonlar icin dogru Kisileri
belirlemesine destek olmaktir. Se¢im ve ise ahm sireci, adayin teknik becerileri ve pozisyona
uygun Kisisel yetkinlikleri dikkate alinarak gerceklestirilmektedir.

Banka genelinde yuksek performans kdltirini hakim kilmak igin, calisanlardan is
oncelikleriyle uyumlu hedefler gelistirmeleri, birbirleri ile dizenli ve kaliteli geri bildirim
alisveriginde bulunmalar: ve gelisim ve biyumeye odaklanmalar: beklenmektedir. Calisanlarin
performans: surekli olarak ve yilda en az bir kez g6zden gecirilmektedir. Performans, is
sonuclarina katki, sergilenen davranslar, risk yonetimi, kontrol ve davrans yaklasimi ve
(liderler igin) lider olarak yaratilan genel etki temelinde butlinsel olarak degerlendirilmektedir.

Calisanlar genellikle maas ve diger yan hak ¢demelerine sahiptir ve Banka, is alan1 (uygun
oldugu durumlarda) ve bireysel performansa bagli olarak degisken ucretlendirme igin
degerlendirmeye tabi olabilirler.

Banka calisanlarina 2025 yili performansina iliskin kararlastirilan brit prim toplam:
43.344.183 TL’dir (2025 yil igerisinde 2024 yili performans: igin kararlastirilan briit prim
toplami: 34.265.927 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Banka st yonetimine yil igerisinde saglanan toplam fayda tutar
46.682.645,21 TL'dir (31 Aralik 2024: 28,149,847.93 TL).

31 Aralik 2025 itibariyla ¢alisan mevcudu 32°dir.

Ucretlendirme politikasina iliskin olarak kamuya aciklanacak hususlar
Ucretlendirme Komitesine iliskin aciklamalar

Bankanin Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu’nun iki bagimsiz tiyesinden olusmaktadr.
Komite toplantilar: yilda en az iki kez yapilmaktadir.

18 Kasim 2024 tarihinde degistirilen Ucretlendirme Komitesi, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333
numaral: “Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Ydnetmelik” ve BDDK'nin
“Bankalarda Iyi Ucretlendirme Uygulamalarina iliskin Rehberi” uyarinca Ucretlendirme
politikalar1 ve cercevelerini belirlemektedir. Komitenin gorev ve sorumluluklari asagidaki
gibidir:

e Ucretlendirme politikalar: ve prosediirlerinin mevzuat ve yonetmeliklere uyumlu olarak
uygulamp uygulanmadiginin  uygun sekilde izlenmesi, gbézden gecirilmesi ve
denetlenmesi,

e Yonetim Kurulu'nun hem icract hem de icract olmayan uyeleri icin adil tcretlendirme
prensiplerinin  uygulanmasi1 ve icraci olmayan U(yelerinin yalnizca sabit Gcret
uygulamasina tabi olmasinin saglanmasi,
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Ilgili ic ve dis politika, prosediir ve bildirimlerdeki tiim degisikliklerin takip edilmesi ve
buna uyumlu gerekli tim islemlerin yapilmasi,

Diger tim gorev ve sorumluluklar ile ilgili olarak, “Bankalarin Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri Hakkindaki Yoénetmelik” ve “Ucretlendirme Uygulamalar1 Rehberi”ne
uyulmasinin saglanmasi.

Bankanin tcretlendirme politikasinin ilkeleri, Bankanin tiim gahisanlar igin gecerlidir. Yonetim
Kurulu tyeleri, Bankanin Gst yonetimi ve Bankanin risk profili tizerinde énemli bir etkiye sahip
oldugu distnilen diger tim cahsanlar, Komite tarafindan Nitelikli Calisanlar olarak
tanimlanmstir.

Ucretlendirme yaklasimina iliskin aciklamalar

Bankanin lcretlendirme politikasi, etkin risk yonetimi ve stratejisine uygun olarak asagidaki
ilkelerle desteklenmektedir:

Calisanlarimizi Banka’ya ¢ekmeyi, motive etmeyi ve Banka’da tutmay: hedefleyen
rekabetci tcretlendirme uygulamas: uygulanmaktadir.

Calisanlarin Banka’nin stratejisiyle uyumlu net hedeflere sahip olmalarini ve sirekli
geri bildirim almalarin saglayan agikc¢a tanimlanmis bir performans yonetim gercevesi
uygulanmaktadir.

Sabit dcret (temel yan haklar dahil) ve degisken ucret; her ¢alisanin rold, konumu,
performansi, becerileri ve deneyimine bagl olarak piyasa oranlarina gore
belirlenmektedir.

Calisanlarin rolleri ve isletmenin risk profili dikkate alinarak, uygun bir sabit ve
degisken tcret bilesimi saglanmaktadir.

Degisken ucretlendirme; her bireyin basarisini, davramsini, tutumunu ve banka
degerlerine uyumunu dikkate almakta ve dduliin Banka’nmin performansiyla uyumlu
olmasini saglamaktadir.

Calisanlar; hem is ihtiyaclarini, hem de kisisel kosullari dengeleyen esnek calisma
uygulamalariyla desteklenmektedir.
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VII. Banka’nin da dahil oldugu Risk Grubu’yla gerceklestirilen Islemlere Dair Bilgi

Grup sirketleriyle gercgeklestirilen bankacilik islemleri, ilgili mevzuata uygun sekilde
yapilmaktadir. Bu islemler ticari amagclarla yiritilmekte olup piyasada gegerli fiyatlar
uzerinden emsaline uygun degerlerden yapilmaktadir.

Grup sirketleriyle yapilan islemler ve bu islemlerin toplam kredi riski igindeki pay: asagidaki
gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
% %
Toplam plasmanlardaki pay 0 0
Toplam bor¢lanmalardaki pay 0 0
Toplam gayrinakdi kredilerdeki pay 0 0
VIIl. Bankalann Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin

Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik Uyarninca Destek Hizmeti Ahnan
Faaliyet Konulari ve Hizmetin Ahndig Kisi ve Kuruluslara iliskin Bilgiler

Banka tarafindan genel itibariyla bilgi teknolojileri alaninda destek hizmetleri alinmakta olup,
s0z konusu destek hizmetleri ve bunlara iliskin yuruttlen sirecler, Bankalarin Destek Hizmeti
Almalarina Iliskin Yonetmelik hiikiimlerine uygundur.

Alinan teknik destek hizmetlerinin turi ve destek hizmeti veren sirketlere dair bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmistir:

Destek Hizmeti Konusu Destek Hizmeti Veren Kurulus

Ana Bankacilik Yazilim ve Bulut Altyapisi Intertech Bilgi Islem ve Pazarlama Ticaret A.S.
Bakim Destek Hizmetleri ve BT Isletim

Hizmetleri

Acil Durum Merkezi ve Is Surekliligi Vodafone Net Iletisim Hizmetler A.S.

Bilgi Sistemleri Altyapi, Yardim Masasi ve Standard Chartered Bank
Guvenlik Destegi

Operasyonel Hizmetler — Odeme Mesajlar1 ve | Standard Chartered Global Business Services

Kara Liste Kontroli Private Limited

Operasyonel Hizmetler — KEP ve EYP TNB Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Hizmetleri A.S.

Yasal Raporlama Hizmetleri Vega Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti. (*)
Fiziki Arsiv ve Dijital Arsiv Sireclerinin Iron Mountain Arsivleme Hizmetleri A.S.
Yonetimi

Swift Mesajlasma DonUstirici Cozimu Fineksus Bilisim Cozumleri Ticaret A.S.

(*): Vega Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.’den al:nan yasal raporlama hizmeti, 2025 Mart
doénemi itibarzyla sonlandzriimsstar.
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C. RISK  YONETIMINE VE FINANSAL  VERILERE  iLIiSKIiN
DEGERLENDIRME

. Kanuni Denetgiler Tarafindan Hazirlanan Rapor
Ekte sunulmustur.

1. Denetim Komitesinin i¢c Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yoénetim Sistemlerinin
Isleyisine Tliskin Degerlendirmeleri ve Hesap Donemi Icerisindeki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca 31 Temmuz 2006 tarihinde Denetim
Komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun da onayladigi “Denetim
Komitesi Yonetmeligi” hikimlerinin ilkeleri cercevesinde faaliyet gostermektedir. Banka nin
ic sistemlerden sorumlu yoneticileri ile dizenli olarak toplantilar ve gorusmeler
gerceklestirilerek risklerin zamaninda tespit edilmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasi
saglanmstir.

Bankamizin i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri birimlerinin organizasyonel
yapisi, yonetmelik hukimlerine uygun olarak, gorevler ayrilig: ilkesi de dikkate alinmak
suretiyle organize edilmistir. Bu yapi, Banka’nin faaliyetlerinin kapsamina uygun olup, degisen
kosullara cevap verecek etkinlige de sahiptir.

I¢ Denetim, I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi birimleri, gorevlerini birbirlerinden bagimsiz olarak
gerceklestirmekte ve ilgili raporlarini es zamanl: olarak Ydnetim Kurulu’na sunmaktadirlar.

Bankamizin i¢ Denetim, i¢c Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemleri birimlerinin faaliyetlerinin
yerine getirilmesinin saglamanmasi amaciyla Ydnetim Kurulu gereken dnlemleri almaktadir.

Denetim Komitesi tarafindan i¢ Denetim Birimi’nin risk bazli Denetim Plan: ve Risk Matrisi
detaylari ile birlikte incelenmekte ve Y0Onetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Bankamizin
yapisina ve biyikligine uygun olarak, bilgi sistemleri denetimleri de dahil olmak lzere tlim i¢
denetim faaliyetleri, ic Denetim Birimi Bagkan: ve Denetim Muduri (Sure¢ ve Bilgi
Teknolojileri) tarafindan yerine getirilmektedir. Ic denetim sisteminin amacina ulasmas:
acisindan, ic Denetim Birimi tarafindan sinirlama olmaksizin Bankamin tim faaliyetleri ve
battin birimlerinin denetlenmesi konusunda YoOnetim Kurulumuz tarafindan gerekli tim
onlemler alinmistir. 2025 yihindaki i¢ denetim faaliyetleri cercevesinde, I¢ Denetim Plani’na
uygun olarak bilgi sistemleri denetimi ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yayinlanan BSD.2010/3 no.lu Genelge kapsaminda Ydénetim Beyani’na iliskin
denetimler de dahil olmak Uzere toplam sekiz adet denetim faaliyeti gerceklestirilmistir. ic
Denetim ve dis denetgiler veya yasal merciler tarafindan sunulan bulgular dizenli olarak takip
edilmekte ve sonuglari Gist yonetime ve Denetim Komitesi’ne raporlanmaktadir.

Ic kontrol faaliyetlerimiz, temel kontrol sahalarinin kontrolinden teskil olup, gunlik
faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcasim olusturmaktadir. ic Kontrol ve Risk Ydnetimi
birimlerinde, piyasalarla, kredilerle, uyum konulariyla ve operasyonel konularla ilgili risklerin
tespiti, 6lcima ve raporlanmasindan sorumlu personel ¢alistirilmakta olup, risk yonetimi streci;
risklerin tammlanmasindan, Olgtimlerinden, risk politikalarimin ve uygulama ilkelerinin
tespitinden, risklerin analiz ve takibinden, raporlama ve denetleme safhalarindan mitesekkildir.
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Bunlarin timi, icrai yonetim ve risk yonetim birimleri tarafindan belirlenmekte olup, Banka
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Bankamizin risk yonetimi misyonu, Grubumuzun politika ve prosedurleriyle uyumlu sekilde
risk almak ve karlilik seviyemizi yiikseltmektir.

I11.  Bagimsiz Denetim Raporu
Ekte sunulmustur.

IV.  Finansal Tablolar, Bilango Sonrasi Hususlar, Kar Payr Dagitimn Hakkinda
Bilgiler ve B6lim Sonunda Verilmesi Gereken Finansal Yapiya Iliskin
Bilgiler

Ekte sunulmustur.

V. Finansal Duruma, Karhhga ve Odeme Guictine dair Degerlendirme

=  Toplam Ozkaynaklar 714.862 bin TL’ye ulasmistir ve 6nceki yila kiyasla %1,3 azalmstir.
= Ozkaynak verimliligimiz %73,48 olarak gerceklesmistir.

= Toplam aktiflerimiz, %3,55’lik bir artisla 989.861 bin TL olarak gerceklesmistir.

= Likit aktiflerin bilango igindeki pay1 %85,68 olarak gergeklesmistir.

= 2025 yilina ait kar, 302.797bin TL olarak gerceklesmistir.

VI.  Risk Tirleri tibariyle Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina iliskin
Bilgiler
o Kredi Riski

Kars1 tarafin yapilan sozlesme gereklerine uymayarak O6deme ylikimluliklerini yerine
getirememesinden dolay: Banka’nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade eder.

Banka kredi riskine iliskin sermaye gereksinimini Standart Yontem’i kullanarak
hesaplamaktadir.

Banka’min kredi risk istahi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu kredi
limitlerini tespit etme yetkisini herhangi bir alt kredi komitesine devretmemistir. Her kredi
oOnerisi / bagvurusu, onay icin Yoénetim Kurulu’na sunulur.

Kredi portféyunin timi yilda en az bir kez gdzden gegirilir. Ayni risk grubuna dahil musteriler,
grup uzerindeki toplam risk ve limitler dikkate alinarak beraber degerlendirilir.

Kredi portfoylnin dagilimz; tlke, sektor, grup sirketleri, musteriler, vade profili, teminatlar ve
kredi notlar1 bazinda Risk Y 6netimi Birimi tarafindan sirekli izlenmektedir.
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e Operasyonel Risk ve Teknoloji Riski

Yetersiz veya basarisiz i¢ strecler, insanlar, sistemler ya da yasal riskler dahil harici olaylardan
kaynaklanan zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Banka, operasyonel riske iliskin sermaye gereksinimini Temel Gosterge Ydntemi’ni kullanarak
hesaplamaktadir.

Operasyonel riskler ve teknoloji riskleri, Grup Risk Ydnetimi Birimi tarafindan olusturulan ve
yerel olarak uyarlanan Kurumsal Risk Y6netimi Cercgevesi standartlarina gore yonetilmektedir.
Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi, tim is kollarinin oncelikli riskleri dikkate alinarak
olusturulmustur. S6z konusu cgerceve, operasyonel risk ve her bir operasyonel risk alt baslig
icin Birinci ve ikinci Savunma Hatti’nin sorumluluklarini ve risk yonetimi cercevesi
sorumlularint belirlemektedir.

Banka, operasyonel risklerin ve teknoloji risklerinin Banka'nin karlilig: tizerinde énemli bir
etkisi olmamasini ve/veya Banka'ya maddi zarara maruz kalmamasinu saglamak icin riskleri t¢
asamada (“savunma hatlar1”) kontrol eder. Ayrica risk/getiri dengesi gozetilerek maruz kalinan
operasyonel riskler en az duizeye indirilmeye calsilir.

Operasyonel riskler ve teknoloji riskleri acisindan Birinci Savunma Hatti, organizasyonel
sorumluluk alani iginde yer alan operasyonel risklerin iyi yonetilmesinden sorumlu olan
yonetici/gdzetimci seviyesindeki bitin calisanlardir.

Ikinci Savunma Hatti, Risk Yonetimi Midirii ve kendi kontrol alanlarindaki operasyonel
riskler ve teknoloji risklerinden sorumlu olan risk sorumlularidir. Ayrica, ic Kontrol Birimi,
daimi kontrolleri kapsaminda birinci seviye kontrollerin mevcudiyetini ve bu kontrollerin
etkinligini siklikla gézden gegirir ve kontrol eder. Ust Diizey Risk Komitesi diizenli olarak
toplanir ve Banka’nin 6nemli risklerini g6zden gecirerek risk azaltici aksiyon planlarinin
yeterliliginden ve uygunlugundan emin olur.

Uclincii seviye kontroller, inceledigi higbir faaliyet tizerinde sorumlulugu olmayan bagimsiz i¢
Denetim Birimi’ni kapsamaktadir.

e Uyum Riski

Uyum riski, Banka’nin yasalara veya dizenlemelere uymamas: nedeniyle zararla veya para
cezasiyla karsilagsma ya da musterilerinin, paydaslarinin ve piyasa givenilirliginin olumsuz
etkilenmesi olasiligini ifade etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Cercgevesi, uyum riskinin yonetimine iliskin yaklasimi ortaya
koymaktadir. Uyum fonksiyonu, Bankanin yasalara ve diizenlemelere uyumunu surekli olarak
saglayabilmek icin tim calisanlarin dikkate almasi gereken standartlari ve kontrolleri ortaya
koyan politika ve prosediirleri gelistirir ve diizenler. Risk, Uyum ve i¢ Kontrolden Sorumlu
Bolum Baskani; yapilan kontrollerin izlenmesini, ilgili bélimlerden gerekli bildirimlerin
alinmasini ve tim politikalarin beklendigi gibi ilgili riskleri azaltacak sekilde uygulanmasin
saglar. Tum orta/yuksek dereceli riskler ve bu riskleri dustk seviyeye indirmek igin olusturulan
aksiyon planlari, Ust Diizey Risk Komitesi’nde goriisiilir. Eger risk seviyesini disirmeye
yonelik bir aksiyon alinamiyorsa, Ust Diizey Risk Komitesi s6z konusu riskin varhgini ve
diizeyini teyit eder.
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e Piyasa Riski

Finansal piyasalardaki oranlar veya fiyatlardaki degisiklikler nedeniyle, Banka’nin aktifleri
icerisindeki varhklardan elde edilen gelirlerde veya bu varliklarin ekonomik degerinde
meydana gelebilecek kayip olasiligini ifade etmektedir.

Banka, piyasa riskine iliskin sermaye gereksinimini Standart Yontem’i kullanarak
hesaplamaktadir.

Yonetim Kurulu, risk istahini belirler ve Banka'nin maruz kaldig: piyasa riskinin risk istahu ile
uyumlu olmasint saglamak igin piyasa riski limitlerini tespit eder.

Piyasa riski limitleri, is stratejisi ve risk istah1 gbz 6ntinde bulundurularak en az yilda bir kez
g0zden gegirilir.

e Bilgi Giuvenligi ve Siber Glivenlik Riski

Bilgi glvenligi ve siber guvenlik riski; siber saldirilar, Banka’nin kendi hatali eylemleri ve
kontrollerinin eksikligi sonucu Banka’nin bilgi sistemlerinin ve varhiklarimin gizliligini,
dogrulugunu ve erisilebilirligini saglayamamas: nedeniyle zarar etmesi riskidir. Bu durum;
musterilerin olumsuz etkilenmesi, Banka’nin itibarinin sarsiimasi, yasal yaptirimlar, finansal
kayiplar, davalar ve finansal piyasalari ve ekonomiyi etkileyecek sekilde Grup’un basarisizlig
nedeniyle olabilir.

Bilgi guvenligi ve siber guvenlik risklerinin etkileri asagidaki sekillerde olabilmektedir:
« Veri sizintis1 veya bilgi paylasimi gibi gizlilik etkileri,

« Odemelerde dogruluk/dolandiricihk ve kotii niyetli erisimler sebebiyle dogruluk
etkileri,

o Sistem iyilestirmeleri, sistemsel hatalar ve hizmeti sekteye ugratacak saldirilar sonucu
erisilebilirlik etkileri,

e Dogrudan finansal kayiplarin olusmas: veya yasal yaptirimlar (6rnegin ayrilmasi
gereken sermayenin artirilmasi) sebebiyle olusabilecek finansal etkileri,

o Miusterilerin hizmetlere ulasamamasi ve hizmetlerin misterilere saglanamamasi (6rnek
olarak 6deme hizmetleri) sebebiyle olusabilecek misteri memnuniyeti etkileri,

o Siber casusluk ve sirketlerin piyasada aldiklar1 pozisyonlarin agiga ¢ikarilmas: sonucu
olusabilecek rekabet avantaj etkileri,

« Bilgi glvenligi ve siber guvenlik olaylarinin medyada yer almasi, séz konusu olaylara
karst kamu ilgisinin artmasi ve vyasal dulzenleyici olan kurumlarin bu konuda
incelemelerde bulunmasi sonucu olusabilecek marka imaji/musteri giiveni etkileri.

Rutin Is Akisinda Bilgi Giivenligi ve Siber Giivenlik Risklerinin Yonetimi:

Banka’nin uyguladig: bilgi givenligi ve siber glivenlik konulart ile ilgili koruma, yetkilendirme,
yanitlama ve etkilesim uygulamalari; sektériin en iyi uygulamalarinin tanimlandigi Ulusal
Standartlar ve Teknolojiler Enstitisti (NIST) Siber Guvenlik Cercevesi’ne uygun olarak
yapilmaktadir. Bilgi guvenligi ve siber glvenlik riski yonetimi stratejisi asagidakileri
icermektedir:

= Ust Diizey Risk Komitesi’ne raporlayan ve Grup Bilgi Teknolojisi ve Operasyon Birimi
(6zellikle Bilgi Guvenligi Bolum Bagskanlari, Teknoloji Servisleri, Yonetisim ve Degisim
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Gruplar1 ve Bilgi Teknolojileri Glvenligi Birimleri) ile yakin is birligi i¢cinde ¢alisan, Bilgi
Guvenligi ve Siber Glvenlik risklerine odaklanan bir Organizasyonel Yap:1 bulunmaktadir.

» Banka’min kritik bilgi ve verilerinin giris ve ¢ikisina kars: tehditleri 6nlemek igin guvenlik
kontrollerinden olusan Kademeli Savunma Hatlari bulunmaktadir.

= Olay Yonetim Cercevesi kapsaminda bilgi glivenligi ve siber guvenlik ihlalleriyle basa
cikmak ve olay yonetiminde tutarlihgi saglamak igin Guvenlik Olayr Yamt EKibi
bulunmaktadir.

» Kriz durumunda bir olayin daha iyi yonetilmesi, dig tehditlere karsi sistem guvenligi
acisindan koruyucu 6nlemlerin alinmasi ve gelisime agik noktalarin belirlenmesi amaciyla
cesitli senaryolar iceren Grup, Bolge, Ulke ve Fonksiyon diizeylerinde Siber Kriz Yénetimi
ve Siber Stres Testleri uygulamalart bulunmaktadir.

= Yonetim Kurulu ve yonetim ekipleri tarafindan bilgi gtivenligi ve siber giivenlik risklerinin
daha fazla sahiplenilmesi ve daha iyi yonetilmesi icin raporlama yapilmakta ve farkindalik
artirilmaktadir.

e Hazine Riski

Hazine riski; Banka’nin faaliyetleri icin gerekli olan sermaye, likidite ve fonlamanin yetersiz
olmasi, sermayenin dogru dagitilmamasi, yeterli diizeyde istikrarli ve ¢esitli finansal kaynaklari
bulunmamasi nedeniyle yukumluliklerini zamaninda yerine getirememesi, Banka’nin orta veya
uzun vadede is stratejisi veya blyume hedeflerini karsilayacak diizeyde istikrarl veya cesitli
finansal kaynaklarinin mevcut olmamasi nedeniyle zarar etmesi veya firsatlari kaybetmesi, faiz
orant degisiklikleri nedeniyle bankacilik hesaplarindan kaynaklanan gelir kaybina veya
ekonomik deger kaybina maruz kalinmasi ve emeklilik planlarinda fonlama agiginin bulunmasi
sebepleriyle olusabilecek kayip olasiligin: ifade eder.

Banka’nin likidite posizyonu, Aktif Pasif Komitesi (APKO) tarafindan BDDK’nin yasal
limitleri dahilinde yonetilmektedir.

APKO, Banka’nin hazine riskinin ve bu kapsamda izlenen alt risklerin belirlenen risk istahi
cercevesinde yonetilmesini saglayarak alinan risklerin limitler dahilinde kalmasinin
saglanmasindan ve likiditeye iliskin politika ve prosedirlere uyumundan sorumludur.

e Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY) ve itibar Riski

Banka’nin gercekte veya algilandigi sekliyle gerceklestirdigi veya gerceklestirmedigi
faaliyetleri, sorumlu is faaliyetleri surdirme degerlerini muhafaza edememe ya da musteriler,
3. kisilerle yurutilen iligkiler ya da kendi operasyonlar: dolayisiyla ¢evresel ve sosyal zarar
yaratmama yukumlaliginin sekteye ugramasi neticesinde paydaslarda olusacak olumsuz
goruslere ve bunun sonucunda paydaslarin yaklasimlarinin degismesine baglh olarak piyasa
degerinde olumsuz etkiye ya da kazang¢ kaybina maruz kalma olasiligin1 ifade eder. CSY ve
Itibar riski, genel olarak Banka'nin stratejik tercihlerinden kaynaklanabilir. Ayrica, Banka’nin
temel risk tlrlerinden herhangi birinin etkin bir sekilde yonetilmemesinden de kaynaklanabilir.
Ayn1 zamanda cevresel, sosyal ve yOnetisim standartlarina uyumsuzluktan ve paydaslarin
beklentilerini karsilama konusunda basarisizliktan da kaynaklanabilir.
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Banka'nin Kurumsal Risk Ydnetimi Cercevesi, CSY ve Itibar riskinin yonetimine iliskin
yaklasimi ortaya koymaktadir. S0z konusu gergeve, Banka’nin itibarini korumayi ve Banka’nin
itibarina  Onemli zarar verebilecek herhangi bir faaliyette bulunmay:r engellemeyi
amagclamaktadir. Risk Y6netimi Mudiiri, CSY ve Itibar riski icin risk cercevesi sorumlusudur
ve tum karar alma sureclerinde Banka'nin itibarinin dikkate alinmasini saglama amaciyla;
miusteriler ve tedarikgiler ile olan islemler dahil olmak (izere paydaslar ile iligkilerin etkin ve
proaktif yonetimi icin is birimlerini ve fonksiyonlar: yonlendirir.

Bankacilik sektoriinde CSY ve Itibar riskine maruz kalinmas: kaginilmaz olsa da Banka bu
konuda kurumsal risk kaltirine ve bu riskin yonetilmesine iliskin guclu risk yonetimi
sureclerine giivenmektedir. Bu, Banka’nin her bir faaliyetinin ve is yapma bi¢iminin ayrilmaz
pargasidir. Banka, kars: karsiya kaldigi ve itibari/maddi kayipla sonuglanabilecek her bir CSY
ve Itibar riskinin yonetimine ve bertaraf edilmesine gereken 6nemi vermektedir.

Banka yonetimi Banka’nin itibarin1 zedeleyebilecek hicbir islemi onaylamaz. Banka’nin temel
ilkesi guvenilir taraflarla, yasal cercevede ve i¢ prosedurlere istinaden islem yapmaktir.
Banka’nin itibarinin korunmasi, gelir getirici faaliyetler dahil olmak tizere her zaman igin bitiin
faaliyetlerden dnce gelir.

e Mali Suclar Riski

Mali suglar riski; Uluslararas: Yaptirimlar, Kara Para Aklama, Ter6riin Finansmani, Yolsuzluk
ve Rusvetle Muicadele ve Dolandiricilik ile ilgili yasalara ve duzenlemelere uyum
saglanmamasi sonucunda yasal cezalar alinmasi, ciddi finansal kayiplar olusmasi veya itibarin
zedelenmesi ihtimali olarak tanimlanmastir.

Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi, bu konudaki politikalar ve destekleyici standartlar;
Banka’nin temel risk turlerinden biri olan mali suglar riskine iliskin risk yonetimi yaklasimini
ortaya koymaktadir. Bu konudaki olasi ihlallerin tamamen engellenemeyecegi kabul edilmekle
birlikte; Banka’nin, mali suc riski teskil edebilecek, kanun veya yasal diizenlemelere
uyumsuzluklara iliskin risk istah1 bulunmamaktadir.

Mali suclar, dort risk alt turiine bolinmastur. Her bir risk alt tipi; politikalar, standartlar ve
kontroller ile yonetilir.

Risk Alt Taru Tanmm

Yolsuzluk ve Riisvetle Banka’nin veya Banka ile iligkili Kisilerin, ilgili rlisvet ve yolsuzluk ile
Micadele ilgili yasalara veya dizenlemelere uymamalarindan dolay:r cezai
sorumluluk olusmasi, yasal yaptirimlara ugramas: veya itibari zarar
olusmast riskini ifade eder.

Kara Paranin Aklanmasi ve | Kara para aklamaya ya da terériin finasmanina yonelik bir isleme dahil
Ter6riin Finansmanu ile olma veya herhangi bir miisteri tarafindan suirece dahil edilme riskidir.
Micadele Kara para aklamayi/teroriin finansmanini énlemek veya tespit etmek
icin kullanilan risk bazli kontrollerin yetersiz oldugu seklinde algi
olusmasi veya bu sekilde degerlendirilmesi riskini de icerir.
Yaptirimlar Uluslararas: yaptirimlara aykir: bir isleme dahil olma veya herhangi
bir misteri tarafindan stirece dahil edilme riskidir. Uluslararasi
yaptinmlara uyumsuzlugu onleyici kontrollerin yetersiz oldugu
seklinde degerlendirilme riskini de icerir.

Dolandiricihik Igsel dolandiricilik: Cahsanlar tarafindan hile veya kanunlara ya da
Banka politikalarina aykirt islem yapilmasindan kaynakli kayip
olasiligin: ifade eder.
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Dissal dolandiricilik: Digsal aktorler tarafindan finansal varliklarin
hirsizhiga konu edilmesi veya kotiye kullanilmas: gibi suclardan
kaynaklanabilecek kayip olasiligini ifade eder.

e Model Riski

Modellerin ¢iktilar: ile bu modellerin gelistirilmesinde, uygulanmasinda veya kullaniminda yer
verilebilecek aksakliklardan kaynaklanabilecek hatali 6lgimler ve kararlar nedeniyle karsi
karsiya kalinabilecek potansiyel kayiplar: ifade eder.

Banka, modellere iligkin belirsizlikleri kabul etmekle birlikte; modellerin hatali kullanimindan
ya da bu modellerin gelistirilmesinde veya uygulanmasinda yer verilebilecek aksakliklardan
kaynaklanabilecek olumsuz sonuglara iliskin risk istah1 bulunmamaktadir. Risk Y0Onetimi
Mudurd, model riskinin risk gergevesi sahibidir.

VII. Derecelendirme Kuruluslarinin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine iliskin
Esaslar Hakkinda Ydnetmelik Uyarinca Yetkilendirilen Derecelendirme
Kuruluslarinca Verilen Derecelendirme Notu ve igerikleri Hakkinda Bilgi

Bankamiz igin ayrica verilmis bir not bulunmamaktadir. Bununla birlikte 31 Aralik 2025
itibariyla derecelendirme kuruluslarinin Standard Chartered Bank ve Standard Chartered
PLC’ye verdigi notlar asagidaki gibidir:

Moody’s Fitch S&P
Kisa vadeli mevduat Kisa vadeli kredi notu: | Kisa vadeli kredi notu:
Standard Chartered | notu: P-1 (Duragan) F1 (Duragan) A-1 (Duragan)
Bank Teminatsiz borglanma | Uzun vadeli kredi notu: | Uzun vadeli kredi notu:
notu: Al (Duragan) A+ (Duragan) A+ (Duragan)
Standard  Chartered | Teminatsiz borglanma | Uzun vadeli kredi notu: | Uzun vadeli kredi notu:
PLC notu: A3 (Duragan) A (Duragan) BBB+ (Duragan)
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VIII. Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Déneme iliskin Ozet Finansal Bilgiler

2020- 2021- 2022- 2023- 2024- 2025-

31/12/2020 2019 31/12/2021 2020 31/12/2022 2021 31/12/2023 2022 31/12/2024 2023 31/12/2025 2024
(Bin TL) Degisim Degisim Degisim Degisim Degisim Degisim
Likit Aktifler 118.383: %14.34 169.665: %43.32 251.442: %48.20 454.931: %80.93 802.892: %76.49 848.1: %5.63
Krediler - %0.00 - %0.00 -i  %0.00 -i  %0.00 - %0.00 -i  %0.00
Diger Aktifler 5.937: -%0.80 7.837: %32.00 71.415; %811.2 111.167; %55.66 153.06; %37.68 141.761; -%7.38
TOPLAM AKTIFLER 124.32} %13.51 177.502 %42.78 322.857; %81.89 566.098: %75.34 955.952; %68.87 989.861; %3.55
Diger Pasifler 11.016; -%2.07 26.825; %143.5 54.707; %103.9 190.266; %247.7 231.626: %21.74 274.999: %]18.73
Ozkaynaklar 96.053; %25.47 97.719: %1.73 139.728: %42.99 162.712; %16.45 189.241: %16.30 211.65; %11.84
(Kar Haric)
Net Kar 17.251:-%20,58 52.958: %206.9 128.422} %142.5 213.12i %65.95 535.085: %151.0 503.212; -%5.96
TOPLAM PASIFLER 24.32; %13,51 177.502: %42,78 322.857: %81.89 566.098: %75.34 955.952: %68.,87 861: %3.55
SECILMIS RASYOLAR
Ozkaynak Verimliligi %15.48:-%38.09 %35.06; %126.4 %39.52i %1271 %29.09:-%26.38 %85.89: %195.2 %73.48:-%14.44
Aktif Verimliligi %12.22:-%31,93 %22.04; %80.35 %23.53; %6.,75 %14.96:-%36.40 %35.01; %133.9 %30.59:-%12.62
Sermaye Yeterliligi %105.51; %0.18] %109.78; %4.05 %91.99:-%16.21 %73.12:-%20.51 %89.07; %21.81 %64.56:-%27.52
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